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organizaciones de la sociedad civil.

A través de Grupos de Trabajo, la Red Panamazonica articula estudios, acciones, alianzas y programas que
contribuyen a promover el sector de la bioeconomia liderado localmente en la regién. El Grupo de Trabajo
de Acceso a Financiamiento, codirigida por la Amazon Investor Coalition y NESST, se dedica a construir
una comprension compartida e identificar caminos para movilizar financiamiento adecuado para la
bioeconomia a gran escala, con sélidas salvaguardas sociales y ambientales.
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Sobre NatureFinance

NatureFinance es un think tank internacional, laboratorio de soluciones y catalizador global que disena,
prueba y escala instrumentos financieros y alianzas orientadas a alinear la economia global con los Iimites
planetarios — desde las finanzas soberanas hasta la bioeconomia —, poniendo las finanzas al servicio de
la naturaleza, el clima y las personas.

www.naturefinance.net

Sobre Impact Finance

Impact Finance (anteriormente, Impact Bank) es una fintech innovadora que conecta capital con negocios
de impacto y comunidades, ofreciendo soluciones financieras transparentes y eficientes para impulsar una
economia justa y regenerativa.

También actua como un think and do tank para la economia de impacto, combinando reflexion estratégica
y produccion de conocimiento con la implementacion practica de soluciones financieras y
socioambientales.
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Leyendas de clasificacion de los

mecanismos
Territorio
Leyenda Descripcion
Globales con actuacion en
GLOBAL al menos un pais de la
Pan-Amazonia
PAN_AMAZ 2:;;’2522 ZnPna?Z{z\prlr?;zonia
AMAZ_BO Amazonia Boliviana
AMAZ_CO Amazonia Colombiana
AMAZ_EC Amazonia Ecuatoriana
AMAZ_PE Amazonia Peruana
AMAZ_VE Amazonia Venezolana
AMAZ_SU Amazonia Surinamesa
AMAZ_GUY Amazonia Guyanesa
AMAZ_FR Amazonia de la Guayana
Francesa
AMAZ_BR Amazonia Brasilefia

(Amazonia Legal)

AMAZ_BR_SUBN

Amazonia Brasilefia /
Estados especificos

BR_BIOMAS

Brasil (incluyendo otros
biomas)

Categoria de instrumentos financieros

Leyenda

Descripcion

Hibrido

Mecanismo que combina
multiples instrumentos
financieros y servicios

Donacion

Recurso financiero no
reembolsable, basado en
proyectos

Participacion
Societaria

Inversién directa en
participacion societaria

Deuda

Préstamo con reembolso
previsto en plazo y condiciones
definidas

Subvencion

Recurso publico transferido a
empresas, cooperativas u
organizaciones, con base en
disposiciones legales y
regulatorias

Beneficio
Fiscal/Tributario

Reduccién de cargas tributarias
mediante exenciones,
deducciones o regimenes
especiales

Instrumento que cubre riesgos

Garantia relacionados con la obtencion
de crédito o la comercializacién
L Nuevas herramientas como
Iniciativa . . .
. . créditos de biodiversidad,
Financiera -
carbono o pagos por servicios
Innovadora

ambientales

Origen de los recursos

Leyenda

Descripcion

Blended Finance

Mecanismos con recursos provenientes de diversas fuentes
(publicas/gubernamentales junto con privadas/corporativas y
filantrépicas, o cualquier combinacioén entre ellas)

Publico/Gubernamental

Recursos provenientes de presupuestos publicos nacionales, estatales
o municipales, de bancos y agencias de fomento gubernamentales, o
de fondos soberanos y multilaterales con capital mayoritariamente

publico
. . Recursos de empresas, instituciones financieras comerciales, fondos
Privado/Corporativo . .l . . o .
de inversién privados e inversionistas corporativos
Incluye recursos de fundaciones, institutos, organizaciones de la
Filantropico sociedad civil y donantes individuales o institucionales, que aportan

capital generalmente no reembolsable o altamente flexible




Resumen analitico

La bioeconomia se ha consolidado como una
de las principales apuestas para conciliar el
desarrollo econdmico con la conservacion
ambiental en la Amazonia. En un contexto
marcado por la urgencia climatica y la
creciente presion por modelos econdémicos
mas inclusivos, circulares y basados en la
naturaleza, la bioeconomia ha sido reconocida
como un eje estructurante para las politicas
ambientales, economicas y sociales.

Considerando el debate en curso vy la
multiplicidad de interpretaciones sobre la
definicidon de bioeconomia, este estudio se
centra en la bioeconomia sostenible de
productos y servicios compatibles con la
integridad ecoldgica del bioma amazonico y
con la identidad cultural de sus habitantes.
Este enfoque también se denomina
sociobioeconomia, la cual promueve la
distribucion justa de la renta y la valorizacion
del conocimiento tradicional.

A pesar de este reconocimiento, aun faltan
datos consolidados sobre el ecosistema de
financiamiento que sostiene — o podria
sostener — estas actividades econémicas.
¢.Coémo se estan financiando las cadenas de
valor de la sociobiodiversidad? ;Qué
mecanismos financieros estan llegando
efectivamente a las comunidades, a los
emprendedores y a los territorios
amazonicos? ¢Qué barreras restringen la
escala y la efectividad de estos instrumentos?
¢Se estan adaptando los mecanismos a esta
nueva logica econdémica? ;Existe realmente
escasez de recursos o el problema reside en
la coordinacion y el acceso a los mecanismos
existentes? O, mas profundamente, ¢radica la
cuestion en lo que se considera éxito y escala
desde la perspectiva de quienes detentan el
capital?

Esta publicacion busca responder a estas
preguntas fundamentales mediante un mapeo
inédito y un analisis sistematico de 141
mecanismos financieros con enfoque directo
o0 indirecto en la bioeconomia en los nueve
paises y territorios de la region
panamazonica. El estudio revela un panorama
sorprendentemente diverso y complejo:
contrariamente a la percepcion comun de
escasez de recursos, se identificé un mosaico
sofisticado de soluciones financieras que
abarca desde instrumentos tradicionales,
como donaciones y fondos de Participacion
Societaria, hasta innovaciones emergentes,
como créditos de biodiversidad, bancos de
habitat y canjes de deuda por naturaleza.

Sin embargo, también se evidencié una
distancia significativa entre las fuentes de
recursos y el acceso efectivo de los agentes
productivos comunitarios a dichos
financiamientos. Este desajuste se explica por
multiples factores. Por un lado la complejidad
de los requisitos documentales y
procedimentales, asi como la inestabilidad en
la oferta de recursos. Por otro lado, las
limitaciones en las capacidades técnicas vy la
asimetria de informacion entre financiadores y
beneficiarios.

De manera mas profunda, esta brecha refleja
una laguna conceptual: la sociobioeconomia
propone un nuevo paradigma econémico —
basado en valores de regeneracion,
cooperacion y territorialidad —, pero, en
general, los mecanismos financieros aun no
han sido redisenados a partir de esta logica.
Como resultado, los criterios de éxito y las
meétricas de desempefo contindan anclados
en referencias de la economia tradicional,
muchas veces incompatibles con la naturaleza
y los tiempos de maduracion de las iniciativas
comunitarias y de base forestal.



Si bien el estudio tiene a la sociobioeconomia
como eje central de analisis, el mapeo abarca
no solo instrumentos concebidos
especificamente — o exclusivamente — para
este fin, sino también arreglos orientados a
sectores como la energia limpia, el transporte
sostenible o el turismo verde, que pueden
generar externalidades positivas sobre
cadenas vinculadas a la sociobiodiversidad. Al
evidenciar tanto la diversidad de mecanismos
existentes como la limitada presencia de
instrumentos con enfoque dedicado, el
estudio sefala la importancia de avanzar en el
desarrollo de soluciones financieras mas
alineadas con los contextos territoriales y con
las demandas de los actores amazonicos.

Los hallazgos centrales del mapeo muestran
que el 57,5% de los mecanismos utilizan
estructuras de blended finance
(financiamiento combinado), integrando
recursos publicos, privados y filantrépicos en
arreglos cada vez mas sofisticados. Este tipo
de arquitectura financiera permite que
proveedores de capital con distintos objetivos
inviertan conjuntamente, alcanzando sus
propios propdsitos — ya sea retorno
financiero, impacto social o una combinacion
de ambos. El estudio indica que esta es una
tendencia del sector, aunque, ademas de su
potencial, también plantea desafios
relacionados con la gobernanza, la
compatibilizacién de intereses y los requisitos
operativos.

Brasil concentra la mayor parte de los
instrumentos mapeados (45,4% de los
mecanismos con actuacion exclusiva en el
pais y participacion en otros 28,4%), lo que
evidencia su posicion central en el ecosistema
regional. Las cadenas de pagos por servicios
ecosistémicos lideran el enfoque de los
mecanismos (27,7%), seguidas por los
sistemas agricolas integrados y la
restauracion de ecosistemas (ambos con
21,3%), reflejando el creciente reconocimiento
del valor intrinseco de los activos naturales.

La diversidad identificada se presenta
simultaneamente como potencial y desafio.
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Por un lado, refleja una busqueda legitima de
soluciones adaptadas a la complejidad
amazonica y a los diferentes perfiles de
beneficiarios, desde pueblos indigenas y
comunidades tradicionales hasta startups de
biotecnologia y empresas agroforestales de
mediana escala. Por otro lado, crea un
escenario de fragmentacion que puede
aumentar considerablemente el esfuerzo de
los emprendedores locales para navegar entre
multiples mecanismos con requisitos,
lenguajes y procesos distintos.

Varios de los mecanismos mapeados ya
cuentan con recursos movilizados, pero aun
no han completado el ciclo de estructuracion
que les permita operar con fluidez. Este
desajuste entre la disponibilidad financiera y
la capacidad de ejecucion revela la
importancia de invertir no solo en la
movilizacidon de recursos, sino también en la
consolidacion de marcos operativos y de
gobernanza.

El enfoque metodoldgico involucré dos niveles
complementarios de analisis: una
investigacion general que sistematizé
informacion publica disponible sobre los 141
mecanismos identificados; una profundizacion
cualitativa en casos seleccionados
representativos de diferentes categorias y
estrategias; y la aplicacion de una matriz de
analisis critico estructurada en tres
dimensiones clave: (1) tamafo, nivel de
estructuracion y estado operativo; (2)
sistemas de evaluacién de impacto,
transparencia y documentacion publica; y (3)
adaptabilidad y adicionalidad (o
diferenciacion) percibida.

Esta matriz analitica contribuye a comprender
no solo qué existe en el ecosistema de
financiamiento, sino también como funcionan
estos instrumentos en la practica, qué
factores determinan su éxito o sus
limitaciones, y cual es su contribucion efectiva
al fortalecimiento de la bioeconomia regional.
El analisis considera aspectos como la
complejidad operativa, los requisitos de
acceso, los sistemas de monitoreo y



evaluacion, la transparencia en la
comunicacion de resultados, la flexibilidad
para distintos contextos territoriales y los
indicios de adicionalidad frente a otros
instrumentos ya existentes.

El estudio busca identificar los factores
determinantes que limitan el desempeno
(barreras y cuellos de botella) o que potencian
e impulsan (factores de éxito) estos
mecanismos financieros. Esta comprension es
fundamental para mejorar los instrumentos
existentes y desarrollar nuevas soluciones
financieras mas eficaces y adaptadas a la
realidad panamazoénica.

Los hallazgos revelan que, si bien existe una
base solida de mecanismos financieros
orientados a la bioeconomia, el ecosistema se
beneficiaria significativamente de una
optimizacioén estratégica y del fomento de
mecanismos estructurados bajo las nuevas
I6gicas necesarias para promover la
sociobiodiversidad. La cantidad y diversidad
de instrumentos disponibles contrasta con la
percepcidn de limitacion de recursos, lo que
sugiere que los desafios centrales residen en
la coordinacion entre mecanismos, en la
simplificacion de los procesos de acceso, en
la adecuacion a las realidades territoriales
especificas y en la creacion de sinergias que
potencien el impacto colectivo.

Este resumen ejecutivo sintetiza los
principales resultados de la investigacion
completa y esta dirigido a un publico diverso
de tomadores de decision: financiadores
publicos y privados que buscan maximizar el
impacto de sus inversiones, asi como
emprendedores y organizaciones
comunitarias que necesitan identificar y
acceder a oportunidades de financiamiento
adecuadas.

A lo largo de este documento se presentaran:
el panorama general de los 141 mecanismos
mapeados, incluida su distribucidn territorial,
categorias y origen de recursos; una tipologia
de los principales perfiles de mecanismos
identificados y sus caracteristicas distintivas;

el analisis de los factores de éxito recurrentes
y de los cuellos de botella que limitan la
efectividad de los instrumentos; una
evaluacion critica de los sistemas de
indicadores y monitoreo utilizados por los
mecanismos; y recomendaciones practicas
dirigidas a distintos tipos de actores para el
fortalecimiento del ecosistema.

Esta investigacion es una iniciativa de la Red
Panamazonica por la Bioeconomia, en el
marco del Grupo de Trabajo de Acceso a
Financiamiento, y fue desarrollada con el
apoyo técnico y financiero de Impact Finance
y NatureFinance. Su elaboracion se baso en
informacion publica sobre los mecanismos
financieros aplicables a la bioeconomia
panamazonica. Es importante sefalar que este
mapeo no pretende ser exhaustivo ni
estadisticamente representativo del
ecosistema de mecanismos financieros de la
bioeconomia. Factores como la asimetria de
datos publicos y el sesgo inherente al
universo mapeado pueden introducir
distorsiones en los porcentajes presentados.
El nimero real de mecanismos debe
considerarse siempre superior al universo
contemplado en este estudio.

FINANCIANDO LA BIOECONOMIA DE LA PAN-AMAZON



Resumen ejecutivo

1. Qué es la bioeconomia
panamazonica

La bioeconomia panamazoénica representa un
enfoque de desarrollo basado en el uso
sostenible de la biodiversidad y de los
recursos naturales de la Amazonia, integrando
saberes tradicionales, elementos culturales,
ciencia, innovacién e inclusion social. Se
distingue por estar profundamente arraigada
en los modos de vida y en los activos
socioculturales de la region, priorizando
modelos productivos que mantienen el
bosque en pie, valorizan la sociobiodiversidad
y aseguran beneficios econdémicos para las
poblaciones locales.
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Se reconoce la importancia de los avances
globales y nacionales en la definicion de
bioeconomia — como el acuerdo sobre los
Principios de Alto Nivel de la Bioeconomia del
G20 y los principios establecidos en la Politica
Nacional de Bioeconomia de Brasil — no
obstante, desde la perspectiva panamazonica
se privilegia la incorporacién de una vision
territorial y sociocultural de la bioeconomia.
Esto implica reconocer los conocimientos
indigenas y tradicionales como fundamentos
de la innovacion, asi como promover cadenas
de valor que respeten los ritmos, los derechos
y los territorios de los pueblos amazdnicos.

Esta concepcion se alinea con principios de
justicia climatica, equidad territorial y
transicion ecologica, conectando la
bioeconomia con agendas globales como el
Acuerdo de Paris, el Marco Global de la
Biodiversidad, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y los principios del G20. Mas
que una alternativa econdmica, se trata de
una estrategia integrada de desarrollo
sostenible y regenerativo que busca conciliar
la conservacion ambiental, la prosperidad
economica y el buen vivir.

En el contexto de este estudio, se adopta la
definicidon de la Red Panamazonica por la
Bioeconomia, que entiende la bioeconomia
como el conjunto de actividades productivas,
basadas en saberes y practicas locales y
tradicionales, ciencia e innovacioén, que
valorizan la sociobiodiversidad y promueven
el uso sostenible de la naturaleza como
estrategia de desarrollo para la region. Esta
definicion sirviéo como referencia para la
seleccion de los mecanismos mapeados y
para el analisis de los criterios de adherencia
a la bioeconomia panamazonica.

2. Metodologia del estudio

El estudio se realizo entre abril y julio de 2025
y se estructuro en tres grandes fases
complementarias: (i) definicidn del alcance y
estructuracion metodologica; (ii) recopilacion

y sistematizacion general de la informacion
publica disponible; y (iii) analisis en
profundidad de mecanismos financieros
seleccionados.

En la primera etapa se definio el alcance de la
investigacion, priorizando mecanismos
financieros con actuacion directa o indirecta
en la bioeconomia de la regién panamazénica.
Se elaboro una guia de recoleccion de
informacion basada en cinco ejes principales:
caracterizacion institucional; disefo y
operacioén del mecanismo; perfil de los
beneficiarios; monitoreo, reporte y
salvaguardas; y factores de éxito y desafios.
Este instrumento oriento la sistematizacion de
la informacion mediante un levantamiento
documental con apoyo de inteligencia
artificial.

La fase siguiente movilizé diversas fuentes de
informacién, como documentos publicos,
informes de impacto, sitios institucionales y
bases de datos. La informacion fue
organizada en una base estandarizada y
analizada de forma agregada, lo que permitié
identificar patrones, tendencias y vacios en el
ecosistema de financiamiento de la
bioeconomia.

Este mapeo no fue exhaustivo; por lo tanto, el
numero de mecanismos debe considerarse
siempre superior al universo analizado en el
estudio, y el conjunto examinado no debe
interpretarse necesariamente como una
muestra representativa stricto sensu del total
de mecanismos existentes. Ademas, se
constato que el sector se encuentra en un
proceso altamente dinamico y en clara
expansion, con nuevos mecanismos
financieros que se lanzan de manera continua.
Para viabilizar los analisis fue necesario
establecer un corte temporal, lo que significa
que el nivel de estructuracion de algunos
mecanismos puede haber cambiado entre el
momento de obtencion de la informacion — o
de disponibilidad de datos publicos — vy la
finalizacién de esta publicacion.



3. Panorama general de los
mecanismos financieros
mapeados

Reconociendo las distintas interpretaciones
sobre el concepto de bioeconomia, el estudio
identificd, segun su mejor analisis, que solo el
34% (48 mecanismos) de los 141 mecanismos
mapeados atienden exclusivamente a
cadenas de valor de la bioeconomia en su
acepcion mas amplia, mientras que apenas el
8,5% (12 mecanismos) atienden
exclusivamente cadenas de la
sociobiodiversidad o sociobioeconomia,
conforme a la tipologia sugerida’.

El andlisis de los 141 mecanismos mapeados
permitié identificar ocho categorias de
instrumentos financieros que sostienen la
bioeconomia panamazonica, reflejando la
diversidad de enfoques utilizados para
atender distintos beneficiarios y objetivos. Las
categorias son:

1. Hibridos? (29%): Combinan instrumentos
como préstamos, inversiones directas,
garantias y donaciones, lo que permite
flexibilidad para apoyar iniciativas mediante
diversos servicios financieros integrados,
desde startups hasta cooperativas.

2. Donacién (23%): Recursos no
reembolsables orientados a iniciativas en
fases iniciales, como proyectos comunitarios
0 experimentales, frecuentemente dirigidos a
organizaciones locales.

T Véase la seccion 1.4.

2Alo largo del estudio se constaté que el término
blended finance se utiliza tanto para caracterizar
mecanismos con recursos provenientes de distintas
fuentes (u origenes) como para referirse a
mecanismos que integran multiples estrategias o
servicios financieros. Con el fin de aportar claridad al
analisis, en este estudio se utiliza el término Hibrido
para designar mecanismos que integran multiples
estrategias y servicios financieros, y el término
Blended Finance para describir mecanismos con
recursos provenientes de diversas fuentes, en
particular aquellos que combinan recursos
publicos/gubernamentales con recursos
privados/corporativos y filantropicos, o cualquier
combinacion entre ellos.
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3. Participacion Societaria (Equity) (18%):
Inversiones directas en participacion
societaria, enfocadas en negocios escalables,
como startups de biotecnologia o empresas
agroforestales.

4. Deuda (Debt) (17%): Préstamos con
reembolso definido, orientados a
emprendimientos con capacidad de retorno
financiero, como cooperativas o pequenas
empresas.

5. Subvencién (4%): Apoyo financiero publico
destinado a financiar proyectos o cadenas
productivas estratégicas y contribuir a la
viabilidad econdmica de cadenas especificas
(por ejemplo, caucho, fibras o pirarucu), asi
como programas de precios minimos. Se
diferencia de las donaciones en que no se
dirige a proyectos especificos, sino que
complementa la remuneracion de la
produccién de determinadas cadenas de la
bioeconomia, manteniendo su viabilidad
economica o su atractivo.

6. Beneficio fiscal/tributario (3%): Reduccion
de cargas tributarias para aumentar la
competitividad de negocios sostenibles, como
exenciones fiscales o regimenes tributarios
especiales. En este caso no se consideraron
beneficios tributarios de otros sectores cuyos
recursos podrian invertirse en bioeconomia,
sino Unicamente aquellos aplicados
directamente a cadenas de valor de la
bioeconomia.

7. Garantia (3%): Instrumentos que mitigan
riesgos crediticios, facilitando el acceso al
financiamiento para emprendimientos con
garantias limitadas o reduciendo los costos de
los préstamos.

8. Iniciativa financiera innovadora (3%):
Herramientas emergentes, como créditos de
biodiversidad, bancos de habitat o canjes de
deuda por naturaleza, que se encuentran en
fase de estructuracion o prueba.

Estas categorias abarcan distintos tipos de
mecanismos financieros y reflejan la
complejidad del ecosistema financiero de la



bioeconomia. El analisis de las categorias no
pretende constituir una taxonomia formal para
el sector, sino que fue necesario para el
proceso de identificacion de patrones,
brechas y oportunidades que permitan
fortalecer los mecanismos existentes e
inspirar el desarrollo de nuevas soluciones
adaptadas a la realidad panamazonica.

4. Factores de éxito

El analisis de los 141 mecanismos financieros
identifico un conjunto de factores que
favorecen su efectividad y su capacidad de
generar impactos positivos en la bioeconomia
panamazonica. Estos factores contribuyen a la
reflexion y ofrecen indicios sobre las
condiciones estructurales y operativas que
han favorecido el éxito de los mecanismos.

El primer factor se refiere a la claridad de
proposito y el alineamiento con el contexto, es
decir, la existencia de objetivos claros
orientados al fortalecimiento de las cadenas
de la sociobiodiversidad, con una conexién
directa con los contextos socioculturales y
ambientales de los territorios de actuacion.
Los mecanismos que operan con escucha
activa y participacion de los actores locales
tienden a ser mas eficaces en la asignacion
de recursos y en la generacion de resultados
sociales y ambientales.

Otro factor decisivo es la calidad de la
gobernanza, entendida como la capacidad de
los mecanismos para establecer arreglos
transparentes, con roles bien definidos,
procesos de decision compartidos y
mecanismos de rendicién de cuentas. Cuando
la gobernanza se orienta excesivamente al
control institucional o a responder a
exigencias de inversionistas en detrimento de
los clientes y beneficiarios, los mecanismos
pierden conexion con su finalidad y razon de
ser.

La presencia de socios locales y
organizaciones de confianza que actuan en

apoyo al ecosistema también se destaca
como una condicion clave. Los mecanismos
que operan en alianza con organizaciones de
proximidad — como cooperativas,
asociaciones u organizaciones de la sociedad
civil locales — logran llegar con mayor
capilaridad y legitimidad a las comunidades y
a los emprendimientos locales, ademas de
reducir los costos de transaccion y los riesgos
operativos.

Asimismo, la combinacién de instrumentos
financieros con otros tipos de apoyo — como
asistencia técnica, oportunidades de
capacitacion y apoyo a la gestion —, junto con
la integracion de diferentes fuentes de capital,
amplia la eficacia de los mecanismos al
permitir una mayor adecuacioén a las
necesidades de los clientes y beneficiarios. El
apoyo técnico especializado para proyectos y
practicas sostenibles debe entenderse
también como una estrategia de mitigacion de
riesgos (de-risking).

Los mecanismos que combinan apoyo
financiero con estrategias de fortalecimiento
de capacidades, acceso a mercados y apoyo
técnico tienen mayores probabilidades de
éxito, aunque también enfrentan el riesgo de
perder foco frente a las multiples
vulnerabilidades existentes. En este sentido,
implementar procesos de capacitacion,
mentoria, asistencia técnica especializada y
facilitacion de acceso a mercados — mediante
alianzas con organizaciones especializadas —
fue mencionada recurrentemente como un
factor de éxito.

Finalmente, el monitoreo efectivo de las
operaciones contribuye a ajustes estratégicos
continuos y al reconocimiento de impactos
reales. Los indicadores que capturan
resultados y que son utilizados efectivamente
como herramientas de gestion — y no solo de
reporte — fortalecen el ciclo de aprendizaje
de los mecanismos y, en consecuencia, sus
niveles de efectividad.




Cuando estos factores se articulan de manera
integrada, potencian los resultados de los
mecanismos financieros e indican caminos
para su perfeccionamiento, creando
condiciones mas favorables para su
replicacion en diferentes contextos de la
Pan-Amazonia.

5. Cuellos de botella y barreras
recurrentes

Si bien el mapeo revela un ecosistema
financiero diversificado y técnicamente
sofisticado, el estudio también identifico
cuellos de botella recurrentes que limitan la
efectividad de los mecanismos y dificultan su
capacidad para fomentar y apalancar la
bioeconomia.

Existe una superposicion de obstaculos:
algunos vinculados a la operacion y al
funcionamiento interno de los mecanismos
financieros — y por lo tanto potencialmente
corregibles — y otros asociados a factores
estructurales y contextuales del entorno de
negocios, que escapan al control directo o a la
influencia de los gestores.

Uno de los principales desafios es la
fragmentacion del ecosistema financiero,
caracterizada por la multiplicidad de
mecanismos que operan con légicas, marcos
conceptuales, criterios y procesos distintos.
Esta diversidad, aunque positiva desde el
punto de vista de la innovacioén, dificulta la
navegacion por parte de los beneficiarios y
compromete la generacion de sinergias entre
los mecanismos. En este contexto, los
emprendedores deben adaptarse a multiples
formatos de debida diligencia, rendicion de
cuentas y reporte de resultados, lo que eleva
los costos operativos y reduce la efectividad
del conjunto.

El andlisis también identifico limitaciones en
los sistemas de gobernanza y rendicion de
cuentas de los mecanismos. En varios casos,
los procesos de toma de decisiones estan
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concentrados en actores externos a los
territorios, con baja participacion de
representantes locales y escasa transparencia
en la definicion de prioridades y en la
asignacion de recursos. Esto contribuye al
distanciamiento entre los instrumentos
financieros y las necesidades reales de los
territorios.

Ademas, existen desafios relacionados con la
previsibilidad y continuidad del
financiamiento. Muchos mecanismos operan
con ciclos de financiamiento cortos y estan
sujetos a inestabilidades politicas, de mercado
o0 a la volatilidad de fuentes externas de
recursos. La ausencia de una estrategia de
sostenibilidad financiera de largo plazo limita
la posibilidad de realizar inversiones pacientes
e incrementales, aumenta los costos de
transaccion tanto para los operadores como
para los clientes o beneficiarios y
compromete la generacion de resultados e
impactos robustos.

La incompatibilidad entre los plazos de las
operaciones financieras y las expectativas de
resultados o retorno, sumada a la baja
previsibilidad — frecuentemente sujeta a
factores externos fuera del control de clientes
y beneficiarios —, genera un entorno de
negocios en el que todos los actores se
encuentran, en cierta medida, tensionados.

Una proporcion significativa de los
mecanismos — 52 mecanismos (36,9% )—
presenta un nivel de complejidad de acceso
considerado alto. Estos mecanismos suelen
implicar procesos extensos de debida
diligencia, exigencias rigurosas de garantias,
alineamiento con multiples estandares (como
ESG y certificaciones), o dependen de
negociaciones a nivel gubernamental y de la
coordinacion entre diversos actores. Ejemplos
de ello incluyen fondos de blended finance y
bonos tematicos, que, aunque innovadores,
pueden resultar dificiles de navegar,
especialmente para pequenos productores o
comunidades.



La complejidad para acceder y contratar
mecanismos financieros en la bioeconomia
refleja la interseccion entre la sofisticacion de
los instrumentos financieros, las demandas de
coordinacion multisectorial, las
particularidades geograficas de la Amazonia y
el grado de madurez del ecosistema de
mecanismos financieros orientados a la
bioeconomia. Mas profundamente, surge una
pregunta: ;hasta qué punto el ecosistema
financiero busca realmente adoptar nuevas
I6gicas compatibles con la sociobioeconomia,
en lugar de simplemente adaptar modelos
tradicionales de éxito y escala a las
particularidades de la Amazonia?

Uno de los cuellos de botella mas frecuentes
se relaciona con la dificultad de acceso al
financiamiento que enfrentan comunidades,
organizaciones locales y pequefos
emprendedores. Esta dificultad deriva de
requisitos excesivamente complejos, lenguaje
técnico poco accesible, exigencias
documentales desproporcionadas, necesidad
de desplazamientos presenciales y, en
muchos casos, la ausencia de canales de
comunicacion adaptados a las realidades
territoriales. Esto tiende a favorecer
organizaciones con mayor capacidad
institucional y a excluir precisamente a los
segmentos que histéricamente enfrentan
barreras estructurales, ampliando entre estos
actores la percepcion de escasez de recursos
disponibles para la bioeconomia.

La predominancia de mecanismos con niveles
de complejidad media y alta sugiere que, si
bien existe un esfuerzo por poner a
disposicion financiamiento para la
bioeconomia, aun persisten barreras
significativas de acceso, especialmente para
actores de menor escala o con menor
capacidad institucional. La elevada
complejidad puede limitar la efectividad y la
inclusidon de los mecanismos, particularmente
en regiones como la Amazonia, donde las
comunidades a menudo carecen de
infraestructura y de conocimientos para
navegar procesos financieros complejos.

Aungue los mecanismos se proponen atender
desde startups y pequenas y medianas
empresas (PYMES) de la bioeconomia hasta
cooperativas, agricultores familiares, fintechs,
negocios de impacto, comunidades indigenas
y tradicionales, el andlisis de los requisitos de
acceso reveld que muchos de ellos demandan
un alto grado de formalizacién, lo que
restringe el acceso de iniciativas comunitarias
mas informales o en etapas tempranas.

Por ultimo, la baja articulacién con politicas
publicas y marcos regulatorios nacionales y
subnacionales compromete la escalabilidad y
la institucionalizacion de las soluciones
mapeadas. En algunos contextos, los
mecanismos operan como "“islas de
innovacioén" desconectadas de politicas
estructurales, lo que dificulta la ampliacion de
sus efectos positivos y la consolidacion de los
modelos mas exitosos.

La urgencia climatica y la necesidad de
soluciones que mantengan el bosque en pie
no pueden traducirse en marcos de referencia
y horizontes temporales incompatibles con los
tiempos de la bioeconomia. Se requiere un
horizonte temporal compatible con la
gestacion de resultados consistentes — no
solo iniciales — tiempo para que los
mecanismos aprendan, se ajusten y
perfeccionen sus estrategias antes de ser
catalogados como exitosos o no.

Abordar estos cuellos de botella requiere no
solo mejorar los instrumentos existentes, sino
también promover una vision estratégica
integrada que fortalezca la articulacion entre
mecanismos financieros, territorios y politicas
publicas.

6. Analisis de los KPIs
(indicadores de desempeno)

El analisis de los indicadores clave de
desempeno — o KPIs (Key Performance
Indicators) — divulgados por los mecanismos
financieros mapeados revela patrones




relevantes sobre como estos instrumentos
definen, miden y reportan sus resultados en
las dimensiones operativas, ambientales,
sociales y econdmicas. Aunque la mayoria de
los mecanismos adopta indicadores, la
profundidad, la calidad y el grado de
alineacion de estos KPIs con los objetivos de
la bioeconomia varian sustancialmente.

Predomina el uso de indicadores operativos,
como el volumen de recursos desembolsados,
asi como indicadores de esfuerzo (outputs),
como el numero de beneficiarios atendidos, y
proxys como la cantidad de hectareas
conservadas. En contraste, los indicadores
relacionados con resultados e impactos —
como el aumento de la facturacion y de los
margenes de los negocios apoyados, la
generacion de ingresos y las mejoras sociales
y ambientales — son menos frecuentes o se
utilizan unicamente de manera
complementaria.

Ademas, se observo una tendencia a replicar
indicadores genéricos exigidos por
inversionistas, especialmente multilaterales y
filantropicos, con escasa contextualizacién
respecto a las especificidades territoriales de
la Pan-Amazonia. En algunos casos, las
métricas adoptadas no dialogan con los
modos de vida locales, ignorando
dimensiones sociales, culturales o simbdlicas
relevantes. Esta desconexion limita la
capacidad de los KPIs para capturar impactos
reales y transforma los sistemas de monitoreo
en obligaciones predominantemente
burocraticas.

También existe una dificultad inherente
asociada a la pluralidad de las cadenas de
valor que conforman la bioeconomiay ala
sensibilidad de los indicadores para capturar
resultados. Los mecanismos orientados a
emprendimientos comunitarios o tradicionales
suelen aplicar los mismos KPlIs utilizados para
negocios convencionales, sin considerar
diferencias estructurales y operativas.

Se observa, ademas, una creciente

complejidad en los sistemas de medicion, sin
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que ello se traduzca necesariamente en
mejores resultados en las multiples
dimensiones evaluadas. Incluso en
mecanismos con sistemas de evaluacién mas
robustos, los datos generados no siempre se
utilizan para retroalimentar las estrategias,
ajustar los enfoques o orientar decisiones
futuras. En muchos casos, el énfasis se
concentra en la rendicidon de cuentas ante los
inversionistas, con menor atencion al
aprendizaje interno y al fortalecimiento
institucional.

En este contexto, parece mas pertinente — en
lugar de crear o promover la adopcién de
nuevos estandares de indicadores —
estructurar una base de indicadores con
curaduria técnica, que pueda ser utilizada por
los gestores de los mecanismos financieros
segun sus especificidades, su momento de
desarrollo y su nivel de madurez institucional.

De este modo, seria posible reducir el
esfuerzo y los costos asociados al desarrollo
de métricas propias, permitiendo que los
mecanismos financieros concentren sus
recursos y capacidades en la implementacién
de sus operaciones.

En sintesis, monitorear menos KPlIs, pero de
manera mas precisa y estratégica, puede
resultar mas eficiente y costo-efectivo que
imponer la adopcion obligatoria de estandares
con multiples métricas que, en muchos casos,
pueden no ser pertinentes para el mecanismo
financiero, sus operaciones, el territorio, sus
clientes o beneficiarios, o las cadenas de
valor en las que actua.

7. Reflexiones criticas sobre los
limites y dilemas de los
mecanismos financieros

A pesar del aumento en el numero y la
sofisticacion de los mecanismos financieros
orientados a la bioeconomia en la
Pan-Amazonia, el estudio evidencia dilemas
que ayudan a explicar por qué el impacto de



estos instrumentos aun no se ha materializado
de manera mas amplia en los territorios.

En primer lugar, la calidad de la gobernanza
se destaca como un factor determinante del
éxito, no solo en términos de control, sino
también como un elemento de legitimidad y
de alineacion con los territorios. Con
frecuencia, los mecanismos deben operar en
un equilibrio fragil entre las demandas,
exigencias y expectativas de los inversionistas
y las necesidades de los clientes y
beneficiarios, en un contexto marcado por una
clara asimetria de poder entre estos dos
polos.

En segundo lugar, persiste el desafio
relacionado con la cantidad y la multiplicidad
de estandares de salvaguardas
socioambientales. Aunque estas salvaguardas
son necesarias y bien intencionadas, en la
practica suelen traducirse en multiples
controles, cargas burocraticas y, en ultima
instancia, en barreras y costos adicionales.
Controles excesivamente rigidos pueden
impedir el acceso de emprendimientos
legitimos, mientras que requisitos
excesivamente flexibles pueden comprometer
la integridad ambiental. Encontrar un equilibrio
adecuado entre rigor y viabilidad operativa
continua siendo una tarea delicada.

Otro punto critico es el riesgo de sustitucion
de inversiones. No todos los mecanismos
mapeados estan necesariamente movilizando
capital nuevo o adicional. En algunos casos,
se observa simplemente un proceso de
reconfiguracion o rebranding de recursos
preexistentes, lo que genera interrogantes
sobre la verdadera adicionalidad financiera y
socioambiental de estas iniciativas. Recursos
que anteriormente se destinaban a la
filantropia pasan a integrarse en mecanismos
financieros mas complejos. Si bien estos
recursos pueden contribuir a viabilizar
operaciones dentro de dichos mecanismos —
por ejemplo, cubriendo costos de early stage
0 asumiendo posiciones de first loss —
también pueden restringir el acceso de
clientes o beneficiarios menos estructurados,

que antes podian acceder directamente a
financiamiento filantropico, pero que no
logran cumplir con los requisitos asociados a
recursos integrados en mecanismos de
blended finance.

La complejidad técnica e institucional de los
arreglos financieros constituye asimismo una
barrera significativa. Muchos instrumentos
requieren estructuras societarias formales,
garantias, capacidad de valoracion financiera
y competencias de gestion que se encuentran
alejadas de la realidad de numerosos
emprendimientos amazdnicos, que a menudo
presentan niveles de informalidad, esquemas
de gobernanza multiactor o multiautoral y una
fuerte conexion con dinamicas territoriales
complejas.

Asimismo, se identifica un dilema entre escala
y medicion de impacto. La presién por adoptar
métricas estandarizadas y comparables
puede desincentivar modelos territoriales de
menor escala, pero con alta relevancia
socioambiental. Esto contribuye a la dificultad
de atraer capital hacia iniciativas que, aunque
eficaces en el territorio, no se ajustan a los
formatos tradicionales de inversién. También
es necesario considerar que el monitoreo y
reporte de métricas estandarizadas termina
convirtiéndose en un criterio de adhesion para
clientes y beneficiarios, lo que implica costos
operativos adicionales, y en muchos casos no
esta claro quién asume efectivamente dichos
costos.

Por ultimo, el estudio reafirma que barreras
estructurales como la inseguridad en la
tenencia de la tierra, la burocracia excesiva y
los altos niveles de informalidad no podran
resolverse Unicamente mediante mecanismos
financieros. Estas cuestiones requieren
reformas institucionales mas amplias y una
mayor articulacidn entre politicas publicas,
con el fin de crear un entorno habilitante para
el desarrollo de la bioeconomia.

Estas reflexiones apuntan a la necesidad de
no limitarse a multiplicar los mecanismos
financieros, sino también de asegurar que
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cuenten con las condiciones necesarias para
operar en un entorno de negocios
minimamente favorable y que gestionen
recursos bajo condiciones compatibles con la
realidad de la Pan-Amazonia. Ello implica
viabilizar operaciones sobre bases que
incorporen el conocimiento local, respeten los
tiempos territoriales y contribuyan a formas
de desarrollo sustentadas en referencias y
concepciones de éxito distintas de aquellas
tradicionalmente utilizadas.

8. Recomendaciones estratégicas
para distintos actores

Con base en la evidencia recopilada a lo largo
del mapeo y del andlisis de los mecanismos
financieros, el estudio presenta un conjunto
de recomendaciones practicas dirigidas a
distintos actores clave del ecosistema de la
bioeconomia panamazénica. El objetivo es
orientar el perfeccionamiento de los
instrumentos existentes, inspirar el disefo de
nuevos mecanismos y fomentar sinergias
institucionales que permitan ampliar el
impacto colectivo.

A los operadores y gestores de mecanismos
financieros, se recomienda:

1. Adoptar nuevas logicas compatibles con la
sociobioeconomia, en lugar de limitarse a
adaptar modelos tradicionales de éxito y
escala a las particularidades de la
Pan-Amazonia;

2. Fortalecer los sistemas de gobernanza,
orientandolos hacia una mayor transparencia
y participacion local;

3. Combinar de manera integrada distintos
servicios financieros y estructuras de apoyo
(por ejemplo, soluciones compartidas y
servicios de back office), permitiendo que los
clientes o beneficiarios concentren sus
esfuerzos en sus actividades principales;
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4. Simplificar los procesos de acceso y
rendicion de cuentas;

5. Adoptar un enfoque incremental, con
tickets de financiamiento progresivos y
requisitos compatibles con el nivel de
madurez de los beneficiarios;

6. Utilizar los datos generados como
herramientas de gestion, y no Unicamente
como instrumentos de reporte; y

7. Ampliar y resignificar la definicion de
Retorno sobre la Inversion (ROI) para
incorporar beneficios no financieros, tales
como la reduccion del desmonte, la
conservacion de la biodiversidad y la
valorizacion cultural.

A los financiadores privados y filantropicos,
se sugiere

1. Apoyar mecanismos hibridos con enfoque
en cadenas de valor especificas, disefados a
partir de una comprension profunda de las
realidades locales;

2. Invertir en arreglos de largo plazo,
orientados a la sostenibilidad financieray a la
permanencia de los impactos positivos,
contemplando tiempo y recursos significativos
para la construccién de confianza y el
involucramiento comunitario previo a la
inversion;

3. Redisenar los requisitos formales y
documentales a partir de las realidades
locales, sustituyendo la mera flexibilizacién
por una reconfiguracion de los criterios de
acceso, de modo que reflejen los contextos
socioculturales y productivos de la Amazonia
y promuevan efectivamente la inclusion y
valorizacion de la sociobiodiversidad; y

4. Adoptar KPIs mas sensibles a los contextos
territoriales en los que operan los
mecanismos.



A las organizaciones locales, redes
territoriales y a la sociedad civil, se sugiere:

1. Promover una mayor coherencia en los
criterios de elegibilidad, definiendo principios
minimos comunes entre mecanismos —sin
imponer estandarizaciones rigidas— con el fin
de respetar la diversidad territorial y cultural
de la sociobioeconomia, al tiempo que se
facilita la comprension y el acceso por parte
de los beneficiarios;

2. Apoyar la creacién de una taxonomia
regional de mecanismos financieros, alineada
con estandares existentes y con los principios
y propositos de la sociobioeconomia;

3. Fortalecer la articulacion mediante redes de
colaboracion;

4. Disenar y proponer un conjunto minimo de
KPIs estandarizados que puedan integrarse en
los sistemas de medicion de impacto de cada
contexto;

5. Crear hubs integrados de apoyo técnico y
financiero que conecten y articulen distintos
mecanismos entre si, promoviendo sinergias
operativas, intercambio de conocimientos y
un acceso mas sencillo para emprendedores y
comunidades locales;

6. Mejorar las estrategias de comunicacion
para facilitar el acceso a la informacion y la
navegacion por el ecosistema por parte de
emprendedores comunitarios;

7. Desarrollar estructuras compartidas que
reduzcan los costos indirectos y los costos de
transaccion;

8. Buscar la construccion de soluciones
colectivas para la gestion de riesgos
operativos (por ejemplo, fondos de garantia
para operaciones);

9. Coordinar de manera mas efectiva la
interlocucidn con los gobiernos, con el fin de
contribuir a la creacion de un entorno de
negocios favorable; y

10. Sincronizar el didlogo con los
financiadores, a fin de evitar la acumulacion o
“cascada” de exigencias y estandares de
salvaguardas y KPIs sin un enfoque
incremental y sin un analisis adecuado de su
pertinencia respecto del contexto en el que
operan los mecanismos.

Por ultimo, a los responsables de la
formulacidn de politicas publicas a nivel
nacional y subnacional, se recomienda:

1. Alinear los marcos regulatorios de la
bioeconomia con estrategias de
financiamiento de largo plazo, incluyendo el
desarrollo de una taxonomia regional alineada
con estandares existentes y con los principios
y propdsitos de la sociobioeconomia;

2. Fortalecer politicas publicas de fomento
que valoricen instrumentos hibridos;

3. Reconocer y apoyar mecanismos basados
en activos ambientales y servicios
ecosistémicos;

4. Incorporar criterios de adaptabilidad y
territorialidad en convocatorias y programas
publicos;

5. Reconocer la diversidad panamazoénica y
reconstruir los enfoques desde nuevas logicas
que incorporen la sociodiversidad, situando a
los territorios, sus saberes y sus modos de
vida como punto de partida —y no como una
variable de adaptacion— para el disefo de
politicas y mecanismos financieros; e

6. Invertir en infraestructura habilitante
(energia, conectividad y transporte) para
reducir los costos sistémicos.

Estas recomendaciones no deben
interpretarse como prescriptivas, sino como
insumos para un proceso continuo de
fortalecimiento de capacidades y
perfeccionamiento institucional. El éxito de la
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bioeconomia panamazoénica dependera de la
convergencia estratégica entre los distintos
actores y de la creacién de un entorno basado
en la confianza, la transparencia y la
corresponsabilidad.

9. Consideraciones finales y
proximos pasos

Los hallazgos del estudio ponen de relieve
que el fortalecimiento del financiamiento para
la bioeconomia panamazoénica no constituye
unicamente una agenda regional, sino también
un componente clave para el cumplimiento de
los compromisos globales asumidos por los
paises amazonicos en acuerdos
internacionales como el Acuerdo de Paris, el
Marco Global de Biodiversidad y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Si bien el elevado porcentaje de mecanismos
con alta adicionalidad indica un esfuerzo
genuino de innovacion y de creacién de
soluciones financieras adaptadas a los
desafios amazonicos, el estudio revela que
dicha innovacién, en la mayoria de los casos,
continva produciéndose dentro de los limites
de una arquitectura financiera tradicional, que
no siempre resulta adecuada para las
realidades territoriales y socioculturales de la
region. En este sentido, aun en presencia de
un ecosistema diversificado y técnicamente
sofisticado, persisten cuellos de botella
estructurales y operativos — como la
complejidad de acceso, la falta de alineacion
con los tiempos y modos de vida locales y la
debilidad de las conexiones entre
mecanismos Yy territorios — que limitan la
efectividad y la capacidad transformadora de
estos instrumentos. En otras palabras, la
busqueda de innovacioén con frecuencia no se
traduce en un verdadero cambio de
paradigma, permaneciendo anclada en
I6gicas externas a la sociobioeconomia que se
pretende fortalecer.

El analisis de la adicionalidad y diferenciacién
percibida en los mecanismos financieros de la
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bioeconomia amazodnica revela, no obstante,
un fuerte impulso hacia la innovacion. La
capacidad de combinar capital de riesgo con
impacto socioambiental, el uso estratégico de
tecnologias para mejorar la transparencia y la
eficacia, y el énfasis en la autonomia y el
empoderamiento de las comunidades locales
constituyen algunos de los pilares que
distinguen a los mecanismos de alta
adicionalidad, senalando una evolucion
significativa en los enfoques de
financiamiento para el desarrollo sostenible en
la region.

Los mecanismos financieros que apoyan
cadenas de valor sostenibles, valorizan el
conocimiento tradicional, promueven el uso
sostenible de la biodiversidad y fomentan
modelos econdmicos inclusivos contribuyen
directamente al logro de objetivos
relacionados con la mitigacion y adaptacion al
cambio climéatico, la conservacion de la
biodiversidad, la reduccion de la pobreza, la
equidad de género y la disminucién de las
desigualdades.

No obstante, esta transformacion no se
alcanzara unicamente mediante un aumento
en la disponibilidad de recursos, sino también
a través de mejores arreglos institucionales,
mayor coherencia entre actores y una mayor
capacidad de adaptacion a los territorios.

El mapeo demuestra que ya existe una base
relevante de mecanismos en funcionamiento.
Muchos de ellos combinan diferentes
instrumentos financieros, cuentan con apoyo
técnico, buscan generar impactos positivos y
operan en articulacion con socios locales. Se
trata de experiencias prometedoras que
evidencian el potencial de la innovacién
financiera como aliada de la
sociobiodiversidad.

Al reconocer el bosque en pie como una
infraestructura econdmica y social, y a los
pueblos del bosque como protagonistas de la
transicion hacia economias regenerativas, la
bioeconomia amazodnica se posiciona como



un puente concreto entre la conservacion y el
desarrollo.

Repensar el papel de las finanzas en la
Amazonia se vuelve, por tanto, una tarea
central. El futuro de la bioeconomia no
depende unicamente de innovaciones
técnicas, sino también de coraje institucional,
escucha activa y capacidad de articulacién
entre ambitos que histéricamente han
evolucionado de manera separada.

La organizacion estratégica del ecosistema
financiero en la region, orientada por
principios de justicia territorial,
corresponsabilidad y diversidad de
instrumentos, constituye una palanca
fundamental para avanzar hacia un futuro mas
justo y sostenible —tanto en la Amazonia
como a escala planetaria.

Mas que un ejercicio de mapeo, este estudio
representa una invitacion a la construccion
colaborativa de un ecosistema financiero
robusto, inclusivo y adaptado a la realidad
amazonica, capaz de valorizar el bosque en
pie, el conocimiento tradicional y los
emprendimientos sostenibles que emergen
desde los territorios.
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1. Introduccion

La bioeconomia panamazonica consiste en un
conjunto de actividades productivas — ya sea
en forma de productos y/o servicios —
compatibles con la integridad ecoldgica del
bioma, asi como con el reconocimiento y
respeto de la identidad cultural y la inclusion
socioeconomica de las poblaciones locales.
Promueve un desarrollo territorial sostenible e
inclusivo, orientado a conciliar la
conservacién ambiental, la valorizacion de la
sociobiodiversidad y la prosperidad local.

Se trata de un enfoque amplio y sostenible de
la gestion de los recursos naturales en la
Pan-Amazonia, que prioriza la conservacion
de la biodiversidad y el bienestar de las
comunidades locales, y que es cada vez mas
reconocido como una estrategia relevante de
adaptacion al cambio climatico.

En este sentido, la bioeconomia
panamazonica debe considerarse de
importancia fundamental para la conservacion
de la region, al reconocer los estrechos e
intrincados vinculos entre la biodiversidad y
los sistemas socioculturales y productivos que
caracterizan el territorio.
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Desde la perspectiva de la emergencia
climatica, el fomento de la bioeconomia en la
Pan-Amazonia constituye una estrategia para
la mitigacion de riesgos sistémicos, tanto
ambientales como sociales, cuyos impactos
se manifiestan tanto a escala regional como
global, particularmente en el contexto del
cambio climatico.

Es importante sefalar que el concepto de
bioeconomia suscita diversas
interpretaciones, que incluyen — con mayor o
menor amplitud — distintas actividades
productivas. El presente estudio, en
consonancia con el enfoque de actuacion de
la Red Pan-Amazoénica por la Bioeconomia,
centra su analisis en la bioeconomia
sostenible, anteriormente descrita.

A pesar de su inmenso potencial, la
bioeconomia en la Pan-Amazonia enfrenta
obstaculos significativos que limitan su
escalabilidad y su impacto. El sector requiere
mecanismos financieros capaces de fomentar
estas cadenas productivas sostenibles,
involucrando de manera adecuada a Pueblos
Indigenas, comunidades quilombolas,
comunidades tradicionales y agricultores
familiares, y generando alternativas
economicas al modelo de desarrollo
predominante, que se basa en gran medida en
la conversion de bosques y la degradacion
ambiental.

En este contexto, los mecanismos financieros
enfrentan el complejo desafio de no solo
generar retornos economicos y financieros,
sino también de construir resiliencia sistémica,
garantizando que los resultados financieros
estén intrinsecamente vinculados a resultados
ambientales, sociales y econdmicos positivos.

La presente investigacion es una iniciativa de
la Red Pan-Amazadnica por la Bioeconomia, en
el marco de su Grupo de Trabajo de Acceso al
Financiamiento, co-liderada por la Amazon
Investor Coalition y NESsT, y fue desarrollada
con el apoyo técnico y financiero de Impact
Finance y NatureFinance. Su elaboracion se
baso en informacion publica sobre
mecanismos financieros aplicables a la
bioeconomia panamazoénica.

Este informe presenta los resultados de un
estudio que busco identificar y evidenciar los
factores que influyen en el éxito de los
mecanismos financieros orientados a
promover la bioeconomia panamazodnica,
revelando asimismo tendencias, cuellos de
botella, limitaciones y oportunidades de
mejora. La identificacion de factores de éxito
y de fracaso puede proporcionar lecciones
valiosas para el perfeccionamiento de los
mecanismos existentes y el desarrollo de
nuevas soluciones financieras mas eficaces.
En sintesis, el estudio se propuso identificar
los factores determinantes que limitan el
desempeno de estos mecanismos (barreras y
cuellos de botella) o que potencian e impulsan
su efectividad (factores de éxito).

El analisis se centrd en las caracteristicas de
disefo, la estrategia y la operacion de los
servicios financieros, incluyendo aspectos
tales como las cadenas de valor en las que
operan, los mecanismos de reduccién de
riesgos (de-risking), las condiciones de
financiamiento, el grado de flexibilidad, los
tipos de apoyo y asistencia a los clientes, las
modalidades de relacidn con los beneficiarios
y su grado de adecuacion al contexto
amazonico en sus dimensiones ambientales,
sociales y econdémicas.

Es importante destacar que este analisis no
constituye una evaluacion de los resultados o
impactos de los mecanismos, sino mas bien
de los factores que potencian o dificultan que
dichos resultados puedan alcanzarse.

El presente informe se basa en el analisis de
141 mecanismos financieros relacionados
con la promocion de la bioeconomia en la
Pan-Amazonia, de acuerdo con la definicién
de bioeconomia adoptada anteriormente. La
evaluacion fue metodolégicamente
estructurada y realizada en dos niveles
complementarios:

1. Una investigacion general, que sistematizo
la informacion publica disponible sobre los
mecanismos financieros.

Aunqgue el estudio tiene como foco principal la
sociobioeconomia, también se consideraron
mecanismos financieros que, aun cuando no
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incluyan en sus tesis de inversion un enfoque
exclusivo en la bioeconomia, generan efectos
indirectos relevantes a través de sus flujos
financieros hacia cadenas productivas
relacionadas.

Esta eleccion metodoldgica permitiéo mapear
un universo heterogéneo de instrumentos,
revelando simultaneamente la escasez de
iniciativas con enfoque especifico en la
sociobioeconomia y la presencia de arreglos
financieros complementarios que, aun
priorizando otros sectores, contribuyen a esta
agenda mediante la canalizacién de recursos
hacia actividades asociadas.

En este sentido, mecanismos cuyo negocio
principal (core business) se orienta hacia
sectores como energia limpia, transporte
sostenible o turismo verde pueden, de manera
indirecta, generar externalidades positivas
sobre cadenas de valor vinculadas a la
sociobiodiversidad.

El resultado es un panorama amplio, que
refleja tanto la multiplicidad de iniciativas
existentes como los distintos grados de
alineacion con la definicién de bioeconomia
adoptada en este informe. Cabe senalar que
algunos de los mecanismos mapeados no
incorporan inversiones especificas en
bioeconomia o sociobioeconomia dentro de
sus tesis centrales, pero, debido a la
naturaleza de su portafolio y a la calidad de
los activos financiados, terminan movilizando
recursos hacia actividades alineadas con esta
agenda.

Este panorama se refleja en la clasificacion de
las cadenas de valor mas relevantes para
cada mecanismo (véase la seccion 1.4). En
conjunto, este mapeo evidencia no solo la
escasez de instrumentos financieros
claramente orientados a la sociobioeconomia,
sino también la necesidad de avanzar hacia
una tipologia y clasificacion sistematica de las
actividades socioecondmicas que conforman
este campo emergente.

2. Un analisis en profundidad de
mecanismos financieros seleccionados, con
el objetivo de identificar sus objetivos,
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estrategias, contextos de operacion y factores
de éxito y fracaso.

Para ello, se aplicé una matriz de analisis
critico basada en la informacion publica
disponible sobre dichos mecanismos.

Grafico 1| Aspectos de los mecanismos
analizados en el estudio.

1. Estrategia y
Estructura

2. impacto
Multidimensional

3. Sistema de
Monitoreo y Evaluacion

4. Adicionalidad y
Diferenciacion

5, Flexibllidad y
Apoyo

6. Polencial de
Replicacién y Escala

7. Obstaculos y
Factores de Exito

El analisis considerd aspectos tales como: (i)
estrategia y estructura; (ii) impacto
multidimensional previsto o declarado; (iii)
sistemas de monitoreo y evaluacion,
salvaguardas y mecanismos de transparencia
y reporte; (iv) cuestiones relacionadas con la
adicionalidad (o diferenciacion); (v)



complejidad operativa, flexibilidad y soporte a
los clientes, como indicativos del potencial de
(vi) replicabilidad y escalabilidad. Finalmente,
se busco sistematizar (vii) los principales
cuellos de botella y factores de éxito.

El objetivo comun de la mayoria de los
mecanismos mapeados es contribuir al
desarrollo de modelos de negocio
sostenibles que utilicen los activos de la
bioeconomia amazonica para promover la
prosperidad en la region de manera
inclusiva.

No obstante, la investigacién realizada en
torno a los mecanismos financieros® revela
un mosaico amplio, diverso y complejo de
instrumentos*, que abarca desde incentivos
fiscales, fondos de garantia, fondos de deuda,
fondos de participacion societaria y
estructuras de blended finance, hasta
mecanismos innovadores como créditos de
biodiversidad y canjes de deuda por
naturaleza (debt-for-nature swaps). Esta
diversidad refleja, en cierta medida, la
complejidad de los desafios amazdnicos, pero
también la busqueda de nuevas soluciones
financieras mejor adaptadas a la realidad de la
region.

En este sentido, las conclusiones de este
estudio no se aplican de manera uniforme a
todos los mecanismos, pero pueden servir
como punto de partida para un ejercicio de
reflexion sobre el ecosistema de instrumentos
identificados, incluyendo el
perfeccionamiento continuo de estas
soluciones financieras o el disefo de nuevos
mecanismos.

3 Mecanismo financiero: estructura o iniciativa que
organiza y dirige recursos hacia objetivos especificos,
utilizando uno o mas instrumentos financieros para
realizar los desembolsos. Ejemplos: fondos
combinados (blended funds), fondos de inversién
tematicos, plataformas de financiamiento colectivo.

4 Instrumento financiero: herramienta especifica
utilizada para efectuar la transferencia o aplicacion de
recursos dentro de un mecanismo financiero.
Ejemplos: donaciones (grants), deuda (debt),
Participacion Societaria (equity), garantias, titulos,
entre otros.

La diversidad de mecanismos mapeados®—
en términos de disefio y estrategias —
coexiste con una percepcion generalizada de
escasez de recursos disponibles para
fomentar la bioeconomia sostenible en la
Pan-Amazonia. Si bien el presente estudio
ofrece hipdtesis iniciales respecto de esta
cuestion, un andlisis mas robusto requeriria
también incorporar la perspectiva de los
emprendedores, con el fin de comprender
mejor las percepciones existentes en ambos
lados de estas operaciones.

Esta pluralidad de mecanismos puede indicar
tanto una mayor oferta de productos
financieros adaptados a distintos contextos,
como una fragmentacién de esfuerzos. En
este ultimo caso, los emprendedores
enfrentan el desafio de invertir tiempo y
recursos para navegar entre multiples
mecanismos, cada uno con sus propios
requisitos, criterios de elegibilidad y procesos
operativos.

Este escenario sugiere que el ecosistema de
financiamiento para la bioeconomia en la
Pan-Amazonia cuenta con bases relevantes,
pero que podria beneficiarse de una
optimizacion estratégica que mejore la
articulacion entre instrumentos y actores.

A continuacion, se presenta un panorama del
universo de los mecanismos mapeados, que
constituye la base para las reflexiones
desarrolladas a lo largo de este estudio.

1.1. Alcance territorial de los
mecanismos mapeados

La mayoria de los mecanismos identificados
en el estudio corresponde a mecanismos
globales con actuacion en laregion o a

5 Es fundamental sefalar que el presente mapeo no
pretende ser exhaustivo ni estadisticamente
representativo del ecosistema de mecanismos
financieros de la bioeconomia. Factores como la
asimetria en la disponibilidad de datos publicos y el
sesgo inherente al universo analizado pueden
introducir distorsiones en los porcentajes presentados.
En consecuencia, el numero real de mecanismos
existentes debe considerarse superior al universo
identificado en este estudio.
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iniciativas nacionales presentes en uno solo
de los paises de la Pan-Amazonia. Los
mecanismos enfocados exclusivamente en
la Pan-Amazonia representan la menor
proporcion del universo analizado.

Se compil¢, a titulo ilustrativo, el conjunto de
mecanismos que mencionan o indican que
actuan o pueden actuar en cada pais o
territorio de la Pan-Amazonia dentro del
universo de mecanismos mapeados.

El objetivo de este analisis fue verificar si el
conjunto de mecanismos analizados
presentaba una cobertura razonable de los
distintos paises y territorios de la region. Esta
informacion indica la intencion o posibilidad
de actuacion de dichos mecanismos en esos
paises, lo cual no implica necesariamente que
existan operaciones en curso.

Tabla 1| NUmero de mecanismos con actuacién por pais (permite doble conteo)

N° de mecanismos analizados
Pais (y territorio) con actuacion en el pais (o
territorio)
Brasil 101
Peru 59
Colombia 59
Ecuador 45
Bolivia 45
Venezuela 41
Surinam Py
Guyana 41
Guayana Francesa 41

Tabla 2 | Numero de mecanismos segun el alcance territorial de la actuacion

L .. N° de % del total
Alcance territorial de la actuacion X
mecanismos (n=141)
Globales con actuacion en la Pan-Amazonia (GLOBAL) 33 23.4%
Actuacion panamazonica — multiples paises (PAN_AMAZ) 18 12,77 %
Actuacion en un solo pais de la Pan-Amazonia 90 63,83%
Total 141 100%

Tabla 3 | NUmero de mecanismos considerando el alcance territorial de la actuacién en Brasil

Ne° de o
I .. . X % del total
Alcance territorial en relacion con Brasil mecanismos (n=141)
analizados -
Solo Brasil 64 45.39%
Brasil + otros paises de la Pan-Amazonia 40 28.37%
Solo otros paises (excluyendo Brasil) 37 26.24%
Total 141 100%
Tabla 4 | Comparacion del nimero de mecanismos con actuacion en Brasil
o

Subcategoria territorial N . .. N gle o

b R Criterio de clasificacion mecanismos %
(actuacion en Brasil) .

analizados
Brasil — incluyendo otros Indicados en la matriz como BR_BIOMAS o
biomas ademas de la mecanismos globales con actuacion en 42 41,5%
Amazonia Brasil
- , Indicados como AMAZ_BR, sin especificar o

Brasil - Amazonia Legal estados en el campo Territorio Subnacional o 43 42,5%
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en Brasil

indicados como PAN_AMAZ con actuacién

Brasil — Estados

AMAZ_BR_SUBN con lista de estados en el

espemfk;os dela campo Territorio Subnacional 16 16%
Amazonia Legal
Total 101 100%

En términos de cobertura geografica®, el
analisis revela que la mayoria de los
mecanismos mapeados opera exclusivamente
en Brasil, con un total de 64 mecanismos, lo
que representa el 45,39% del universo
analizado.

Adicionalmente, 40 mecanismos (28,37%)
actuan tanto en Brasil como en otros paises
de la Pan-Amazonia, mientras que 37
mecanismos (26,24 %) operan en otros paises
amazonicos sin incluir a Brasil.

Al analizar especificamente el contexto
brasilefio, se observa un cierto equilibrio entre
el niumero de mecanismos mapeados
especificamente para la Amazonia Legal y
aquellos que operan en multiples biomas
dentro del pais.

Asimismo, se identificd un conjunto de
mecanismos con actuacion focalizada en uno
0 mas estados especificos de la Amazonia
Legal.

1.2. Categorias de mecanismos
financieros y sus instrumentos

El financiamiento de la bioeconomia en la
Pan-Amazonia cuenta actualmente con una
amplia gama de instrumentos financieros.
Ademas de los canales tradicionales de
financiamiento comercial, existen diversos
instrumentos especificos de finanzas
sostenibles que pueden ser movilizados. El

5 Multiples factores — incluyendo la asimetria en la
disponibilidad de datos publicos y posibles sesgos en
el universo de mecanismos mapeados — pueden
generar distorsiones en los porcentajes presentados.
La inclusion de los datos de cobertura geografica tiene
como objetivo dar transparencia al universo de
mecanismos analizados en el estudio, y no ofrecer una
estimacion estadisticamente representativa del
ecosistema de financiamiento de la bioeconomia en la
Pan-Amazonia.

éxito, sin embargo, depende de un enfoque
integrado que conecte el desarrollo de
negocios y mercados (incluyendo la
concienciacion publica), infraestructura
adecuada y politicas fiscales favorables.

Dado que varios mecanismos identificados
combinan diversos servicios financieros, el
agrupamiento y la comparacion entre
mecanismos tiende a convertirse en un
ejercicio complejo. En un sector caracterizado
por la profusion de mecanismos y estrategias,
se evidencia la ausencia de una taxonomia
clara para inversiones en bioeconomia.

A continuacion, se presentan las categorias
de agrupamiento de instrumentos adoptadas
en el estudio. Sin pretender constituir una
taxonomia formal, este agrupamiento busco
organizar el proceso de analisis y la seleccion
de casos para profundizacion.

Las categorias aqui presentadas tienen
Unicamente el propdsito de facilitar los analisis
de este estudio, y no pretenden servir como
referencia externa para la clasificacion de
mecanismos financieros en otros contextos:

1. Hibrido’: Forma de financiamiento que
combina diferentes instrumentos financieros
(como deuda, participacion societaria,
garantias o donaciones), promoviendo mayor
adecuacion a distintos perfiles de proyectos
de bioeconomia.

"Alo largo del estudio se constaté que el término
Blended Finance se utiliza tanto para caracterizar
mecanismos con recursos de fuentes (origenes)
distintas, como para mecanismos que integran
multiples estrategias o servicios financieros. Para fines
de claridad en el estudio usamos el término Hibrido
para mecanismos que integran multiples estrategias y
servicios y el término Blended Finance para describir
mecanismos con recursos provenientes de diversas
fuentes, especificamente aquellos que combinan
recursos publicos/gubernamentales con
privados/corporativos y filantrépicos o cualquier
combinacioén de estos.




2. Donacion: Recurso financiero no
reembolsable, esencial para apoyar iniciativas
en fases iniciales de un proyecto de
bioeconomia sin generar deudas u
obligaciones futuras. Normalmente se basa en
un proyecto o plan de asignacion (one-off),
aunque puede dividirse en fases.

3. Participacion Societaria (Equity): Capital
recibido como inversién directa en
participacion societaria, incluyendo fondos de
Venture Capital® y Private Equity, con enfoque
en empresas sostenibles y startups. Ademas
de recursos financieros, puede aportar
conocimiento técnico y redes de contacto, sin
la presion de reembolsar el capital invertido.

4. Deuda (Debt): Préstamo con reembolso
previsto en plazo y condiciones definidas,
permitiendo apalancar operaciones, adquirir
activos o expandir actividades sin ceder
participacién en el negocio. Incluye lineas de
crédito, titulos de deuda (como bonos
sostenibles) y préstamos destinados a
fomentar actividades econoémicas y proyectos
de conservacion.

5. Subvencion: Recurso publico (normalmente
presupuestario) transferido a empresas,
cooperativas u organizaciones, con respaldo
legal y regulatorio. Posee caracter de politica
publica, y generalmente puede cubrir parte de
los costos de un proyecto (capacitacion,
investigacion, infraestructura) o garantizar la
viabilidad econdémica de cadenas productivas
estratégicas o vulnerables, incluso cuando no
esta asociado a un proyecto especifico o plan
de asignacion.

6. Beneficio Fiscal/Tributario: Reduccion de
cargas tributarias mediante exenciones,
deducciones o regimenes especiales,
contribuyendo al equilibrio financiero y la
expansion de la actividad econdmica.

8 Capital de Riesgo para Startups - Modalidad de
inversién en participacion societaria dirigida a
empresas innovadoras en etapa inicial o de
crecimiento acelerado. El inversionista asume un alto
riesgo, ya que apuesta por modelos de negocio aun
no consolidados, pero con alto potencial de retorno y
escalabilidad. Ademas del aporte financiero,
generalmente ofrece apoyo estratégico, técnico y
acceso a redes de contacto (smart money).
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7. Garantia: Instrumento que cubre riesgos
relacionados con la obtencién de crédito o
comercializacién. Puede incluir tanto garantias
de crédito (por ejemplo, fondos garantidores)
como garantias de precios minimos, que
aseguran al productor un valor justo por su
produccidn, protegiendo frente a variaciones
excesivas del mercado.

8. Iniciativa Financiera Innovadora: Nuevas
herramientas como créditos de biodiversidad,
créditos de carbono, pagos por servicios
ambientales, entre otros.



Tabla 5 | NUmero de mecanismos por categoria de instrumento financiero

Categoria de instrumento financiero N° gle % del total
mecanismos

Hibrido 41 29%
Donacién (Grant) 32 23%
Participacion Societaria (Equity) 25 18%
Deuda (Debt) 24 17 %
Subvencion 6 4%
Beneficio Fiscal/Tributario 5 3%
Garantia 4 3%
Iniciativa Financiera Innovadora 4 3%
Total 141 100%

En términos generales, los mecanismos que
incluyen instrumentos de Participacion
Societaria (Equity) y Deuda tienden a buscar
un retorno financiero combinado con impacto,
a menudo utilizando estructuras de Blended
Finance para mitigar riesgos y atraer capital
privado. Por su parte, las donaciones se
enfocan mas en la estructuracion, el fomento
inicial y el apoyo a actividades de mayor
riesgo o que, de otro modo, no tendrian
acceso a capital mediante otros tipos de
mecanismos.

De manera complementaria, los Beneficios e
Incentivos Fiscales o Tributarios buscan
aumentar la competitividad de los productos
de la bioeconomia amazdnica; las
subvenciones procuran viabilizar
economicamente cadenas productivas
estratégicas; y las garantias estan orientadas
a reducir los riesgos para los emprendedores
(por ejemplo, mediante garantia de precio
minimo) o a disminuir los costos de
endeudamiento (contratacion de deuda).

La categoria mas prevalente de mecanismos
es la Hibrida, con 41 mecanismos (29,08 %
del total). Esta modalidad combina distintos
instrumentos financieros, como préstamos,
inversiones directas, garantias o donaciones,
para adaptarse a diferentes perfiles de
proyectos de bioeconomia y apalancar capital
privado. Le siguen las Donaciones, con 32
mecanismos (22,70 %), recursos financieros
no reembolsables esenciales para apoyar
iniciativas en fases iniciales sin generar
obligaciones de deuda.

Los instrumentos de Participacion Societaria
y Deuda también son significativos, presentes
en 25 mecanismos (17,73 %) y 24
mecanismos (17,02 %), respectivamente,
enfocados en inversiones directas en
participacion societaria o préstamos con
condiciones de reembolso definidas. Otras
categorias, como Subvencion, Beneficio
Fiscal/Tributario, Garantia e Iniciativa
Financiera Innovadora, aunque menos
numerosas, cumplen roles especificos para
incentivar o proteger inversiones sostenibles.

A lo largo del estudio se constato que, incluso
dentro de cada una de estas categorias
principales, existe una pluralidad de
estrategias, lo que hace que el proceso de
clasificacién sea particularmente complejo.

Como se senald anteriormente, la variedad de
estrategias, denominaciones y formatos de los
mecanismos puede interpretarse de dos
maneras: por un lado, facilita una mayor
adaptacion a los diversos contextos de la
bioeconomia panamazadnica; por otro, impone
desafios adicionales a los emprendedores y a
los Pueblos Indigenas, Quilombolas,
Comunidades Tradicionales y Agricultores
Familiares, quienes deben enfrentarse a
estructuras cada vez mas complejas para
poder acceder a estos recursos.

1.3. Origen de los recursos para
los mecanismos

Siguiendo la tendencia hacia mecanismos
cada vez mas sofisticados y complejos, el



estudio constaté que mas de la mitad de los
mecanismos mapeados utilizan recursos de
diversas naturalezas, combinando capital
privado o corporativo con recursos publicos o
gubernamentales (incluidos aqui los recursos
de cooperacion internacional de origen
publico) y capital filantropico.

En cuanto al origen de los recursos, la
categoria de Blended Finance predomina,
comprendiendo 81 mecanismos (57,45%).
Esto indica una fuerte tendencia a la

Tabla 6 | Numero de mecanismos por origen de los

combinacion de distintas fuentes de capital,
como publico, privado y filantropico,
frecuentemente mediante estructuras de
blended finance. Los mecanismos
Publicos/Gubernamentales representan la
segunda mayor proporcion (36 mecanismos,
25,53%), seguidos por los
Privados/Corporativos (20 mecanismos,
14,18%) y, en menor medida, los Filantrépicos
(4 mecanismos, 2,84%).

recursos

ergeq de los recursos de los mecanismos N° de mecanismos % del total
financieros

Blended Finance 81 57,45%
Publico/Gubernamental 36 25,53%
Privado/Corporativo 20 14,18%
Filantropico 4 284%
Total 141 100%

En este estudio, en Brasil predominan los
fondos publicos y privados de Donacién y
Participacién Societaria — incluyendo aqui
aquellos de Participacion Societaria + Deuda y
otras combinaciones de servicios financieros
con fuerte presencia de Participacion
Societaria. En Brasil también son relevantes —
por su alcance y capilaridad — los
mecanismos de Garantias para la agricultura
familiar y la bioeconomia, ademas de la
existencia de Beneficios Fiscales/Tributarios a
nivel estatal y federal.

Se observa una mayor presencia de
mecanismos experimentales en Colombia,
Ecuador y, en cierta medida, en Peru, como
bancos de habitat, mercados voluntarios de
créditos de biodiversidad e instrumentos
complejos de blended finance respaldados
por organismos multilaterales, aunque todavia
en fases iniciales de estructuraciéon y
operacion, con una mayor dependencia de
recursos externos para su viabilidad o
continuidad.

En contraste, el ecosistema brasileno parece
mas consolidado, con marcos regulatorios
claros y experiencia acumulada en fondos
publicos y privados. La existencia de
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mecanismos como el Fondo Amaz6nia, el
Fondo Clima, FUNBIO y FGO-PRONAF
demuestra madurez y capacidad de escala.

Asi, considerando el universo estudiado, se
identifican en la Pan-Amazonia objetivos que
tienden a ser mas experimentales y orientados
a la innovacioén financiera, probando modelos
de mercado (créditos de biodiversidad, swaps
de deuda) e instrumentos de mitigacion de
riesgos para atraer capital privado. El énfasis
se centra en la movilizacion de recursos
internacionales, la creacién de mercados
emergentes y la participacion de
comunidades locales, aunque, en muchos
casos, la participacion social y la
adicionalidad ambiental contindan siendo
desafios.

1.4. Cadenas de valor

Los mecanismos financieros mapeados
actuan o pretenden actuar en una amplia
variedad de cadenas de valor — desde
sistemas productivos sostenibles hasta
innovacioén digital y mercados de servicios
ecosistémicos —, revelando un alcance que



va mas alla de la bioeconomia segun la
definicién y el enfoque de este estudio.

El estudio busco mapear mecanismos
financieros que operen en las siguientes
cadenas de valor de la bioeconomia:

1. Cadenas de productos forestales no
maderables (PFNM) extractivos (cacao,
castafna de Brasil, acai, caucho, piacava,
andiroba, copaiba);

2. Cadenas de bioeconomia de recursos
pesqueros (agua dulce en el contexto
amazonico);

3. Sistemas agroalimentarios de ciclo corto y
centrados en seguridad alimentaria;

4. Recuperacion y restauracion de
ecosistemas con fines de conservacion
(bosques nativos, manglares, nacientes y
cuencas hidrograficas);

5. Sistemas agricolas integrados, incluyendo
sistemas agroforestales, Integracion
Cultivo-Ganaderia-Bosque, silvicultura de
especies nativas, produccion a escala de
especies locales y agricultura regenerativa;

6. Ecoturismo comunitario y turismo
sostenible;

7. Pagos por servicios ambientales y
ecosistémicos (carbono, agua,
biodiversidad); y

8. Bioindustrializacion y biotecnologia para
la agregacion de valor a la bioeconomia
regional (como aceites esenciales y
procesamiento de alimentos locales).

Durante el mapeo se constaté que muchos
mecanismos actuan (o pretenden actuar) en
cadenas de valor de forma indirecta respecto
a la bioeconomia. En varios casos, las

cadenas de valor principales de los
mecanismos estdn relacionadas con sectores
distintos. Entre ellas se encuentran:

1. Cadenas de commodities sostenibles (soja,
maiz, ganaderia, madera) en areas ya
deforestadas o degradadas con compromiso
de cero deforestacion;

2. Economia circular y gestion de residuos
(reciclaje, upcycling de residuos electrénicos
y organicos);

3. Energia limpia y eficiencia energética
(biomasa, solar distribuida, biogas);

4. Transporte y movilidad de bajo carbono
(vehiculos eléctricos, micromovilidad);

5. Adaptacion y resiliencia climatica;

6. Bioinsumos y biomateriales que
sustituyen insumos utilizados por la industria
existente;

7. Cadenas de innovacion digital y fintechs
de apoyo a la bioeconomia; y

8. Otros no especificados.

Esta categorizacion se realizo de manera
empirica, con base en informacion publica
disponible de los mecanismos mapeados, sin
pretender constituir una taxonomia formal.

A continuacioén se presenta el numero de
mecanismos analizados que indican actuar (o
tener la intencion de actuar) en las cadenas
de valor mencionadas.
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Tabla 7 | Numero de mecanismos por cadena de valor en la que actuan o pretenden actuar

Cadena de Valor N‘;ﬁ:lli::gz:lsmos ot/:)tdaﬁl
Mercados de servicios ecosistémicos 39 27,66%
Sistemas agricolas integrados y agroforestales 30 21,28%
Recuperacion y restauracién de ecosistemas 30 21,28%
Productos forestales no maderables (PFNM) 27 19,15%
Commodities sostenibles con compromiso ZDC 23 16,31%
Sistemas alimentarios cortos y seguridad alimentaria 14 9,93%
Adaptacion y resiliencia climatica 14 9,93%
Bioeconomia acuatica 10 7,09%
Turismo sostenible y ecoturismo comunitario 10 7,09%

Bioindustrializacion y biomateriales 6,38%
Bioinsumos y sustitutos industriales 6,38%
Circularidad y gestion de residuos 4,96%

9
9
7
Energia limpia y eficiencia energética 7 4,96%
7
4
8

Tecnologia e innovacion digital 4,96%
Movilidad y transporte de bajo carbono 2,84%
N/A (Sin clasificacion de cadena de valor en la fuente)® 567%

9 Es importante sefialar que la ausencia de una clasificacion especifica puede deberse a diversos factores, tales como:
la naturaleza transversal del mecanismo (i) el mecanismo puede tener un alcance tan amplio que no encaja claramente
en una o en pocas de las cadenas de valor listadas; el enfoque del mecanismo (ii) algunos mecanismos pueden
centrarse principalmente en instrumentos financieros (como garantias) o en aspectos de gobernanza, sin detallar las
cadenas productivas especificas que apoyan directamente; y la disponibilidad limitada de informacién (iii) datos
insuficientes sobre el mecanismo.
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En términos de enfoque, se constatoé que casi
la totalidad de los mecanismos actua en entre
2 y 4 cadenas de valor. El gréfico a
continuacion presenta el numero de

mecanismos segun la cantidad de cadenas de
valor en las que declaran actuar o tener la
intencidn de actuar.

Grafico 2 | Cantidad de cadenas de valor atendidas por cada mecanismo financiero
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Sin clasificacion

Es importante senialar que este estudio no
busco activamente mecanismos financieros
con actuacion en las siguientes cadenas de
valor: (i) cadenas de commodities sostenibles
libres de deforestacion y conversion (DCF, por
sus siglas en inglés Deforestation and
Conversion Free); (ii) adaptacion y resiliencia
climatica; (iii) circularidad y gestion de
residuos; (iv) energia limpia y eficiencia
energética; (v) tecnologia e innovacion digital;
y (vi) movilidad y transporte de bajo carbono.

No obstante, a partir de un ejercicio de
agrupacion de los mecanismos financieros
para la bioeconomia panamazonica
mapeados, estas cadenas de valor fueron
identificadas como parte integrante del
alcance de una proporcion relevante de los
mecanismos relacionados con la
bioeconomia.

20 30 40

N° de mecanismos (n=141)

Esta constatacion conduce a la reflexion de
que los mecanismos con alcance amplio, que
incluyen cadenas de valor vinculadas a
agendas fuera de la bioeconomia, pueden
potencialmente destinar una fraccion
significativa de los recursos disponibles a
financiar otras actividades que se encuentren
mas estructuradas o preparadas para recibir
inversiones de diversa naturaleza.

Las analisis subsecuentes de este estudio
buscan, en la medida de lo posible y
considerando la granularidad de la
informacion publica disponible, examinar los
distintos aspectos de estos mecanismos
desde la perspectiva de la bioeconomia,
conforme al concepto previamente
presentado.
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1.4.1. Cadenas de valor de la
bioeconomia

Sin perjuicio de las distintas interpretaciones
sobre el concepto de bioeconomia, el estudio
identifico, segun su mejor analisis, que solo el
34 % (48 mecanismos) de los 141
mecanismos mapeados actuan
exclusivamente en cadenas de valor de la
bioeconomia, conforme a las cadenas de valor
explicitamente declaradas en informacion
publica, cruzadas con las ocho cadenas
seleccionadas a continuacién.

A. Cadenas de productos forestales no
maderables de extraccion

Las cadenas de productos forestales no
maderables (PFNM) extractivos abarcan el
aprovechamiento extractivo y la agregacion
de valor en productos como cacao nativo,
nuez de Brasil, acai, caucho, piacava,
andiroba y copaiba. En este ambito, el 19,2 %
de los mecanismos mapeados, equivalentes a
27 iniciativas, buscan apoyar el desarrollo
sostenible de estos productos, fundamentales
para la bioeconomia regional y para las
comunidades locales.

El Fundo Dema (Donacion, Blended Finance,
AMAZ_BR_SUBN) se encuentra en operacién
desde 2003 y ya ha realizado convocatorias
en 2021y 2023, distribuyendo millones para
proyectos de bioeconomia amazonica. Este
mecanismo es completamente conducido por
actores sociales amazdnicos, con vinculacion
directa a planes de gestion territorial y
ambiental y acuerdos con el Ministerio Publico
Federal, apoyando el fortalecimiento de las
cadenas de sociobiodiversidad.

El Programa de Subvencao da Borracha
Natural do Acre (Subvencion,
Publico/Gubernamental, AMAZ_BR_SUBN) se
encuentra en operacion continua con pagos
trimestrales desde 2024. El programa ya ha
subsidiado cientos de toneladas de latex y
derivados, beneficiando a 18 asociaciones
habilitadas y garantizando ingresos minimos
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para los extractivistas, ademas de estimular el
manejo sostenible del arbol del caucho y
contribuir a la conservacion ambiental.

La fase piloto que dio origen al Kawa Fund
(Hibrido, Blended Finance, BR_BIOMAS) movilizd
BRL 23,6 millones en 2023. El fondo busca
promover la restauracion, los sistemas
agroforestales y el desarrollo territorial en la
Amazonia mediante estructuras de blended
finance, combinando donaciones, asistencia
técnica y crédito concesional, con foco en la
cadena del cacao.

La iniciativa Amazon Food&Forest (Hibrido,
Blended Finance, AMAZ_BR) concede
financiamiento directo a negocios
sociobioecondmicos de la Amazonia,
promoviendo la inclusion financiera y la
conservacion, con foco en cadenas como las
agroforestales. En su fase piloto desde 2023,
el mecanismo ya ha financiado 17 proyectos
con mas de USD 2 millones desembolsados,
evidenciando un modelo hibrido operativo con
resultados en campo.

El Fundo JBS pela Amazénia (Hibrido,
Privado/Corporativo, AMAZ_BR) es un fondo
corporativo para la conservacion y el
desarrollo sostenible de la Amazonia,
operativo desde 2021. Ya ha seleccionado 6
proyectos en su primera ronda, con BRL 50
millones, destinados a financiar proyectos de
conservacion y manejo sostenible de
bosques, incluyendo cadenas de PFNM.

B. Cadenas de bioeconomia acuatica

Las cadenas de bioeconomia acuatica se
refieren a la pesca sostenible, la acuicultura y
el manejo de quelonios y lagos, promoviendo
el uso sostenible de los recursos acuaticos.
En este ambito, el 71 % de los mecanismos
mapeados (10 iniciativas) concentra sus
esfuerzos en el desarrollo de actividades
economicas que respeten y preserven la
biodiversidad de rios y lagos amazonicos.

El Fundo de Investimentos em Participacoes
Multiestratégia em Empresas Sustentaveis



na Amazonia (Participacion Societaria, Blended
Finance, AMAZ_BR) es un vehiculo de inversién
orientado a fortalecer negocios innovadores
de bioeconomia amazodnica, incluidos
emprendimientos de bioeconomia acuatica
enfocados en la produccion de peces
regionales como pirarucd, pintado y tambaqui.

El Amazon Bioeconomy Fund (Hibrido, Blended
Finance, PAN_AMAZ) ya ha realizado inversiones
en bioempresas de la region amazonica, con
evidencias de impacto positivo en areas
restauradas y comunidades beneficiadas. El
fondo busca desbloquear capital privado para
la bioeconomia amazonica, promoviendo
soluciones sostenibles que combinan
mitigacién y adaptacion climatica, incluyendo
apoyo a la bioeconomia acuatica.

El Eco.business Fund (Deuda, Blended Finance,
GLOBAL) es un fondo de inversion de impacto
que moviliza préstamos para practicas
sostenibles en agricultura, pesca, silvicultura
y turismo mediante intermediarios financieros.
El fondo se encuentra en operacion y ha
movilizado USD 1,4 mil millones en préstamos
acumulados, apoyando a 49 instituciones
asociadas, con resultados medibles en
hectareas impactadas y reduccion de
emisiones.

El Fundo Indigena do Rio Negro (FIRN)
(Donacion, Filantropico, AMAZ_BR_SUBN) esta
operativo desde 2021y ya ha realizado dos
convocatorias de proyectos financiando
iniciativas que fortalecen asociaciones
indigenas. Como mecanismo interno de la
Federacién de Organizaciones Indigenas del
Rio Negro (FOIRN), apoya la conservacion
territorial, el fortalecimiento de cadenas de
sociobiodiversidad y la autonomia indigena,
incluyendo actividades relacionadas con la
bioeconomia acuatica.

C. Sistemas agroalimentarios de ciclo
corto y seguridad alimentaria

Los sistemas agroalimentarios de ciclo corto
y orientados a la seguridad alimentaria

implican cadenas de suministro regionales de
pequena escala y abastecimiento local, con el
objetivo de promover la soberania alimentaria.
Catorce instrumentos (9,9 % de los
mecanismos mapeados) dirigen sus esfuerzos
hacia esta cadena de valor dentro de
iniciativas de bioeconomia orientadas a
fortalecer la produccion y distribucién
sostenible de alimentos.

El TerrAmaz (Hibrido, Blended Finance,
PAN_AMAZ) opera en cinco territorios piloto en
Colombia, Brasil, Peru y Ecuador, financiado
por la Agence Frangaise de Développement
(AFD) e implementado por CIRAD. En Ecuador
trabaja con BanCodesarrollo, el Ministerio del
Ambiente y organizaciones locales para
apoyar a familias rurales en la adopcion de
sistemas agroforestales y agroecolégicos
participativos, combinando asistencia técnica,
capacitacion e instrumentos financieros
verdes como lineas de microcrédito “cero
deforestacion”.

La BBVA Microfinance Foundation (BBVAMF)
(Deuda, Blended Finance, GLOBAL) es un
mecanismo robusto de microfinanciamiento
que opera desde 2007 para promover la
inclusion financiera de microemprendedores
vulnerables en Colombia y Peru. Ha
beneficiado a mas de un millén de
microempresarios, de los cuales 15 % son
pequefios agricultores familiares, con impacto
positivo comprobado en la mejora de las
condiciones de vida y el fortalecimiento de las
economias locales.

El Bono de Impacto de Desarrollo Kemito Ene
(Deuda - SIB, Blended Finance, AMAZ_PE)
representa un modelo innovador que integra
finanzas sostenibles con la conservacion
ambiental y el desarrollo comunitario,
utilizando pagos basados en resultados. El
proyecto piloto movilizé USD 110.000 de
capital inicial y logré integrar con éxito
modelos financieros sostenibles con la
conservacion ambiental y el desarrollo
comunitario, lo que puede generar impactos
positivos en la seguridad alimentaria.

El Fondo Indigena Amazonia para la Vida
(Donacién, Publico/Gubernamental, PAN_AMAZ) fue




lanzado en diciembre de 2023 con una
asignacion inicial de USD 10 millones. Este
mecanismo busca promover la autonomia, el
fortalecimiento y el buen vivir de los pueblos
indigenas, afrodescendientes y de las
comunidades tradicionales de la Cuenca
Amazdnica mediante financiamiento directo y
apoyo técnico a iniciativas lideradas por estas
poblaciones, contribuyendo al desarrollo de
sistemas agroalimentarios mas resilientes y
orientados a la seguridad alimentaria.

El Programa de Aquisicao de Alimentos -
Sociobioeconomia (PAA - Sociobio)
(Subvencién — compras publicas,
Publico/Gubernamental, BR_BIOMAS) es un
instrumento de compra publica incentivada
que se encuentra en operacion. En 2023 se
adquirieron 9.000 toneladas de castana y
acai, beneficiando a 4.500 familias y
fortaleciendo 95 organizaciones mediante
asistencia técnica. El programa actua de
manera integrada para generar ingresos y
conservar la sociobiodiversidad, con un fuerte
efecto dinamizador en el mercado.

D. Recuperacion y restauracion de
ecosistemas

La Recuperacion y restauracion de
ecosistemas e centra en la reconstitucion de
bosques nativos, manglares, nacientes y
cuencas hidrograficas con fines de
conservacion. Esta es una de las cadenas de
valor que mas atraen inversiones, con el 21,3
% de los mecanismos mapeados actuando en
ella, lo que corresponde a 30 iniciativas. Estos
mecanismos buscan revertir la degradacion
ambiental y fortalecer la resiliencia de los
ecosistemas.

El Alto de Ventanas Habitat Bank (Colombia)
(Iniciativa financiera innovadora, Privado/Corporativo,
AMAZ_CO) tiene como objetivo restaurar 168
hectareas de ecosistemas andinos mediante
la plantacion de especies nativas y la
regeneracion natural asistida, generando
ganancias netas de biodiversidad y
aumentando el secuestro de carbono.
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Registrado en el esquema de habitat banking
del Ministerio de Ambiente de Colombia, el
proyecto se enfoca exclusivamente en la
restauracion con fines de conservacion bajo
una légica basada en resultados
(result-based).

El Althelia Climate Fund (Participacion Societaria,
Blended Finance, GLOBAL) es un fondo de
inversion de impacto operativo desde 2013,
que ha demostrado resultados significativos
en proyectos de restauracion y manejo
mejorado de tierras. El fondo se encuentra
totalmente invertido desde 2022, alcanzando
2.367.119 hectareas bajo manejo mejorado y
47.000.376 tCO, evitadas, ademas de apoyar
a miles de familias, sirviendo como referencia
para fondos de inversion en ecosistemas
tropicales.

La Restoration Seed Capital Facility (RSCF)
(Donacién — Etapa Temprana,
Publico/Gubernamental, GLOBAL) esta en
operacion desde 2020 y proporciona
donaciones de capital semilla para proyectos
de restauracion forestal. El mecanismo ha
movilizado USD 75,5 millones en capital
privado, apoyado la estructuracion de 6
fondos y restaurado o protegido 2.492
hectareas, contribuyendo a cubrir una brecha
critica en el financiamiento de la restauracion
forestal.

E. Sistemas agricolas integrados y
agroforestales

Los Sistemas agricolas integrados y
agroforestales representan un enfoque
fundamental para la sostenibilidad, abarcando
desde ILPF (Integracién
Cultivo-Ganaderia-Bosque) y sistemas
agroforestales comerciales hasta la
silvicultura de especies nativas, la produccion
a escala de especies locales y la agricultura
regenerativa. En esta cadena, el 21,3 % de los
mecanismos financieros mapeados indican
actuar — o tener intencioén de actuar —, lo que
demuestra un foco significativo en la
promocidén de practicas agricolas que integran



la produccion con la conservacion y la
recuperacion ambiental. Diversos
mecanismos ofrecen apoyo para impulsar la
transicion y el desarrollo de estas practicas. A
continuacion se presentan algunos ejemplos.

La Agéncia de Fomento do Estado do
Amazonas S.A. (AFEAM) (Deuda,
Publico/Gubernamental, AMAZ_BR_SUBN)
desempena un papel estratégico en el
desarrollo socioecondémico y sostenible del
estado de Amazonas, ofreciendo diversas
lineas de crédito adaptadas a distintos perfiles
de productores rurales, incluidos aquellos que
participan en sistemas agricolas integrados.
En 2023, AFEAM otorgo mas de BRL 150
millones en créditos a 1.200 beneficiarios, con
monitoreo de resultados en generacion de
empleo y superficie bajo manejo sostenible.

El Amari Crop Production + Conservation
Debt Fund (Deuda - CPRs Verdes,
Privado/Corporativo, AMAZ_BR) innova al integrar
instrumentos tradicionales de deuda rural,
como las Cédulas de Producto Rural (CPR),
con un sistema de incentivos ambientales,
permitiendo valorizar las areas de vegetacion
nativa dentro de las propiedades rurales.
Desde 2023, el fondo se encuentra en fase
piloto, con su primera presentacion para
certificacion Gold Standard, utilizando una
plataforma tecnoldgica desarrollada por
Global Forest Bond y KPMG para auditoria y
transparencia, promoviendo asi la agricultura
sostenible y la conservacion de la
biodiversidad.

F. Ecoturismo comunitario y turismo
sostenible

La cadena del turismo en sus diversas
modalidades sostenibles — incluido el turismo
comunitario sostenible — se centra en
modelos de gobernanza local, hospedaje de
base comunitaria y circuitos de bajo impacto,
promoviendo simultaneamente el desarrollo
economico y la conservacion. Diez
mecanismos, que representan el 7,1 % del
total, actuan en esta cadena, reconociendo el

potencial del turismo para generar ingresos y
valorizar la cultura y la naturaleza locales.

La Plataforma de Empréstimo Coletivo para
Impacto Positivo — SITAWI (Deuda, Blended
Finance, BR_BIOMAS) democratiza el acceso a
capital para negocios de impacto en la
Amazonia, combinando financiamiento
colectivo mediante deuda y asistencia técnica.
En operacion desde 2019, ha movilizado BRL
7,28 millones en 16 rondas, con resultados
financieros y sociales comprobados,
apoyando iniciativas que incluyen turismo
comunitario y ecoturismo. Si bien la
plataforma constituye, en esencia, una
modalidad de financiamiento colectivo,
mediante la cual los negocios de impacto
socioambiental captan recursos a través de
instrumentos de deuda directa con
inversionistas, SITAWI aplica un enfoque de
blended finance para potenciar el impacto.
Esto significa que, ademas del capital de los
inversionistas, la organizacion puede
incorporar recursos provenientes de otras
fuentes, como capital filantropico o capital
concesional. Este capital concesional acepta
mayores niveles de riesgo o menores retornos
financieros, lo que reduce el riesgo general de
la operacion y hace que los préstamos sean
mas atractivos y accesibles para los negocios
de impacto, disminuyendo sus tasas de
interés sin necesariamente reducir el retorno
para los inversionistas.

El Positive Impact Latam (Purpose-Driven
Fund 1) (Participacion Societaria,
Privado/Corporativo, AMAZ_CO) esta en operacién
desde 2011, gestionando activos bajo
administracion (AUM) combinados superiores
a USD 25 millones y habiendo invertido en
cinco pequenas y medianas empresas
(PYMES). El fondo presenta resultados en
empleos generados y familias beneficiadas,
con un portafolio diversificado que incluye el
sector turistico.

Las WWF Conservation Finance Initiatives
(Hibrido, Blended Finance, GLOBAL) se
encuentran operativas y han movilizado USD
1,2 mil millones en mas de 60 proyectos entre
2016 y 2024, catalizando inversiones de



impacto en conservacion. Estas iniciativas han
generado 8 Mt de CO, evitadas o removidas y
3 millones de hectareas bajo manejo
mejorado, utilizando un marco propio de
medicion de impactos ambientales, sociales y
financieros, que también abarca el turismo
sostenible.

El Primer Bono Covid COFIDE (Divida, Blended
Finance, AMAZ_PE), lanzado en 2021 por la
Corporacion Financiera de Desarrollo
(COFIDE), fue el primer bono social del Peru
orientado a la recuperacion econémica
posterior a la pandemia, con un enfoque
particular en los sectores de turismo,
agricultura y micro, pequenas y medianas
empresas, algunos de los mas afectados por
la crisis sanitaria.

G. Pagos por servicios ambientales y
ecosistémicos

Las cadenas vinculadas a los mercados de
servicios ecosistémicos comprenden los
pagos por servicios ambientales, como
carbono, agua, biodiversidad e infraestructura
natural. Esta es la cadena de valor con el
mayor numero de mecanismos mapeados,
con 39 iniciativas, lo que representa el 27,7 %
del total. Este destaque refleja el creciente
reconocimiento del valor intrinseco de los
ecosistemas y la busqueda de mecanismos
financieros que remuneren la conservacion.

El Amazon Biodiversity Fund Brazil
(ABF/VOX) (Hibrido, Blended Finance, AMAZ_BR)
moviliza blended finance para empresas de
bioeconomia en la Amazonia, generando
retornos financieros y beneficios
socioambientales. El fondo, actualmente en
operacion, ya ha completado 8 transacciones,
comprometiendo BRL 234 millones en
inversiones totales y demostrando impactos
en hectareas restauradas y generacion de
ingresos por carbono, contribuyendo al
desarrollo de los mercados de servicios
ecosistémicos.

El Critical Ecosystem Partnership Fund
(CEPF) (Donacién, Blended Finance, GLOBAL)
Donacion,

El programa Para PSA - Pagamento por
Servicos Ambientais (Subvencion, Blended
Finance, AMAZ_BR_SUBN) concluyé su fase
piloto (PSA 1) en 2024, resultando en la
proteccion de 1.000 hectareas y beneficiando
a 150 proveedores de servicios ambientales.
El mecanismo remunera a los proveedores por
los servicios ambientales prestados y se
complementa con asistencia técnica y una
estructura de blended finance, con potencial
de replicacién en otros estados amazonicos.

H. Bioindustrializacién y biotecnologia
para la agregacion de valor en la
bioeconomia regional

La Bioindustrializacién y biotecnologia para
la agregacion de valor en la bioeconomia
regional incluyen el procesamiento local de
aceites esenciales, alimentos regionales,
bioplasticos y bioinsumos. Nueve
mecanismos, que representan el 6,4 % del
total, actuan en esta cadena. Estas iniciativas
buscan innovar y desarrollar productos de alto
valor agregado a partir de los recursos de la
biodiversidad, impulsando la economia local.

La linea del Fundo Amazoénia - Linha de Apoio
a startups e inovacao na sociobioeconomia
(Donacion — financiamiento parcialmente
reembolsable, Publico/Gubernamental, AMAZ_BR) se
encuentra en operacion y ha apoyado 35
startups y pequefias y medianas empresas
hasta 2023. Para esta linea especifica se
asignaron aproximadamente USD 100
millones, destinados a financiar proyectos de
conservacién y manejo sostenible de
bosques, con foco en innovacién y
sociobioeconomia.

El Fundo de Investimento de Impacto BTG
Pactual (Participacion Societaria,
Privado/Corporativo, BR_BIOMAS) es un fondo de
capital orientado a empresas que generan
impacto social y ambiental positivo y medible,



junto con retornos financieros competitivos.
Lanzado en 2021, el fondo capté BRL 542
millones de inversionistas institucionales y, en
2023, concretd cuatro inversiones
estratégicas, incluyendo iniciativas de
bioindustrializacion en la Amazonia.

El Lifely VC Fund | (Participacion Societaria,
Privado/Corporativo, GLOBAL) esta operativo
desde 2023 y ya ha realizado inversiones en
tres startups lideres, monitoreando métricas
internas de impacto de forma trimestral. El
fondo busca acelerar la transicion hacia
sistemas libres de uso animal mediante el
desarrollo de proteinas alternativas,
biomateriales y soluciones basadas en la
naturaleza, promoviendo asi la
bioindustrializacion y la biotecnologia.

El Programa de FINEP Amazonia (Donacion -
[+D no reembolsable, Publico/Gubernamental,
AMAZ_BR) se encuentra en operacion. Aunque
su edicidn 2024 es reciente, proyectos piloto
anteriores de FINEP han demostrado
incrementos en la productividad y en las
exportaciones de bioinsumos amazonicos. El
programa tiene como objetivo fortalecer la
capacidad regional de innovacion mediante
subvenciones para investigacion y desarrollo
en tecnologias de bioeconomia y
sostenibilidad.

1.4.2. Analisis tipoldgico y
encuadre de las cadenas de la
sociobioeconomia

Criterios indicativos de cadenas de valor
de la sociobioeconomia

En este analisis, el principal criterio utilizado
para seleccionar mecanismos con potencial
para financiar la sociobioeconomia en la
Pan-Amazonia esta relacionado con las
cadenas de valor elegibles.

Con el objetivo de identificar cuales de ellas
expresan de forma mas directa los principios
y dimensiones de la sociobioeconomia, la
evaluacion se basé en un encuadre

cualitativo y empirico, orientado por los
elementos descritos a continuacién:

1. Beneficiario objetivo: cadenas en las que
los principales agentes productivos y
organizativos son agricultores familiares,
pueblos indigenas, comunidades
tradicionales, cooperativas y asociaciones
locales. Estas cadenas se estructuran a partir
de modos de vida y arreglos colectivos
histéricamente vinculados al uso sostenible
de los recursos naturales, como ocurre en
las cadenas de productos forestales no
maderables (PFNM), la bioeconomia
pesquera, los sistemas agroalimentarios
locales y el ecoturismo comunitario.

2. Enfoque en productos y servicios de la
biodiversidad: cadenas organizadas en torno
al uso sostenible de la biodiversidad y del
bosque en pie, incluyendo PFNM (como
cacao, castaina de Brasil, acai, caucho,
piacava, andiroba y copaiba), la bioeconomia
de recursos pesqueros, el turismo sostenible
y comunitario, los sistemas alimentarios de
ciclo corto y la bioindustrializacion regional
(aceites esenciales y procesamiento de
alimentos locales). Son actividades que
concilian la generacion de ingresos, la
inclusion social y la conservacion ambiental.

3. Integracion de valores sociales y
culturales: Cadenas que incorporan
dimensiones culturales, territoriales y
sociales en sus arreglos productivos,
reflejando la valorizacién de los saberes
tradicionales y la gobernanza local
participativa, especialmente relevantes en
contextos de comunidades extractivistas,
riberefas, indigenas y pesqueras.

4. Modelo organizativo inclusivo: cadenas
estructuradas a partir de modelos
cooperativos, asociativos o hibridos, que
buscan promover la participacion equitativa
de los productores locales, fortalecer la
gobernanza comunitaria y ampliar el acceso
colectivo a mercados, crédito y beneficios
economicos, reduciendo asi las asimetrias
tipicas de las cadenas convencionales.




Estos criterios permiten distinguir las cadenas
con mayor afinidad con la sociobioeconomia

dentro del conjunto mas amplio de la
bioeconomia panamazonica, asi como
categorizar los mecanismos que presentan,
con base en la informacion publica analizada,
una relacion directa con la sociobioeconomia.

De esta manera, este estudio considero
cinco cadenas de valor con fuerte relacion
con la sociobioeconomia, dentro del
universo identificado en el mapeo de los 141
mecanismos, las cuales son:

1. Cadenas de productos forestales no
maderables (PFNM) de origen extractivo
(cacao, castana de Brasil, acai, caucho,
piacava, andiroba, copaiba, entre otros);

2. Cadenas de bioeconomia de recursos
pesqueros (especialmente de agua dulce en
el contexto amazodnico);

3. Sistemas agroalimentarios de ciclo corto
con foco en seguridad alimentaria 'y
mercados locales;

4. Ecoturismo comunitario y turismo
sostenible; y

5. Bioindustrializacion y biotecnologia para la

agregacion de valor a la bioeconomia
regional (como aceites esenciales y
procesamiento de alimentos locales).

Es importante destacar que este analisis
especifico no considero otros factores
complementarios que podrian refinar la
clasificacion de los mecanismos dentro del
contexto de la sociobioeconomia, tales como:

e la declaracion explicita de los
mecanismos respecto a su publico
objetivo prioritario o a las poblaciones
beneficiarias;

e el nivel de participacidon comunitaria en la

gobernanza de los instrumentos
financieros;

e ¢l destino efectivo de los recursos
(volumen realmente asignado a iniciativas
de base comunitaria en relacion con el
total financiado);

e ¢l grado de integracion entre asistencia
técnica e inclusion productiva; y

e la presencia de criterios sociales,
culturales o de equidad territorial en las
directrices de inversion.

Por lo tanto, se reconoce que los resultados
presentados no tienen caracter definitivo ni
exhaustivo, sino indicativo, pudiendo estar
sujetos a margenes de error o a distintas
interpretaciones.

El analisis de los mecanismos clasificados
como “exclusivamente vinculados a la
sociobioeconomia” se limito, por lo tanto, al
encuadre por cadena de valor, sin
incorporar variables institucionales o
relacionadas con el publico objetivo.

En consecuencia, para el avance de analisis
futuros, se recomienda:

1. profundizar la definicidn, el alcance y la
caracterizacion de las cadenas asociadas a
la sociobiodiversidad en la Pan-Amazonia,
incorporando aspectos productivos,
territoriales y culturales;

2. desarrollar una metodologia especifica
para el recorte de los mecanismos
financieros de la sociobioeconomia,
incluyendo un analisis mas detallado del
publico objetivo y del perfil de los
beneficiarios de cada mecanismo; y

3. ampliar la recoleccion y cualificacion de
la informacion, yendo mas alla de las
fuentes publicas, mediante entrevistas con
gestores, instituciones implementadoras y
beneficiarios directos, con el fin de
aumentar la precision y representatividad
de los resultados.

El cuadro siguiente presenta la clasificacion
utilizada y el numero de mecanismos
identificados en cada una de las categorias:
1. Incluye bioeconomia;

2. Exclusivamente bioeconomia;

3. Incluye sociobioeconomia; y

4. Exclusivamente sociobioeconomia.



Cuadro 1| Categoria de clasificacion de mecanismos basada en la tipologia de cadenas de valor de la bioeconomia y la sociobioeconomia

Categoria de
clasificacion

Cadenas de valor asociadas

Numero de
mecanismos

% del total
(n=141)

Descripcion resumida

Incluye
Bioeconomia

1. Sistemas agricolas integrados y agroforestales;

2. Sistemas alimentarios de ciclo corto y seguridad alimentaria;

3. Recuperacién y restauracion de ecosistemas;

4. Productos forestales no maderables (PFNM);

5. Bioeconomia acuatica;

6. Turismo sostenible y ecoturismo comunitario;

7. Mercados de servicios ecosistémicos;

8. Bioindustrializacién y biomateriales;

9. Cadenas de commodities sostenibles en areas ya deforestadas o
degradadas con compromiso de cero deforestacion;

10. Economia circular y gestion de residuos;

11. Energia limpia y eficiencia energética (biomasa, solar distribuida,
biogas);

12. Transporte y movilidad de bajas emisiones de carbono;

13. Adaptacion y resiliencia climatica;

14. Bioinsumos y biomateriales sustitutos de insumos utilizados por la
industria existente;

15. Cadenas de innovacién digital y fintechs de apoyo a la bioeconomia;

y
16. Otros no especificados.

141

100%

Total de mecanismos analizados con actuacién directa o
indirecta en cadenas de valor asociadas a la bioeconomia

panamazonica, pero que también financian otras
cadenas de valor no directamente vinculadas a este

sector.

Exclusivamente
Bioeconomia

1. Sistemas agricolas integrados y agroforestales;

2. Sistemas alimentarios de ciclo corto y seguridad alimentaria;
3. Recuperacién y restauracion de ecosistemas;

4. Productos forestales no maderables (PFNM);

5. Bioeconomia acuatica;

6. Turismo sostenible y ecoturismo comunitario;

7. Mercados de servicios ecosistémicos; y

8. Bioindustrializacion y biomateriales.

48

34,04%

Mecanismos que operan en cadenas reconocidas de la

bioeconomia, abarcando agricultura sostenible,
restauracion, servicios ecosistémicos y
bioindustrializacion.
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Mecanismos que incorporan dimensiones
sociobioeconoémicas, como gobernanza comunitaria,

Incluye L - o
S 'yb' . 86 60,99% produccioén familiar y valorizacion de saberes locales,
oclobloeconomia 15 sistemas alimentarios de ciclo corto y seguridad alimentaria; combinando sostenibilidad ambiental e inclusion
4. Productos forestales no maderables (PFNM); productiva.

5. Bioeconomia acuatica;
6. Turismo sostenible y ecoturismo comunitario; y
Exclusivamente 8. Bioindustrializacion y biomateriales.

Mecanismos orientados integralmente a cadenas
comunitarias, tradicionales y extractivistas, con foco en
12 8,51% seguridad alimentaria, inclusién socioeconémica y
fortalecimiento de la economia basada en el bosque en

pie.

Sociobioeconomia

Nota: Si bien cadenas como las de recuperacion y restauracion de ecosistemas y servicios ecosistémicos pueden incluir iniciativas susceptibles de
interpretarse como parte de la sociobioeconomia, para los fines de este estudio — y considerando los objetos y alcances de los mecanismos
analizados — no fueron incluidas en esta clasificacion.
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Sintesis interpretativa

Aproximadamente 34% (48) de los
mecanismos mapeados son exclusivos para
bioeconomia, mientras que 61% (86
mecanismos) incluyen una o mas cadenas
clasificadas como vinculadas a la
sociobioeconomia. No obstante, solo el 8,5%
(12 mecanismos) financian exclusivamente
una o mas cadenas de la sociobioeconomia.

El analisis evidencia que la mayoria de los
mecanismos financieros identificados
(alrededor del 61%) presenta afinidad con la
sociobioeconomia, aunque de manera parcial
y con base en un analisis orientado por
cadenas de valor.

Esta convergencia:

i) puede reflejar un movimiento creciente de
integracion entre finanzas sostenibles,
conservacion ambiental e inclusidn social,
en el cual los instrumentos financieros
comienzan a reconocer el papel estratégico
de las cadenas productivas de base
comunitaria como componentes legitimos de
la economia regional;

ii) pero, por otro lado, no permite afirmar por
si sola que los recursos financieros y no
financieros estén llegando efectivamente a
la base de la sociobioeconomia a través de
estos mecanismos.

La primera interpretacion puede indicar que la
sociobioeconomia esta emergiendo como un
vector transversal dentro de la agenda de
bioeconomia panamazonica. Es decir, incluso
cuando no constituye el foco exclusivo,
aparece como una dimension relevante en la
estructuracion de fondos, programas de
crédito, mecanismos hibridos y arreglos de
inversion de impacto.

Sin embargo, el hecho de que solo el 8,5% de
los mecanismos identificados (12) estén
orientados exclusivamente a la
sociobioeconomia puede revelar una brecha
significativa en el financiamiento directo a

modelos comunitarios y tradicionales. Se
trata, por lo tanto, de un desajuste
estructural: mientras que las cadenas de la
sociobiodiversidad, la pesca artesanal, el
extractivismo, la agricultura familiar y el
ecoturismo comunitario desempefan un
papel central en la conservacion ambiental y
la cohesidn territorial, aln se encuentran
subrepresentadas en los flujos de capital.

Este desequilibrio se explica por multiples
factores: la baja escala financieray la
limitada formalizacion de muchas de estas
iniciativas; la ausencia de instrumentos de
garantia y mitigacion de riesgos adaptados;
la dificultad para medir impactos no
financieros (culturales, territoriales y
sociales); y la tendencia de las instituciones
financieras a priorizar proyectos con
retornos mas previsibles y estructuras mas
estandarizadas.

Como resultado, la sociobioeconomia —
aunque reconocida en narrativas politicas y
ambientales — aun enfrenta barreras
significativas para acceder de manera
efectiva al capital, especialmente en regiones
con mayor vulnerabilidad institucional.

Al mismo tiempo, el mapeo revela
oportunidades concretas para reorientar los
flujos financieros existentes. Muchos de los
mecanismos analizados — en particular
aquellos clasificados como “incluyen
sociobioeconomia” — podrian incorporar
salvaguardas, criterios y lineas especificas
dirigidas a iniciativas comunitarias,
ampliando el alcance territorial y la
efectividad socioambiental de sus
inversiones.

Este proceso de adecuacion de instrumentos,
junto con la creacion de mecanismos
tematicos e instrumentos financieros
dedicados, resulta esencial para consolidar
una arquitectura financiera panamazonica
mas inclusiva, territorializada y regenerativa.
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1.4.3. Otras cadenas de valor
declaradas por los mecanismos

A. Cadenas de commodities sostenibles
en areas ya deforestadas o degradadas
con compromiso de cero deforestacion

En las cadenas de commodities sostenibles
con compromiso ZDC (cero deforestacion y
conversion), el enfoque se centra en la
produccion de soja, maiz, ganaderia 'y
madera en areas previamente deforestadas o
degradadas. Un total de 16,31% de los
mecanismos mapeados — es decir, 23
instrumentos — actuan para garantizar que
estas commodities se produzcan sin nuevo
desmonte ni conversion de vegetacion
nativa, impulsando la sostenibilidad en la
produccidn a gran escala. Se trata de un
ambito de gran relevancia para la mitigacion
de los impactos ambientales de la
produccion agricola.

El Reverte Program (Deuda, Blended Finance,
BR_BIOMAS) combina soluciones financieras
innovadoras, como bonos verdes y crédito
agropecuario, con practicas regenerativas. Al
asignar USD 47 millones en bonos verdes en
2023, el programa financio 122 fincas y
contribuyo a proteger 43.000 hectareas en el
Cerrado, con resultados concretos en la
recuperacion de pasturas degradadas y en la
produccién de commodities libres de
deforestacion.

El AGRI3 Fund (Hibrido, Blended Finance,
GLOBAL) es un fondo de conservacion forestal
y agricultura sostenible para paises en
desarrollo que busca combinar recursos
publicos y privados para financiar cadenas de
commodities sostenibles. El fondo ha
movilizado USD 144 millones, con garantias
de mitigacion de riesgo para USD 1.000
millones en préstamos, y tiene como meta
apalancar hasta USD 10.000 millones en
inversiones privadas para 2030, operando en
operaciones de crédito en paises como Brasil.
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B. Economia circular y gestion de
residuos

La economia circular y la gestion de residuos
abarcan el reaprovechamiento y la gestion de
residuos organicos y no organicos, asi como
el upcycling™, con foco en la Amazonia. Siete
mecanismos, que representan 4,96% del total
mapeado, se dedican a esta cadena de valor.
Estas iniciativas promueven la reduccion del
desperdicio y la creacidon de nuevos
productos a partir de materiales que de otro
modo serian descartados, contribuyendo a un
modelo econdmico mas sostenible.

El programa Amazdénia Empresarial Verde
(Hibrido, Blended Finance, AMAZ_BR) esta en
operacion desde 2019, con recursos
asignados a proyectos de bioenergia,
agroforesteria y gestion de residuos en la
Amazonia. El programa ya ha puesto a
disposicion mas de BRL 17 millones en
inversiones, beneficiando a diversos
productores rurales y demostrando un
compromiso con la recuperacioén de areas
degradadas y el fortalecimiento de las
comunidades locales a través de la gestion de
residuos.

El Barn Greentech LatAm Fund IV (Participacion
Societaria, Privado/Corporativo, PAN_AMAZ) aunque
se encuentra en fase de captacion, se basa en
una trayectoria consolidada de fondos
anteriores que invierten en tecnologias
climaticas y eficiencia en el uso de recursos.
El fondo tiene como objetivo generar 7.000
empleos verdes directos en la cadena de
AgriTech y Clean Industry y reducir 1,2
MtCO,e en emisiones anuales, lo que incluye
soluciones orientadas a la economia circular y
la gestion de residuos.

Cl Ventures (Conservation International
Ventures LLC) (Hibrido, Blended Finance,
GLOBAL) opera desde 2018, ofreciendo
financiamiento mediante deuda con enfoque
de impacto para pequefias y medianas

' Reaproveitamento de residuos e subprodutos para
gerar novos produtos de maior valor agregado, indo
além da reciclagem. Exemplo: transformar residuos de
acai em bioprodutos ou fibras vegetais em tecidos
sustentaveis.



empresas de bioeconomia y conservacion,
con el objetivo de promover economias
positivas para la naturaleza en la
Pan-Amazonia. Hasta la fecha, ha movilizado
USD 195 millones, apoyando 43 empresas y
contribuyendo a la proteccion o restauracion
de mas de 300.000 hectareas, ademas de la
creaciéon de mas de 3.000 empleos,
incluyendo iniciativas relacionadas con la
gestion de residuos dentro de sus
dimensiones de impacto.

C. Energia limpia y eficiencia energética

La Energia limpia y la eficiencia energética
se centran en soluciones como generacioén
solar distribuida, biogas, cocinas eficientes y
redes inteligentes rurales (smart grids). Siete
mecanismos financieros, que corresponden al
5,0% del total, actuan en esta cadena,
buscando promover la transicion energética y
el uso mas eficiente de los recursos. La
inversion en estas tecnologias es fundamental
para reducir las emisiones de carbono y
garantizar el acceso a la energia en
comunidades remotas.

El Strategic Climate Fund (Hibrido, Blended
Finance, GLOBAL) es un fondo fiduciario
multilateral que opera desde 2008,
canalizando financiamiento concesional y
subvenciones para desafios climaticos
globales. Hasta la fecha, ha movilizado
aproximadamente USD 2.300 millones y ha
alcanzado millones de beneficiarios directos a
través de diversos programas estructurados,
con alto potencial para movilizar
financiamiento concesional en la cadena de
energia limpia.

El Livelihoods Carbon Fund Il (LCF3) (Hibrido,
Blended Finance, GLOBAL) esta activo desde
2021, con un primer cierre de EUR 150
millones, y tiene como meta generar 30
millones de créditos de carbono. El fondo
financia y apoya diversos proyectos con
evidencias de éxito, impactando
positivamente la vida de agricultores y el
medio ambiente, e incluye entre sus

actividades la promocién de energia rural
sostenible y la eficiencia energética.

El Mitigation Action Facility Fund (antigo
NAMA Facility) (Donacion, Blended Finance,
GLOBAL) se encuentra en operacion y ya ha
apoyado 47 proyectos en 33 paises,
distribuyendo EUR 668 millones en
subvenciones hasta febrero de 2023. Este
mecanismo proporciona subvenciones
estratégicas y asistencia técnica para acelerar
proyectos climaticos nacionales de alta
ambicion, incluyendo la transicion hacia una
economia baja en carbono, con foco en
sectores como el energético.

D. Transporte y movilidad de bajo
carbono

El Transporte y movilidad de bajo carbono
comprenden vehiculos eléctricos, sistemas de
micromovilidad y logistica de bajas emisiones.
Solo el 2,8% de los mecanismos mapeados,
equivalente a 4 iniciativas, actuan
directamente en esta cadena. Se trata de un
sector emergente que requiere inversiones
para la modernizacion de la infraestructura y
la adopcidn de tecnologias mas limpias, con el
fin de reducir la huella de carbono.

El Fundo Geral do Turismo (FUNGETUR)
(Deuda, Publico/Gubernamental, AMAZ_BR) se
encuentra en operacion, constituyendo un
instrumento maduro de financiamiento
mediante deuda para el sector turistico. En
2023 conté con un presupuesto anual de BRL
1,2 mil millones y desembols6 BRL 452
millones a través del Nuevo FUNGETUR en
2024, demostrando efectividad en el fomento
de la infraestructura turistica, lo cual puede
incluir la promocioén de transporte y movilidad
de bajo carbono

El JGP Crédito ESG FIC FIM CP (Deuda,
Privado/Corporativo, BR_BIOMAS) opera desde
2020 y registré retornos acumulados de
11,6%. El fondo selecciona bonos verdes y
sociales certificados y monitorea indicadores
clave de desempefo (KPIs) de impacto,
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canalizando capital privado hacia proyectos
ambientales y sociales, que pueden incluir
iniciativas de movilidad de bajo carbono.

El Primer Bono Sostenible COFIDE (Deuda,
Privado/Corporativo, AMAZ_PE) tuvo como
objetivo catalizar financiamiento sostenible en
el Peru, atrayendo capital internacional para
iniciativas que apoyan los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en diversos
ambitos, incluido el transporte y la movilidad
de bajo carbono. La emision de USD 300
millones en bonos en el mercado local y mas
de USD 1,3 mil millones en demanda
internacional demuestra su capacidad de
movilizacion de recursos.

E. Adaptacion y resiliencia climatica

El tema de Adaptacion y resiliencia climatica
se centra en soluciones basadas en la
naturaleza para enfrentar inundaciones,
sequias, agricultura resiliente e infraestructura
verde. Catorce mecanismos financieros, que
corresponden al 9,93% del total mapeado, se
dedican a este ambito, con el objetivo de
fortalecer la capacidad de las comunidades y
de los ecosistemas para adaptarse a los
impactos del cambio climatico.

El Dutch Fund for Climate and Development
(Hibrido, Blended Finance, GLOBAL) se encuentra
en operacion y ya ha aprobado 28 proyectos,
desembolsando EUR 120 millones en deuda y
participacion societaria y EUR 20 millones en
donaciones. Este fondo busca acelerar
proyectos climaticos en pequenas y medianas
empresas (PYMES) de paises en desarrollo,
con foco en adaptacion y biodiversidad,
contribuyendo a fortalecer la resiliencia
climatica.

El International Fund for Agricultural
Development (IFAD) (Hibrido, Blended Finance,
GLOBAL) es una agencia especializada de las
Naciones Unidas que proporciona préstamos
concesionales, donaciones y bonos de
sostenibilidad para apoyar el desarrollo rural y
la bioeconomia. Operando desde 1978, ha
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movilizado USD 24 mil millones en préstamos
y donaciones, beneficiando a millones de
personas rurales y demostrando su eficacia
en la construccion de resiliencia climatica.

F. Bioinsumos y biomateriales sustitutos
de insumos utilizados por la industria
existente

Las cadenas de bioinsumos y biomateriales
sustitutos de insumos utilizados por la
industria existente comprenden ingredientes
biolégicos como fermentados, micelio, fibras,
aceites, proteinas y biomateriales que
sustituyen quimicos y plasticos. Nueve
mecanismos, que representan 6,38% del total
mapeado, actuan en esta cadena. El objetivo
es promover la innovacion y la sustitucion de
insumos convencionales por alternativas mas
sostenibles, basadas en la biodiversidad.

El Natura Sustainability-Linked Bond (SLB) -
Bioeconomia Amazonica (Deuda -
Sustainability-Linked Bond, Blended Finance,
AMAZ_BR) es un instrumento de deuda
innovador que vincula los costos de
financiamiento a las metas ambientales de
Natura, promoviendo la bioeconomia y la
conservacioén de la Amazonia. Con aportes de
USD 300 millones (IFC) y USD 200 millones
(IDB Invest), totalizando USD 500 millones, el
mecanismo ya presenta resultados en curso
relacionados con el uso de bioingredientes y
proyectos de conservacion.

El New Crop Alternative Protein Fund Il
(NCAP 1) (Participacion Societaria, Blended
Finance, GLOBAL) se encuentra en operacion,
habiendo captado EUR 50 millones en su
cierre inicial y realizado inversiones en tres
startups lideres. El fondo anterior ya contaba
con 42 empresas en su portafolio, y el NCAP I
busca acelerar la transicion proteica mediante
inversiones en startups de proteinas
alternativas, promoviendo la sostenibilidad
alimentaria y la reduccién del impacto
ambiental, lo que incluye la produccion de
bioinsumos y biomateriales.



G. Cadenas de innovacion digital y
fintechs de apoyo a la bioeconomia

En las cadenas de innovacion digital y
fintech de apoyo a la bioeconomia, las
iniciativas incluyen plataformas de cadena de
valor, crédito rural digital, blockchain para
pequenos agricultores y monitoreo remoto.
Siete mecanismos, correspondientes al 5,0%
del total, actuan en esta area. Estas iniciativas
buscan aprovechar la tecnologia para
optimizar las cadenas de valor de la
bioeconomia, ampliar la inclusion financiera y
mejorar la trazabilidad y la eficiencia.

El Fundo de Investimentos FIEAM-Bertha
Amazon Ventures (Participacion Societaria,
Privado/Corporativo, AMAZ_BR_SUBN) tiene como
objetivo apoyar el desarrollo de nuevas
matrices economicas en el estado de
Amazonas, impulsando el emprendimiento
innovador y la transformacion digital. Con BRL
100 millones de capital comprometido y un
pipeline de 50 startups, el fondo prevé realizar
15 inversiones directas hasta 2026, con foco
en fintechs que facilitan el acceso al crédito
para empresas del Amazonas.

El Positive Ventures Impact Fund (Participacion
Societaria, Privado/Corporativo, PAN_AMAZ) tiene
como objetivo invertir en hasta 25 startups
hasta 2025. Descrito como pionero en capital
de riesgo de impacto, este fondo cuenta con
estructura B-Corp, con foco en métricas
claras de impacto y resultados relevantes en
startups orientadas a desafios
socioambientales, lo que incluye innovacion
digital y fintechs de apoyo.

El The Yield Lab LATAM Opportunity Fund
(Participacion Societaria, Blended Finance,
PAN_AMAZ) fue lanzado en 2024, con USD 6
millones comprometidos por el Global
Environment Facility (GEF) y 30 startups ya en
el pipeline de inversion. El fondo busca
catalizar tecnologias AgriFoodTech,
generando impacto ambiental y social a través
de capital de riesgo y conocimiento sectorial,
incluyendo innovacion digital y fintech para el
agronegocio.

1.5. Tipos de negocios y publicos
beneficiarios

Los mecanismos financieros en la
bioeconomia operan con una diversidad de
perfiles de clientes, cada uno con
necesidades y caracteristicas especificas.
Comprender estos perfiles permite identificar
como se orienta el capital para impulsar el
desarrollo sostenible en distintos sectores y
comunidades. A continuacidn, se detallan los
principales perfiles de clientes y ejemplos de
mecanismos que los atienden:

1. Pequenas y medianas empresas
agroforestales y de bioeconomia;

2. Cooperativas y asociaciones comunitarias
de productores extractivistas;

3. Agricultores familiares y pequenos
productores rurales;

4. Startups de biotecnologia, agritech 'y
cleantech en etapas Semilla y Series A/B;

5. Comunidades de Pueblos Indigenas,
Quilombolas y Poblaciones Tradicionales
involucradas en la sociobiodiversidad;

6. Micro y pequeias empresas de turismo de
base comunitaria;

7. Instituciones financieras locales
(cooperativas de crédito, MFls, bancos de
desarrollo);

8. Emprendedores sociales y negocios de
impacto enfocados en los ODS (salud,
educacidn, inclusion financiera);

9. Empresas de energia renovable rural e
infraestructura verde (infraestructura natural,
saneamiento);

10. Empresas de economia circular y gestion
de residuos (modelos de upcycling,
bioenergia);

11. Proveedores de servicios de monitoreo
ambiental (sensoriamento remoto, MRV); y

12. Fintechs de financiamiento colectivo y
deuda (peer-to-peer lending, blended
finance).
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Un ejemplo es el Amazon Biodiversity Fund
Brazil (ABF/VOX) (Hibrido, Blended Finance,
AMAZ_BR), que moviliza blended finance para
empresas de bioeconomia en la Amazonia,
generando retornos financieros y beneficios
socioambientales. El fondo opera con una
estructura hibrida de Deuda y Participacion
Societaria para apoyar cadenas de valor
sostenibles en la region.

Las cooperativas y asociaciones
comunitarias de productores agricolas y
extractivistas son organizaciones colectivas
formadas por pequenos productores y
extractivistas. Trabajan de manera conjunta
para producir, procesar y comercializar
productos de la sociobiodiversidad, a menudo
con enfoque en el comercio justo y la gestion
sostenible de los recursos. Estas entidades
buscan acceso a mercados y financiamiento
que valoren sus practicas colectivas y el
conocimiento tradicional.

Un mecanismo que actua directamente con
este perfil es el CRA Verde Bioeconomia
Amazonica (Deuda - CRA, Blended Finance,
AMAZ_BR), que proporciona crédito de capital
de trabajo a cooperativas y pequefas y
medianas empresas (PYME) de la
sociobioeconomia con tasas competitivas y
garantia de impacto socioambiental. El
mecanismo ya ha desembolsado BRL 17
millones, beneficiando a miles de productores
y organizaciones en la Amazonia, incluidas 22
cooperativas comunitarias.

Los agricultores familiares y pequenos
productores rurales son familias y pequenos
agricultores cuya subsistencia depende
directamente de la actividad agricola. Con
frecuencia emplean practicas tradicionales o
sostenibles, siendo cruciales para la
seguridad alimentaria local y la conservacioén
de la biodiversidad; sin embargo, suelen
enfrentar barreras de acceso al créditoy a la
asistencia técnica.

El Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar - ABio Bioeconomia
(Pronaf ABC+ Bioeconomia) (Deuda
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Subsidiada/Incentivada, Publico/Gubernamental,
AMAZ_BR) es un mecanismo que atiende a este
perfil, combinando objetivos de mitigacion de
carbono y desarrollo econdémico para
comunidades familiares en la Amazonia. El
programa aprovecha el conocimiento
tradicional y el potencial de la naturaleza para
promover practicas agroforestales.

Las startups de biotecnologia, agrotech y
cleantech en etapas Seed y Series A/B son
empresas jovenes con alto potencial de
crecimiento que utilizan innovacion
tecnoldgica en procesos bioldgicos,
agricultura o energia limpia para desarrollar
soluciones y productos sostenibles. Estas
startups requieren capital de riesgo y
mentoria especializada para escalar sus
operaciones.

La AMAZ Aceleradora de Impacto (Hibrido,
Blended Finance, AMAZ_BR) rabaja con este
perfil, ofreciendo apoyo financiero y técnico a
startups y negocios comunitarios de la
bioeconomia amazodnica, mediante ciclos
estructurados de aceleracion y monitoreo de
impacto. La aceleradora ya ha realizado cinco
convocatorias de seleccion y cuenta con 18
emprendimientos en su portafolio.

Las comunidades indigenas, quilombolas y
poblaciones tradicionales involucradas en la
sociobiodiversidad son grupos que
mantienen vinculos profundos con sus
territorios y saberes ancestrales. Desempefan
un papel fundamental en la conservacion de la
biodiversidad y en la gestion sostenible de los
recursos, y buscan mecanismos que respeten
su autonomia y fortalezcan sus economias
locales.

Um mecanismo focado nesse perfil € o Fundo
Indigena do Rio Negro (FIRN) (Donacion,
Filantropico, AMAZ_BR_SUBN). El fondo fortalece
asociaciones indigenas mediante
subvenciones directas y asesoria técnica
continua, garantizando la autonomia y el
empoderamiento de las comunidades. Desde
2021, el FIRN ha financiado 40 proyectos,



otorgando BRL 1 millén en 2021y BRL 2,5
millones en 2023.

Las micro y pequeias empresas de turismo
de base comunitaria son pequefos negocios,
frecuentemente de propiedad y gestion local,
que ofrecen servicios turisticos. Su enfoque
se centra en la valorizacién de la cultura local,
la conservacion ambiental y la generacion de
beneficios directos para la comunidad. Estas
empresas requieren financiamiento accesible
y adaptado a la estacionalidad del sector.

O Fundo Geral do Turismo (FUNGETUR)
(Deuda, Publico/Gubernamental, AMAZ_BR),
ejecutado por el Banco da Amazédnia S.A.
(BASA) en la Amazonia, apoya
sistematicamente emprendimientos turisticos
con condiciones financieras favorables y
plazos largos. EI FUNGETUR liber6 BRL 452
millones a través del Novo FUNGETUR en
2024, demostrando su efectividad en el
fomento de la infraestructura turistica y la
generacion de empleo.

Las instituciones financieras locales
(cooperativas de crédito, MFls, bancos de
desarrollo) son entidades financieras que
operan a nivel local o regional. Incluyen
cooperativas de crédito, instituciones de
microfinanzas (MFIs) y bancos de desarrollo
que brindan servicios financieros a
poblaciones desatendidas o a sectores
especificos, actuando como intermediarios
para el capital.

La BBVA Microfinance Foundation (BBVAMF)
(Hibrido, Blended Finance, GLOBAL), por ejemplo,
trabaja con instituciones de microfinanzas
locales (MFIs) para ofrecer servicios y apoyo
directo a microemprendedores vulnerables en
Colombia y Peru.

Los emprendedores sociales y nhegocios de
impacto enfocados en los ODS (salud,
educacion, inclusion financiera) son
individuos u organizaciones que crean
empresas con el objetivo principal de resolver
problemas sociales o ambientales. Sus
actividades se alinean con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS), buscando
generar impacto positivo medible junto con
retornos financieros.

O Positive Impact Latam (Purpose-Driven
Fund 1) (Participacion Societaria,
Privado/Corporativo, AMAZ_CO) integra capital de
riesgo y evaluaciones ESG (Ambiental, Social
y Gobernanza) para empresas de impacto
social y ambiental. Inversor Colombia, gestora
del fondo, ya ha invertido en cinco PYME,
demostrando resultados en generacioén de
empleo, gestion de residuos y reduccion de
CO,, ademas de beneficios para familias.

Las empresas de energia renovable rural e
infraestructura verde (infraestructura natural,
saneamiento) son negocios dedicados al
desarrollo e implementacion de soluciones de
energia limpia en areas rurales, asi como a la
construccion y gestion de proyectos de
infraestructura verde que integran procesos
naturales para beneficios como la seguridad
hidrica y la proteccion de ecosistemas.

La Infraestructura Natural para Seguridad
Hidrica (NIWS) (Hibrido, Blended Finance,
AMAZ_PE) actla en este segmento,
institucionalizando soluciones basadas en la
naturaleza para la seguridad hidrica en Peru.
El mecanismo movilizé USD 39 millones en
2023 y cuenta con un pipeline de mas de USD
370 millones en proyectos.

Las empresas de economia circular y gestion
de residuos (modelos de upcycling,
bioenergia) son companias que buscan
eliminar los residuos y la contaminacion,
mantener productos y materiales en uso y
regenerar sistemas naturales. Sus procesos
incluyen la valorizacién de residuos, la
conversion en bioenergia y otras estrategias
de uso eficiente de los recursos.

El programa Amazdnia Empresarial Verde
(Hibrido, Blended Finance, AMAZ_BR), del Banco
da Amazoénia, destina recursos a proyectos de
bioenergia, agroforesteria y gestién de
residuos en el estado de Para. Desde 2019, el
programa ha disponibilizado mas de BRL 17



millones para inversiones, beneficiando a
diversos productores rurales de la region.

Los proveedores de servicios de monitoreo
ambiental (sensoriamento remoto, MRV) son
entidades que ofrecen servicios de
seguimiento y verificacion de condiciones
ambientales, utilizando tecnologias avanzadas
como imagenes satelitales y sistemas de
Medicién, Reporte y Verificacion (MRV) para
carbono y biodiversidad. Son fundamentales
para garantizar la transparencia y credibilidad
de los proyectos de impacto.

A Savimbo Inc. (Iniciativa Financiera Innovadora,
Privado/Corporativo, AMAZ_CO) se destaca en
este perfil, creando y comercializando
créditos de biodiversidad mediante una
metodologia cocreada con Pueblos Indigenas
y Comunidades Locales (PICLs) y utilizando
MRV de alta tecnologia, incluidos drones,
satélites y blockchain. La empresa cuenta con
un stock de 400.000 créditos de biodiversidad
y espera generar 178 millones de créditos en
los préximos cinco anos.

Las fintechs de financiamiento colectivo y
debt finance (peer-to-peer lending, blended
finance) son empresas financieras impulsadas
por tecnologia que utilizan plataformas
digitales para facilitar préstamos directos
entre personas (peer-to-peer) u otros
modelos de financiamiento de deuda. Con
frecuencia integran enfoques de blended
finance para apoyar proyectos sostenibles.

La Plataforma de Empréstimo Coletivo para
Impacto Positivo — SITAWI (Hibrido, Blended
Finance, AMAZ_BR) democratiza el acceso a
capital para negocios de impacto en la
Amazonia, combinando financiamiento
colectivo con blended finance y asistencia
técnica (smart money). En operacién desde
2019, la plataforma ha movilizado BRL 7,28
millones en 16 rondas, con resultados
financieros y sociales comprobados.

El venture capital corporativo y los fondos de
Participacion Societaria de impacto

48 FINANCIANDO LA BIOECONOMIA DE LA PAN-AMAZONI

(Corporate Venture, Family Offices") son
vehiculos de inversion, frecuentemente
respaldados por grandes corporaciones o por
oficinas familiares de alto patrimonio, que
proporcionan capital de riesgo (Participacion
Societaria) a empresas en etapas tempranas o
de crecimiento. Su objetivo explicito es
generar impact social o ambiental positivo
junto con retornos financieros.

El Fundo de Investimentos FIEAM-Bertha
Amazon Ventures (Participaciéon Societaria,
Privado/Corporativo, AMAZ_BR_SUBN) opera en
este segmento, apoyando el desarrollo de
nuevas matrices economicas en el Amazonas
e impulsando el emprendimiento innovador y
la transformacion digital. El fondo cuenta con
BRL 100 millones de capital comprometido y
un pipeline de 50 startups, con la expectativa
de realizar 15 inversiones directas hasta 2026.

Los fondos de crédito agricola y blended
finance para la transicion agroambiental son
vehiculos financieros que otorgan crédito a
productores agricolas. Generalmente
incorporan elementos de blended finance,
combinando capital concesional y comercial
para facilitar la transicion hacia practicas
agricolas mas sostenibles y resilientes desde
el punto de vista ambiental.

Los grupos empresariales con emision de
bonos tematicos (green, social,
sustainability, biodiversity bonds) son
grandes corporaciones que emiten
instrumentos de deuda especializados, como
bonos verdes, sociales, de sostenibilidad o de
biodiversidad. El capital captado mediante
estos titulos se destina especificamente a
proyectos con resultados ambientales o
sociales positivos.

" Gestores patrimoniales privados que administran
inversiones de familias de alto patrimonio. Cada vez
mas participan en inversiones de impacto, pudiendo
aportar capital paciente y flexible para la bioeconomia.



2. Matriz de analisis
critica

La consolidacién de la bioeconomia como
motor de desarrollo sostenible en la
Pan-Amazonia requiere mecanismos
financieros robustos, eficientes y adaptados a
la realidad social, ambiental y econdmica de la
region. Sin embargo, estos mecanismos
adoptan instrumentos con formatos diversos
— como fondos de Participacion Societaria,
instrumentos de deuda, subvenciones,
incentivos fiscales, garantias o modelos de
financiamiento hibrido — y operan bajo
estructuras institucionales y objetivos
variados, lo que dificulta realizar
comparaciones directas entre ellos.

Ante esta heterogeneidad, este capitulo
presenta una matriz de andlisis critica que
busca comprender las condiciones de
operacion y el potencial transformador de
distintos mecanismos financieros aplicados a
la bioeconomia amazoénica.
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El analisis se llevo a cabo a partir de tres
dimensiones clave, cada una seleccionada por
su relevancia para la efectividad, legitimidad y
escalabilidad de las soluciones financieras
evaluadas:

1. Tamano, nivel de estructuracion y estado
operativo;

2. Sistema de evaluacion de impacto,
transparencia y documentacion publica; y

3. Adaptabilidad, diferenciacion y
adicionalidad percibidas.

Es importante reiterar que, dada la diversidad
intrinseca entre los tipos de mecanismos
analizados, esta matriz no busca establecer
comparaciones directas entre categorias o
mecanismos.

El marco analitico propuesto tiene como
proposito exclusivo identificar factores de
éxito, barreras y cuellos de botella que
afectan su efectividad, asi como reconocer
puntos de convergencia, diferenciales criticos
y contribuciones al fortalecimiento del
ecosistema de financiamiento en la region.

2.1. Tamano, nivel de
estructuracion y estado operativo

Comprender el grado de estructuraciony la
etapa de desarrollo en la que se encuentran
los mecanismos financieros orientados a la
bioeconomia constituye un paso fundamental
para evaluar su potencial de impacto, su
madurez institucional y su capacidad de
movilizar recursos.
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Esta dimension del analisis buscé identificar el
estado actual de operacion de cada
mecanismo.

El objetivo es ofrecer una lectura cualificada
del grado de operacionalizacion, lo que
permite realizar un analisis contextualizado de
los desafios enfrentados y de los avances
observados en cada caso, respetando sus
especificidades. Para ello, se consideraron
tres grupos principales de informacion:
tamano del mecanismo, nivel de
estructuracion y estado operativo.

2.1.1. Tamano del mecanismo

La categorizacion de los mecanismos
financieros por tamano — pequefo, mediano
y grande — ofrece una vision cuantitativa de
la capacidad de movilizacion y asignacion de
recursos, operacion y traccion frente a
inversionistas.

Los mecanismos fueron clasificados en las
siguientes categorias de tamano: pequefo
(hasta USD 10 millones), mediano (entre USD
10 millones y USD 100 millones) y grande (por
encima de USD 100 millones). Para ello se
utilizaron datos publicos disponibles, tales
como:

1. Recursos movilizados y disponibles para
inversion;

2. Recursos comprometidos o ya invertidos;
3. Metas de captacion (targets) previstas; y

4. Recursos apalancados mediante
contrapartidas externas.



Grafico 3 | Distribucion de mecanismos financieros por categoria y tamafo (n=141)
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El analisis muestra que, si bien la métrica de
recursos movilizados constituye un punto de
partida relevante, la comprension del tamafo
del mecanismo se perfecciona cuando se
cruzan datos sobre recursos comprometidos,
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metas de captacion y contrapartidas. Este
enfoque permite no solo clasificar los
mecanismos, sino también identificar
dindmicas operativas relevantes en cada
categoria.

Cuadro 2 | Métricas utilizadas para clasificar el tamafio de los mecanismos para cada categoria de

mecanismos

Categoria de
Mecanismo

Métricas utilizadas
para la clasificacion

Observaciones

Participacion
Societaria
(inversion directa)

e Recursos
movilizados;

e Recursos
comprometidos;

e Recursos
apalancados

Los mecanismos de Participacion Societaria tienden a
presentar volumenes significativos desde las fases
iniciales, especialmente en operaciones con fondos
multilaterales. El apalancamiento se utiliza con
frecuencia como proxy de impacto sistémico.

Deuda
(financiamiento
reembolsable)

e Recursos
comprometidos;

e Metas futuras;

e Desempefio anual

La medicion por flujo anual es comun, dada la naturaleza
continua de la concesion de crédito. Mecanismos mas
pequenos pueden operar con volumenes reducidos, pero
con alta rotacion de cartera.

Donaciones

e Monto total
movilizado;
e Metas previstas

Los mecanismos de donacion suelen operar con
estructuras de ciclo definido y enfoque tematico.
Grandes montos no necesariamente significan un mayor
numero de beneficiarios, sino una mayor amplitud
geografica o institucional.
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estimaciones del
potencial de
renuncia fiscal

Hibrido Todas las Al involucrar multiples fuentes e instrumentos, el blended
métricas son finance requiere una lectura combinada de métricas. La
aplicables presencia de metas de apalancamiento y la capacidad de

atraer inversion privada son diferenciadores clave en la
clasificacion de gran escala.

Beneficios Pocos o ningun Debido a la naturaleza regulatoria de estos mecanismos,

fiscalesy dato directo; en los datos disponibles tienden a ser agregados o

tributarios algunos casos estimativos. La falta de informacion dificulta una

clasificacién precisa por tamano.

Subvenciones o
garantias

Recursos
comprometidos
Metas
pretendidas

Las subvenciones econdémicas y las garantias publicas
suelen estar asociadas a valores significativos a nivel de
cartera, pero su ejecucion depende en gran medida del
volumen de propuestas elegibles y de la politica de
riesgo adoptada.

Sin embargo, los desafios y caracteristicas de
los mecanismos varian considerablemente
segun su tipo o categoria, lo que confiere
implicaciones distintas al analisis de tamafio.
Incluso reconociendo esta limitacion, la
clasificacién por tamafio de los mecanismos
permite contextualizar su alcance potencial y
su grado de ambicién.

Los mecanismos de menor tamahno, aunque
suelen ser mas agiles y, en muchos casos,
mas cercanos a las realidades locales,
enfrentan limitaciones en la captacion de
recursos, la dilucién de costos operativos y la
visibilidad ante inversionistas institucionales.
Por el contrario, los mecanismos de gran
escala requieren estructuras de gobernanza
mas complejas, capacidades operativas
robustas y una mayor capacidad para
demostrar impacto a gran escala, lo que
puede aumentar las exigencias de procesos
mas burocraticos y prolongar los tiempos de
maduracion.

Por lo tanto, comprender el tamaro del
mecanismo es esencial para evaluar su
viabilidad operativa.

2.1.2. Nivel de estructuracion

La evaluacion del nivel de estructuracion de
los mecanismos financieros buscé
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comprender su grado de preparacion
operativa, su madurez institucional y su
capacidad real de generar impacto en la
bioeconomia en el momento de este estudio.
Independientemente del volumen de recursos
disponibles, la estructuracién implica un
conjunto de condiciones necesarias para que
los mecanismos pasen del disefio conceptual
a la operacion efectiva, permitiéndoles actuar
con consistencia, previsibilidad y efectividad
en el contexto amazonico. Esta dimensién del
analisis considera hitos fundamentales, tales
como:

1. La existencia de recursos movilizados o
asegurados, incluso si aun no han sido
ejecutados;

2. El grado de desarrollo de los productos
financieros (lineas de crédito, instrumentos de
inversion, garantias, entre otros) y su
disponibilidad para el publico objetivo; y

3. La realizacion de operaciones concretas y
la divulgacion de resultados operativos y
datos de desempefio.

La clasificacion segun nivel de estructuracion
permite diferenciar mecanismos que aun se
encuentran en fase de concepcion o de
captacion inicial de aquellos que ya cuentan
con una operacion funcional, una estructura
consolidada y resultados consistentes.



Cuadro 3 | Niveles de estructuracién considerados en el analisis de los mecanismos

Nivel

Factores clave

Descripcion

1. Propuesta

e Propuesta lanzada, sin
recursos disponibles,
en proceso de
captacion

El mecanismo se encuentra en fase de disefo o
concepcion. Alun no cuenta con recursos
movilizados o asegurados. Opera principalmente en
la busqueda de financiamiento y en la articulacion
institucional.

2. Estructuracion
inicial

e Recursos parcialmente
movilizados;

e Productos en
desarrollo; sin
operaciones realizadas

El mecanismo ya ha movilizado o tiene asegurado
cierto volumen de recursos, pero aun esta
desarrollando sus productos financieros. Hasta el
momento no se han realizado operaciones. En
algunos casos existen operaciones contratadas o
comprometidas, pero todavia no se han efectivizado.

3. Operacion
piloto

e Recursos disponibles;

e Productos
desarrollados y
disponibles;

e Algunas operaciones
realizadas

Los productos financieros han sido desarrollados y
puestos a disposicion del publico objetivo. Existen
recursos disponibles y algunas operaciones ya han
sido implementadas, aunque todavia a escala
limitada o en fase inicial de desembolso.

4. Operacion
estructurada

e Recursos previstos
disponibles;

e Productos
desarrollados y
disponibles;

e Operaciones
realizadas;

e Resultados divulgados

El mecanismo se encuentra plenamente
estructurado: dispone de recursos, productos
implementados y un historial de operaciones
realizadas. Los resultados ya estan siendo
reportados y comunicados publicamente.

Ademas, este analisis pone de manifiesto una
brecha recurrente: muchos mecanismos ya
cuentan con recursos movilizados, pero aun
no han completado el ciclo de estructuracion
necesario para operar con fluidez. Este
desajuste entre disponibilidad financiera y
capacidad de ejecucion revela la importancia
de invertir no solo en la captacion de
recursos, sino también en la consolidacién de
marcos operativos y de gobernanza.

Considerando que el estudio se centra en
cuellos de botella, barreras y, especialmente,
factores de éxito, el mapeo priorizé
mecanismos con niveles mas avanzados de
estructuracion, como se puede observar en el
grafico a continuacion.




Grafico 4 | Numero de mecanismos por nivel de estructuracion (n=141)

1. Propuesta
1,4%
2. Estructuracion inicial

6.4%

3. Operacion piloto

2 AY/.

Este analisis buscé identificar barreras,
cuellos de botella y, principalmente, factores
de éxito que estuvieran, en la medida de lo
posible, basados en el panorama real,
considerando no solo los planes, sino los
aprendizajes derivados de la practica. De esta
manera, contribuye a la identificacion de
brechas, buenas practicas y oportunidades
para fortalecer los mecanismos existentes y
mejorar el diseno de nuevos instrumentos
financieros.

Se observa que el sector atraviesa un proceso
altamente dinamico y de clara expansion, con

nuevos mecanismos financieros que se lanzan
continuamente. Para los fines de este estudio

fue necesario establecer un recorte analitico y
un enfoque especifico que permitiera avanzar
en el analisis. Esto implica que el nivel de
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4. Operacion estructurada

estructuracion de algunos mecanismos puede
haber cambiado entre el momento de la
recopilacion de la informacion (o de la ultima
informacién publica disponible) y la
finalizacién de esta publicacion.

Este panorama también indica que, aunque
existe una base significativa de mecanismos
ya en operacion, gran parte del ecosistema
aun se encuentra en procesos de aprendizaje,
adaptacion e innovacion. Para este estudio,
ello significa que los datos de impacto son
mas consistentes en los mecanismos
plenamente operativos, mientras que los
pilotos y las iniciativas en proceso de
estructuracion ofrecen senales importantes
sobre tendencias emergentes y posibles
trayectorias futuras para la bioeconomia
panamazonica.



Tabla 8 | Numero de mecanismos por nivel de estructuracién desagregado por territorios de actuacion

2. 3. ..

Territorio 1. Propuesta Estructuracion Operacion 4. Operacion Total

e . " estructurada

inicial piloto
Global
(GLOBAL) 0 ! > 30 36
Pan-Amazonia
(PAN_AMAZ) ! 2 0 6 18
Amazonia Boliviana
(AMAZ_BO) 0 0 0 2 2
Amazonia Colombiana
(AMAZ_CO) 0 ! 4 6 n
Amazonia Ecuatoriana
(AMAZ_EC) 0 0 0 ! 1
Amazonia Peruana
(AMAZ_PE) 0 0 4 6 10
Amazonia Brasilena
(AMAZ_BR) 1 0 1 21 33
Amazonia Braslll.ena / 0 1 2 12 15
Estados especificos
(AMAZ_BR_SUBN)
Brasil 0 3 6 6 15
(incluyendo otros
biomas)
(BR_BIOMAS)
Total 2 8 1 20 141

2.1.3. Estado operacional

El analisis del estado operacional de los
mecanismos permite comprender su grado de
madurez institucional, técnica y operativa, asi
como su etapa en el ciclo de vida. Esta
dimension aporta mayor granularidad al
estado durante la operacion de los
mecanismos, ofreciendo una lectura mas
precisa sobre la trayectoria, los resultados y
los desafios de cada etapa; y ayuda a
identificar cuellos de botella y condiciones
que influyen en la viabilidad de las soluciones
financieras en la Pan-Amazonia. El estudio
utilizo siete descriptores de estado
operacional.

La trayectoria de un mecanismo financiero,
desde su concepcidn hasta su eventual
discontinuacioén, puede trazarse a través de
sus diferentes niveles de estado operacional.

Cada fase refleja el nivel de madurez e
impacto de la iniciativa, evidenciando la
dinamica del financiamiento para la
bioeconomia en la Pan-Amazonia.
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Cuadro 4 | Categorias de estado operativo utilizadas en el anélisis

Estado Descripcion

Ejemplos

El mecanismo se encuentra en fase
de formulacién conceptual o proximo
a su lanzamiento. Aldn no cuenta con
operaciones activas. Incluye
iniciativas en proceso de
estructuracion institucional, juridica y
estratégica.

1. Concepto / Diseiio /
Lanzamiento

e Tropical Forest Forever Facility

e Barn Greentech LatAm Fund IV

e Catalytic Capital for Agricultural
Transition in Brazil (CCAT)

El mecanismo ha iniciado pruebas de
implementacion mediante proyectos

2. Inicial / Prototipado / | . ; -
piloto u operaciones experimentales.

e Alto de Ventanas Habitat Bank
e Amari Crop Production +
Conservation Debt Fund

Piloto La estructura operativa todavia esta e Fondo Indigena Amazonia para la
siendo ajustada. Vida
!_g |p|C|at|va ya realizé operaciones e FGO-PRONAF
iniciales y se encuentra en fase de . .
L e Small Farmers Climate Adaptation
3. Ramp-Up /En ampliacion de escala y alcance. Fund
crecimiento Existe expansion de productos . JU
. . N e Mecanismo Amazébnia Viva
financieros o de territorios de
., e Amazon Food&Forest
actuacion.

El mecanismo opera regularmente,
con estructura consolidada,
productos financieros disponibles y
carteras activas. La gestion esta
estabilizada y los flujos operativos
funcionan con previsibilidad.

4. Operacional / Pleno

e Agéncia de Fomento do Estado do
Amazonas S.A. (AFEAM)

e AGRI3

e Fundo Dema

El mecanismo alcanzo un nivel
avanzado de madurez. Ya asigné una
parte sustancial de los recursos
movilizados y genera datos robustos
sobre desempefo, impacto y
gobernanza.

5. Maduro / Invertido

e Althelia Climate Fund

e Primeiro Bono Sostenible COFIDE

e Sembrar Sartawi Institucion
Financiera de Desarrollo

El mecanismo fue interrumpido
prematuramente debido a cambios
6. Cerrado / politicos, dificultades operativas o
Descontinuado insuficiencia de recursos. En algunos
casos existen pendientes o impactos
no plenamente documentados.

e Fundo de Investimentos da
Amazobnia - FINAM

A. Concepto / Disefo / Lanzamiento spread™ de las operaciones de préstamo del
. . TFFF.

El Tropical Forest Forever Facility (TFFF)

(Donacion, Blended Finance, GLOBAL), por Por su parte, el Barn Greentech LatAm Fund

ejemplo, se encuentra actualmente en fase de IV (Participacion Societaria, Privado/Corporativo,

estructuracion, con lanzamiento oficial PAN_AMAZ), aunque se encuentra en fase de

previsto para noviembre de 2025. La captacion de recursos para su edicion actual,

propuesta de este mecanismo financiero se apoya en una trayectoria consolidada de

internacional es garantizar la conservacion de fondos anteriores, que ya han asignado

los bosques tropicales mediante pagos capital como pagos por resultados de

anuales y permanentes a paises y emisiones evitadas

comunidades que demuestren la
conservacion de areas forestales en pie. Los
recursos para estos pagos provendran del

"2 Margen Financiera, resultado de la diferencia entre la
tasa de interés aplicada a los prestatarios y los costos
de capital y operativos.
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El Catalytic Capital for the Agricultural
Transition in Brazil (CCAT) (Hibrido, Blended
Finance, BR_BIOMAS) con lanzamiento previsto
aun para 2025, es un mecanismo estructurado
por Vox Capital con el apoyo de The Nature
Conservancy y financiamiento inicial de la
Gordon and Betty Moore Foundation. Operara
en los biomas Amazonia y Cerrado para
apoyar mecanismos que financian a
productores en la transicion hacia practicas
agricolas sostenibles y libres de
deforestacion, asi como en los sectores de
agroforesteria y bioeconomia. El concepto es
ofrecer capital concesional que mejore las
condiciones de crédito y movilice capital
comercial a mayor escala.

B. Inicial / Prototipado / Piloto

El Alto de Ventanas Habitat Bank Iniciativa
Financiera Innovadora, Privado/Corporativo,
AMAZ_CO), por ejemplo, fue lanzado en
octubre de 2024 y ya realiz6 su primera
emision de créditos voluntarios de
biodiversidad, con monitoreo continuo
mediante satélite.

El Amari Crop Production + Conservation
Debt Fund (Deuda, Privado/Corporativo, AMAZ_BR)
se encuentra en fase de pilotaje desde 2023,
buscando certificacién e innovando al
incorporar mecanismos de deuda rural con
incentivos ambientales.

El Fondo Indigena Amazonia para la Vida
(Donacion, Publico/Gubernamental, PAN_AMAZ),
lanzado en diciembre de 2023, se encuentra
en fase piloto/preoperacional, con las
primeras convocatorias de proyectos en
curso, movilizando organizaciones nacionales.

C. Ramp Up/En crecimiento

El FGO-PRONAF (Garantia,
Publico/Gubernamental, BR_LBIOMAS) es un fondo
de garantia operativo y en expansion, con BRL
500 millones asegurados para respaldar
préstamos del PRONAF, fortaleciendo el
financiamiento para la agricultura familiar. Por
su parte, el Small Farmers Climate

Adaptation Fund (Hibrido, Blended Finance,
PAN_AMAZ) ya se encuentra en operacion, con
USD 30 millones comprometidos hasta 2028,
proporcionando capital de deuda y asistencia
técnica a pequefios productores

El Amazon Food&Forest (Hibrido, Blended
Finance, AMAZ_BR), en fase piloto iniciada en
2023, ya ha desembolsado mas de USD 2
millones para 17 proyectos, demostrando ser
un modelo hibrido operativo con resultados en
campo. Actualmente se encuentra en fase de
expansion hacia un fondo de USD 25 millones
previsto para 2026.

De manera similar, el Mecanismo Amazonia
Viva (Hibrido, Blended Finance, AMAZ_BR)
constituye una propuesta conceptual
avanzada, centrada en securitizacion verde,
aungue aun se encuentra en fase de
transicion hacia una etapa de crecimiento.

D. Operacional/Pleno

A Agéncia de Fomento do Estado do
Amazonas S.A. (AFEAM) (Deuds,
Publico/Gubernamental, AMAZ_BR_SUBN), en
operacion desde 1998, otorgé mas de BRL 150
millones en crédito en 2023, con resultados
monitoreados en generacién de empleo y
desarrollo productivo.

El AGRI3 Fund (Hibrido, Blended Finance, GLOBAL)
opera con operaciones de crédito en Brasil,
Indonesia y Kenia, con resultados divulgados
publicamente y un sistema estructurado de
indicadores de desempeno. Por su parte, el
Fundo Dema (Donacion, Blended Finance,
AMAZ_BR_SUBN) esta en operacion desde
2003, realizando convocatorias periddicas y
distribuyendo subvenciones directas para
proyectos socioambientales. No obstante, las
fuentes publicas consultadas no siempre
detallan de manera sistematica los resultados
especificos de impacto.

E. Maduro/Invertido

El Althelia Climate Fund (Participacion Societaria,
Blended Finance, GLOBAL), por ejemplo, estuvo
operativo desde 2013 y se encuentra
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totalmente asignado desde 2022, habiendo
financiado proyectos de uso sostenible del
suelo, conservacion forestal y agroforesteria,
con resultados relevantes en hectareas bajo
manejo mejorado y reduccion de emisiones de
CO,.

El Primeiro Bono Sostenible COFIDE (Deuda,
Blended Finance, AMAZ_PE), el primer bono
sostenible emitido en Peru, movilizé USD 300
millones, financiando proyectos con
beneficios ambientales y sociales y
alcanzando a miles de personas y amplias
areas productivas y ecosistemas.

El Sembrar Sartawi Institucion Financiera de
Desarrollo (Deuda, Publico/Gubernamental,
GLOBAL) se enfoca en microfinanzas agricolas
sostenibles en Bolivia, con evidencia de
impactos positivos en la expansion del acceso
a servicios financieros y en el fortalecimiento
de productores rurales desde su creacion.

F. Descontinuado/Finalizado

Apenas um mecanismo foi explicitamente
identificado nas fuentes como formalmente
encerrado o descontinuado: el Fundo de
Investimentos da Amazonia - FINAM (Hibrido,
Blended Finance, AMAZ_BR). Aunque estuvo en
operacion continua desde 1974, con una
cartera diversificada, actualmente se
encuentra en proceso de desmovilizacién y
reasignacion de sus recursos conforme a la
legislacion reciente.

No obstante, en diversos casos, los detalles
identificados por este estudio sugieren
operaciones paralizadas o sin nuevas
actividades recientes, aungue no hayan sido
formalmente declaradas como finalizadas.

Aspectos identificados

Con base en informacion publica, el analisis
realizado por este estudio sobre el estado
operativo de los mecanismos financieros
mapeados permitio identificar algunos
aspectos:
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1. El esfuerzo de captacion es significativo y
puede comprometer el enfoque en la
operacion: Los mecanismos que aun estan
vinculados a rondas de captacién en curso,
con metas financieras no plenamente
alcanzadas, necesitan dividir su atencién
entre la movilizacién continua de recursos y la
gestion cotidiana del mecanismo, lo que
puede afectar la calidad de la atencion a los
beneficiarios y la efectividad del apoyo
prestado.

2. Alineamiento institucional auin en
formacion: Los mecanismos que mencionan
revisiones de gobernanza, reformulacion de
comités o adaptacién a nuevos marcos
regulatorios revelan el desafio comun de
construir arreglos institucionales sdlidos y
resilientes en el tiempo.

3. Dependencia de entidades internacionales
o agencias multilaterales: Especialmente en
las fases iniciales, es comun que el
funcionamiento del mecanismo dependa en
gran medida de recursos o experticia de
socios internacionales, lo que puede ser una
ventaja estratégica, pero también un riesgo
para la sostenibilidad a largo plazo.

4. Presencia de marcos regulatorios como
factor de traccion: Los mecanismos que
estan anclados en politicas publicas o en
leyes especificas (por ejemplo, instrumentos
fiscales o fondos vinculados a legislacién)
tienden a mostrar mayor estabilidad operativa
y previsibilidad.

5. Instituciones gestoras consolidadas
aceleran la operacion: Los mecanismos
gestionados por bancos de desarrollo, fondos
sectoriales u organizaciones con trayectoria
presentan mayor claridad en la descripcion
operativa, incluyendo la publicacion de
resultados.



2.2. Sistema de evaluacion de
impacto

El analisis de las referencias relativas al
impacto pretendido de los mecanismos
financieros listados en la fuente revela una
intencion amplia y multifacética de promover
la sociobioeconomia en la Pan-Amazonia,
con un fuerte énfasis en la sostenibilidad y el
desarrollo local. Las referencias al impacto
pretendido presentan un espectro que va
desde metas altamente especificas y
cuantificables hasta objetivos mas
generales.

Se consideraron buenas practicas la adopcidén
de estandares internacionales, como IFC
Performance Standards y SFDR Article 9, asi
como la divulgacién sistematica de
indicadores medibles de impacto ambiental,
social y econdémico. La existencia de informes
regulares y recurrentes, asi como
indicaciones de verificacion externa de los
datos reportados (auditoria independiente),
también fue considerada. En este sentido, se
evaluaron los siguientes aspectos:

1. Estandares de Reporte y Salvaguardas:
marcos internacionales como IFC
Performance Standards™, REDD+, SFDR
Articulo 9", Principles for Responsible
Investment (PRI)™ , IFACC Impact Indicators
Guidelines’;

2. Divulgacion de Resultados Operacionales
y Financieros;

3. Divulgacion de Resultados Ambientales,
Sociales y Econémicos.

La mayoria de los mecanismos utiliza
Indicadores-Clave de Desempeiio (KPI, por
sus siglas en inglés de Key Performance
Indicators), sistemas de monitoreo
(incluyendo monitoreo satelital y evaluaciones

™ International Finance Corporation
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mart/ifc-perf
ormance-standards.pdf
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de campo) y auditorias externas, reportando
resultados de forma anual o semestral.
Muchos mecanismos adoptan estandares
externos de reporte y salvaguardas, como
los de IFC, Gold Standard"”, Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas
(ODS)™®, GRI™, e ICMA?, lo que refuerza la
credibilidad y la transparencia.

Las declaraciones relativas al impacto
pretendido de los mecanismos financieros en
la Pan-Amazonia indican un esfuerzo por
utilizar modelos de financiamiento
innovadores, buscando apalancar capital
privado y publico para generar impacto.

Las referencias, aunque varian en su nivel de
granularidad, son coherentes con el enfoque
del estudio, predominando las referencias a:

1. Conservacion y Restauracion Ambiental:
Muchos mecanismos tienen como objetivo
explicito la conservacion de bosques,
biodiversidad y ecosistemas, incluyendo la
restauracion de areas degradadas vy la
proteccion de habitats;

2. Desarrollo Socioeconomico e Inclusion: Un
objetivo recurrente es la generacion de
empleo e ingresos, el fortalecimiento de las
comunidades locales y la inclusion financiera,
especialmente para grupos vulnerables como
pequenos productores, agricultores familiares
y pueblos indigenas y tradicionales;

3. Mitigacion y Adaptacion Climatica: La
reduccion de emisiones de carbono y el
apoyo a Soluciones Basadas en la Naturaleza
(NbS) para la resiliencia climatica son
propositos explicitos;

4. Bioeconomia y Produccidon Sostenible: El
fomento de la bioeconomia, la agricultura
sostenible, los sistemas agroforestales y las
cadenas de valor de productos forestales no
maderables es central para muchos
mecanismos;

7 https://www.goldstandard.org/
'8 https://brasil.un.ora/pt-br/sdgs

'® Global Reporting Initiative
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5. Innovacion y Nuevas Soluciones
Financieras: Muchas declaraciones de
impacto enfatizan la introduccién de modelos
innovadores, asi como el enfoque en
tecnologia y aceleracion de startups.

De manera general, las herramientas de
monitoreo son mayoritariamente
compatibles con las declaraciones sobre el
impacto pretendido. Esto se manifiesta a
través de la diversidad de KPIs especificos, la
adopcién de herramientas y procedimientos
de monitoreo, la realizacién de auditorias
externas en algunos casos y la adopcion de
estandares internacionales de reporte. Estos
instrumentos se aplican directamente para
medir el progreso respecto a los impactos
previstos, siendo mas frecuentes en las
dimensiones ambientales entre los
mecanismos mapeados.

Se identifico una tendencia creciente a
integrar KPIs economicos, sociales y
ambientales para una evaluacion
multidimensional. Sin embargo, no todos
pueden ser considerados KPIs de impacto.
Dentro del universo de 87 KPlIs identificados
como utilizados por los mecanismos
mapeados, solo 18 fueron considerados KPIs
de impacto.

Muchos mecanismos utilizan marcos
reconocidos como IFC Performance
Standards, IRIS+/GIIN?', y los ODS. No
obstante, la publicidad y la granularidad de
los datos varian. Mientras algunos
mecanismos (por ejemplo, Fundo Amazénia y
FGO PRONAF) publican informes detallados,
otros presentan informacion mas dispersa o
de caracter cualitativo.

La falta de auditoria independiente amplia
para muchos KPIs sigue siendo una brecha
importante, lo que limita la validacion externa
del impacto. Ademas, la complejidad de
medir los servicios ecosistémicos y los
resultados de largo plazo continua siendo un
desafio significativo.

2 Sistema de estandarizacion y orientacion para la
medicion, gestion y optimizacion del impacto de las
inversiones, creado y mantenido por la Global Impact

Investing Network (GIIN). https://iris.thegiin.org/
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2.2.1. Analisis de los Indicadores
utilizados por los mecanismos

La evaluacion del desempeno de los
mecanismos financieros orientados a la
bioeconomia en la Amazonia requiere el uso
sistematico de indicadores que permitan
comprender, comunicar y monitorear los
avances en multiples dimensiones: ambiental,
social, econdmica y operativa. Estos
Indicadores Clave de Desempefio (KPI)
constituyen una base técnica fundamental
para la rendicion de cuentas, la comunicacion
del impacto y el realineamiento estratégico de
los propios mecanismos.

En el contexto amazodnico, los KPIs adquieren
una relevancia particular debido a la
complejidad socioambiental de la regiony a la
diversidad de arreglos territoriales, culturales
y productivos relacionados con la
bioeconomia. Por ello, mas que medir el
volumen de operaciones o los recursos
invertidos, los KPIs deben reflejar la
efectividad de las acciones para transformar
realidades locales, conservar ecosistemas y
generar valor.

El cuadro siguiente consolida el numero de
indicadores (KPIs) identificados durante el
mapeo. La lista originalmente compilada fue
optimizada para eliminar redundancias y
pequefas variaciones en la forma de describir
KPIs similares o equivalentes. Este analisis
permitié constatar que el proceso de
monitoreo de los mecanismos aun esta
fuertemente centrado en indicadores
operativos de los mecanismos (o KPlIs de
esfuerzos).


https://iris.thegiin.org/

Tabla 8 | Cantidad de KPIs Identificados por Categoria

Categoria de KPIs Cantidade Porcentaje

KPIls Ambientales 21 24%

KPIs Sociales 13 15%

KPIs Econémicos 23 26%

KPls Operativos 30 35%

Total 87 100%
A pesar de la optimizacion realizada, la gran climatico y la proteccion de los ecosistemas.
cantidad de KPIs indica la complejidad de Por ejemplo, un mecanismo que reporta
buscar un conjunto minimo comun o base de inversion en la regeneracion de 5.000
KPIs que deberia ser monitoreado por todos hectareas de areas degradadas y la captura
los mecanismos. A continuacién, se presentan de 300.000 toneladas de CO.e a lo largo de
los KPIs identificados por tipo. cinco anos, evidencia el impacto de su

operacion en términos de conservacion y

Los KPIs Ambientales deben permitir
balance de carbono.

relacionar la actuacion del mecanismo (efecto
de su estrategia) con la mitigacién del cambio

Cuadro 5 | KPIs ambientales identificados por subcategorias

Subcategoria KPIs ambientales identificados

Uso del Suelo y
conservacion del paisaje

Hectareas restauradas/recuperadas/regeneradas
Hectareas preservadas/protegidas/conservadas
Hectareas de areas protegidas con gestion efectiva
Hectareas manejadas de forma sostenible
Hectareas aseguradas

Conservacion del suelo e Reduccion de la erosién del suelo
e Mitigacion de deslizamientos;
e Calidad del suelo / Salud del suelo

Carbono e Emisiones de GEl evitadas - tCO, (multiples alcances)
e GEI capturado/secuestro - tCO, (multiples alcances)
e GW de capacidad de energia renovable anadida

Biodiversidad Estructura de vegetacion (dosel, biodiversidad)

Ganancias netas de biodiversidad medibles

Hotspots identificados/protegidos

Especies protegidas (reduccion del niumero de especies amenazadas)
Nuevos bioingredientes utilizados (relacionado con la valorizacion de

la biodiversidad)

Recursos hidricos Kilémetros lineales de rios protegidos
Lagos manejados/protegidos
Distribucion del volumen de agua utilizado por tipo de actividad

Megalitros de agua limpia suministrada

Residuos y contaminacion | e Toneladas de residuos correctamente destinados
e Toneladas de residuos reciclados
e Productos quimicos utilizados (gestidon/reduccion)




Los KPIs sociales buscan reflejar los efectos
de las operaciones de los mecanismos sobre
las personas, comunidades y territorios
involucrados. Aunque son significativamente
menos frecuentes en los mecanismos
analizados, estos indicadores son
determinantes para evaluar si los mecanismos
estan contribuyendo a la inclusion, a la
reduccion de desigualdades vy al
fortalecimiento de capacidades locales,
pilares centrales de la bioeconomia
amazonica.

Algunos ejemplos de KPIs sociales incluyen: la
cantidad de personas que participany
obtienen su subsistencia en la cadena
apoyada, indicadores educativos, de salud, de
acceso a infraestructura basica y de acceso a
politicas esenciales. Ademas, el incremento
en la participacién de jévenes, mujeres,
grupos minoritarios, subrepresentados o
marginados puede ser un KPI relevante en
muchos contextos.

Cuadro 6 | KPIs sociales identificados por subcategorias

Subcategoria

KPIs sociales identificados al largo del mapeo

Generacion de Empleo e °

Ingresos

Ocupaciones y empleos generados
Fijacion poblacional

Seguridad Alimentaria y
Nutricional

Indicadores Nutricionales
Satisfaccién Nutricional
Indicadores de Seguridad/Soberania Alimentaria

Diversidad e Inclusion

Inclusion Social

Ciudadania Plena

Mejora de las condiciones de vida y reduccion de la pobreza
Bienestar Socioeconémico

Perfil de los beneficiarios (género, condicion de agricultor familiar)
USD en financiamiento catalizado para iniciativas de mujeres
Participacion de mujeres y pueblos tradicionales

Capacidad Local y

e Talleres realizados

Formacion e Personas capacitadas
Gobernanza y Autonomia e Autonomia y Gobernanza Indigena
Comunitaria e Fortalecimiento Organizacional
Indicadores Sintéticos e Nivel de Adaptacion Climatica
e Resiliencia Comunitaria
e Adaptacion Climatica
e Estimacion del impacto subyacente del Joint Impact Model

Los KPIs econémicos informan sobre la
generacion de valor en los emprendimientos
apoyados. Expresan resultados tangibles,
como el aumento de la facturacion de
cooperativas, el valor agregado a los
productos de la sociobiodiversidad o el
crecimiento del margen de comercializacion
de las cadenas agroextractivas. Por ejemplo,

kilo de castana comercializada, este KPI
economico demuestra un impacto directo
sobre los ingresos y el valor de los activos
locales.

Para organizar y facilitar la comprension de
estos indicadores, los KPIs se agruparon en
subcategorias tematicas, segun la tabla

si un mecanismo invierte BRL 2 millones en
asociaciones comunitarias y estas reportan un
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Cuadro 7 | KPIs econémicos identificados por subcategorias

Subcategoria KPIs econémicos identificados al largo del mapeo

Generacion de
Ingresos y Produccion

Ingreso incremental

Valor bruto de la produccidn extractiva

Productividad agricola

Ingresos generados para los extractivistas y comunidades
Incremento del ingreso familiar

Incremento de ingresos locales

Ventas generadas por las inversiones
Ingreso incremental de las inversiones

la subvencion

Inclusidn e Numero de beneficiarios y familias apoyadas
Socioeconomica e Porcentaje de extractivistas que superaron la linea de pobreza después de

e Incremento de la formalizacion de empresas (reduccion de la informalidad)

Desarrollo de
Mercado y Comercial

Numero de turistas/visitantes en emprendimientos apoyados/invertidos
Acceso a nuevos mercados

Nuevas alianzas comerciales

Crecimiento de las exportaciones

Impacto e Crecimiento del PIB regional
Macroeconémico y e Incremento de la recaudacion de impuestos (relacionados con la
Fiscal bioeconomia)

e Reduccioén de la tasa de evasion fiscal

Innovacion,
Certificaciony
Digitalizacion

TRL (Technology Readiness Level)

Productos con trazabilidad

Numero de certificaciones obtenidas/apoyadas
Empresas digitalizadas

Los KPIs operativos reflejan el desempeno
interno de los mecanismos, como el volumen
invertido, el nUmero de operaciones
realizadas, los emprendimientos apoyados y
el monto promedio por operacién. Por
ejemplo, informar que se realizaron 60
aportes con un valor promedio de BRL 350 mil
por operacion brinda visibilidad sobre los
esfuerzos del mecanismo. Entre los
mecanismos analizados, estas métricas son
las mas frecuentemente actualizadas.

Aunque revelan la eficiencia operativa, estos
indicadores no capturan los resultados ni los
impactos generados. Es esencial distinguir

entre KPIs que miden el desempeno del
mecanismo y aquellos que evaluan sus
efectos sobre las comunidades, los
ecosistemas y los emprendimientos
beneficiados.

Cuando estan presentes, los KPIs operativos
tienden a limitarse a métricas basicas, como
el numero de operaciones y el valor
desembolsado, dejando de lado indicadores
mas sofisticados. Pocos mecanismos reportan
métricas de eficiencia, tales como el tiempo
promedio de procesamiento, la proporcion de
operaciones contratadas versus iniciadas, el
costo de transaccion o la morosidad.




Cuadro 8 | KPIs operativos identificados por subcategorias

Subcategoria KPIs operativos identificados al largo del mapeo
Beneficiarios y e Accionistas calificados
Alcance e Numero de municipios con operaciones o beneficiarios
e Numero de PYMEs, grupos productivos, emprendimientos, asociaciones,
cooperativas y similares (atendidos, beneficiados, invertidos, impactados)
e Numero total de beneficiarios (atendidos, beneficiados, impactados)
(incluyendo directos, indirectos, familias y comunidades locales)
Resultados de e Numero de productos apoyados
Produccion e Volumen de produccion subvencionada (toneladas, kilogramos)
e Valor bruto de la produccion beneficiada
Gestiony e Numero de operaciones realizadas (inversiones, préstamos, contrataciones,
Movilizacion donaciones, podlizas subvencionadas u otros similares)
Financiera e Recursos captados/movilizados para el mecanismo
e Recursos rotativos / Tasas de rotacién
e Recursos bajo gestion (AUM)
e Valor aprobado, desembolsado, ejecutado
e Valor promedio de aporte por negocio
e Valor de capital comprometido con operaciones
e Valor de cofinanciamiento (apalancamiento)
e Valor de inversion (total, anual, semestral, por convocatoria, multiples bases)
e Valor promedio por producto u operacion
e Valor operacionalizado (total, anual, semestral, multiples bases)
e Volumen de titulos, créditos, bonos (emitidos, registrados, certificados,
transaccionados)
Eficiencia e Proyectos apoyados que alcanzaron el cierre financiero
Operativa e Tiempo promedio de procesamiento y contratacion de proyectos
Retornoy e ROE — Retorno sobre el Patrimonio Neto
Rentabilidad
Riesgoy e Porcentaje de morosidad
Garantias e Puntaje de dificultad de cobertura de nuevas transacciones
e Valor de garantias concedidas
Apoyos e e Porcentaje de subsidio sobre la prima
Incentivos e Valor de primas subvencionadas (total, anual, semestral, multiples bases)
Directos e Volumen de crédito de incentivos fiscales/tributarios diversos generados y
utilizados en la cadena productiva
Desarrollo e e Numero de proyectos, iniciativas en desarrollo, negocios, startups,
Innovacion emprendimientos (invertidos, financiados, acelerados, incubados o similares)
e Sprints?? realizadas
e Demo Days?® realizados

2 Ciclos cortos de trabajo, generalmente de 1a 4 semanas, utilizados en metodologias agiles (como Scrum) para

organizar, ejecutar y revisar actividades de manera iterativa. Cada sprint tiene objetivos claros, entregables especificos

y al final se evalua para realizar ajustes antes del proximo ciclo..

2z Eventos, comunes en programas de aceleracion e incubacion, en los cuales emprendedores y startups presentan sus

proyectos y resultados a potenciales inversores, socios estratégicos y otros actores interesados (stakeholders).
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estan mas cercanas a KPIs de desempefio y
no pueden considerarse KPIs de resultados
economicos o sociales.

Por ejemplo, el valor total de operaciones
realizadas (KPI de desempefo) informa sobre
el volumen de recursos aportados. Mientras
que el aumento en el ingreso promedio de las
familias extractivistas apoyadas (KPI de
resultado) muestra una transformacién
concreta en los medios de vida. No se puede
considerar que el primero tenga un impacto
automatico o causal sobre el segundo.

Por lo tanto, una comunicacion consistente de
resultados e impacto de mecanismos
financieros orientados a la bioeconomia
amazonica debe considerar esta
diferenciacién. Esto aumenta la transparencia,
fortalece la legitimidad socioambiental del
mecanismo y amplia su capacidad de
movilizar nuevos recursos basados en
evidencia real.

Esta diferenciacion es crucial porque los KPIs
de desempefio, aunque utiles, no demuestran
necesariamente si el mecanismo esta
alcanzando el impacto pretendido. Un
mecanismo puede tener un alto volumen de
contratos, pero generar poco impacto
ambiental, social y econdmico en la practica,
o incluso impactos adversos.

Esta lista consolidada demuestra la amplitud y
especificidad de los KPIs utilizados por los
diferentes mecanismos para monitorear su
desempeno e impacto en las dimensiones
ambiental, social y econdmica.

En muchos de los mecanismos analizados, los
KPls sociales o econdmicos son sustituidos
por indicaciones genéricas como agricultores,
asociaciones, emprendimientos beneficiados
o impactados. Estas métricas de esfuerzo

En un analisis inicial, se busco clasificar los
KPls en niveles (esfuerzo, resultado e
impacto). Se puede constatar que la mayor
parte de los KPIs miden resultados.

Tabla 9 | Tipos de KPIs identificados por categorias

Categoria KPI KPIs de Proceso/Esfuerzo | KPIs de Resultado | KPIs de Impacto Total
Ambiental 3 15 3 21
Social 4 1 8 13
Econdmico 1 14 8 23
Operacional 22 8 0 30
Total Geral 30 38 19 87

En el caso especifico de los KPIs de impacto,
existe una concentracién en pocos
indicadores (p. €j., toneladas de carbono
equivalente evitadas o removidas, area
conservada, numero de especies clave
protegidas, aumento de los ingresos
familiares), sin cubrir toda la complejidad de
las cadenas de valor ni las multiples
dimensiones de impacto declaradas por los
mecanismos (p. €j., desarrollo territorial,
garantia de derechos basicos, incremento de
la seguridad alimentaria, mejora de la calidad
de vida, muchas veces no analizados). Aun
asi, se constata una adopcién generalizada
del término “impacto” en el ecosistema, pero
sin un conjunto consistente de métricas para
monitorear el impacto previsto.

Los principales puntos ciegos se concentran
en los KPlIs sociales y en los KPls ambientales
que certifiquen el impacto ambiental previsto
o declarado, comprometiendo la evaluacion
real del impacto y la efectividad de los
mecanismos. Esto no significa que los KPIs
actualmente adoptados deban ser
reemplazados, sino que deben ser
complementados.

Un ejemplo son los indicadores que miden el
area manejada, que no reflejan
automaticamente ganancias para la
biodiversidad, la regulacion climatica o la
calidad del agua. Dado que las areas pueden
ser manejadas de maneras diferentes
(intensivo, extensivo, sostenible,
convencional), los resultados de impacto son




consecuentemente muy distintos en relacion
con el nivel de provision de servicios
ecosistémicos (como en el caso de
monocultivos de palma o acai frente al manejo
de bosque nativo/PNFM). Por lo tanto, los
informes de impacto basados unicamente en
area manejada, y que muchas veces no se
sustentan en indicadores mas alla del
carbono, pueden enmascarar pérdidas de
biodiversidad.

Otro ejemplo son los indicadores necesarios
para medir la mejora de la calidad de vida de
las poblaciones locales (seguridad
alimentaria, mortalidad infantil, acceso a agua
potable, acceso a salud, etc.).

Es necesario reconocer que la complejidad de
medir servicios ecosistémicos, calidad
ambiental, conservacion de la biodiversidad y

resultados sociales a largo plazo sigue siendo
un desafio para los esfuerzos y herramientas
de monitoreo de los mecanismos, ademas de
las cuestiones de costos y logistica para
implementar estas herramientas de monitoreo
de KPlIs.

2.2.2. Herramientas de Monitoreo

La mayoria de los mecanismos demuestra
compatibilidad entre sus herramientas de
monitoreo y los KPls mencionados. La
capacidad de medir lo que se proponen hacer
es recurrente, reforzada por la prevalencia de
sistemas de impacto generalmente
consistentes.

Tabla 10 | Cantidad de mecanismos por nivel de consistencia de las herramientas de monitoreo de

resultados e impacto

Nivel de consistencia de las herramientas de monitoreo de resultados e impacto Cantidad de mecanismos
Alta 52
Media 75
Baja 14
Total General g

La determinacion del nivel de consistencia del
sistema de monitoreo de impacto fue un
proceso analitico que cruzé las intenciones
declaradas de cada mecanismo financiero con
las herramientas y estandares que
efectivamente utilizan para medir sus
resultados. La clasificacién — alta, media o
baja — refleja la madurez, el rigor y la
transparencia de estos sistemas, indicando
cuan confiables son sus afirmaciones de
impacto.

El analisis partio de la premisa de que un
sistema de monitoreo solido va mas alla de
simples informes de actividades. Debe ser
capaz de conectar, de manera creible y
verificable, las acciones financiadas con los
impactos socioambientales previstos. Para
ello, se evaluaron tres elementos centrales: la
claridad y especificidad de las herramientas
de monitoreo mencionadas, la adopcion de
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estandares externos y salvaguardas
reconocidas, y la existencia de verificacién
por terceros independientes.

Nivel bajo de consistencia

Los mecanismos clasificados con
consistencia baja generalmente presentan
sistemas de monitoreo incipientes o con
informacioén insuficiente. En estos casos, la
documentacion disponible menciona
herramientas genéricas, como informes
anuales o seguimiento de proyectos, sin
detallar como estas herramientas se conectan
con los Indicadores Clave de Desempefio
(KPIs) socioambientales.

Un rasgo comun es la ausencia de mencion a
estandares de reporte externos o a cualquier
forma de auditoria independiente. Esto
significa que, aunque el mecanismo pueda
tener la intencidon de generar impacto, no



existen evidencias claras de un sistema
estructurado para medir y validar estos
resultados. Un ejemplo es la linea de crédito
CRA Verde Bioeconomia Amazoénica (Deuda -
CRA, Blended Finance, AMAZ_BR), que menciona
el monitoreo del cumplimiento de criterios de
sostenibilidad, pero no detalla las
herramientas o estandares especificos
utilizados, lo que limita la credibilidad de la
verificacién del impacto.

Nivel medio de consistencia

La clasificacion media se asigno a
mecanismos que demuestran una clara
intencionalidad de impacto y poseen un
conjunto basico de herramientas para
monitorearlo. Estos sistemas frecuentemente
utilizan informes periodicos (semestrales,
anuales), indicadores de desempeno propios
y, en algunos casos, plataformas o
metodologias internas para la gestién de
datos.

No obstante, el sistema puede carecer de una
validacion externa robusta, dependiendo
principalmente de autoevaluaciones, o la
cobertura de los KPIs declarados por las
herramientas puede ser parcial. El Fundo JBS
pela Amazonia (Hibrido, Privado/Corporativo,
AMAZ_BR), por ejemplo, utiliza monitoreo
satelital para verificar el cumplimiento del
Cddigo Forestal y reporta anualmente sus
resultados. Sin embargo, el analisis lo clasifico
como medio por no haber mencion explicita a
una auditoria externa independiente para
todos sus KPIs de impacto socioambiental.

Nivel alto de consistencia

Los mecanismos con consistencia alta son
aquellos que poseen sistemas de monitoreo
bien estructurados, transparentes vy,
crucialmente, verificables. La caracteristica
principal es la combinacion de multiples y
sofisticadas herramientas, que pueden incluir
tecnologias avanzadas como sistemas de
MRV (Monitoreo, Reporte y Verificacion) con
teledeteccion e inteligencia artificial.

Fundamentalmente, estos mecanismos se
destacan por adoptar estandares
internacionales robustos (como los IFC

Performance Standards, Gold Standard,
Verra-VCS, GRI) y por someter sus resultados
a auditorias y verificaciones por terceros
independientes.

O Althelia Climate Fund (Participacdo Societaria,
Blended Finance, GLOBAL) es un caso ejemplar,
utilizando auditorias externas y multiples
estandares de certificacion (IFC Performance
Standards, REDD+ Social and Environmental
Standards, VCS, CCB), Io que otorga maxima
credibilidad a sus resultados de impacto.

El Reforest Fund (Participacdo Societaria, Blended
Finance, PAN_AMAZ), gestionado por Patria
Investimentos en colaboracién con Pachama,
también se incluye en esta categoria al
emplear tecnologia de punta para monitoreo
mediante satélite e inteligencia artificial,
demostrando un compromiso con la precision
y verificacion tecnoldgica de sus KPIs de
reforestacion y carbono.

El analisis de las herramientas de monitoreo
aplicadas por los mecanismos financieros
revela una evolucion notable, pasando de
meétodos tradicionales a sistemas integrados y
tecnoldgicos. Los mecanismos mas eficaces y
transparentes muestran una tendencia a
combinar diferentes tipos de herramientas
para asegurar no solo la conformidad
financiera, sino también el impacto
socioambiental previsto.

La base del monitoreo en la mayoria de los
mecanismos aun reside en informes
periddicos (anuales, semestrales) y auditorias.
Estas herramientas son fundamentales para la
rendicidon de cuentas ante los inversionistas y
el publico. Sin embargo, su eficacia varia
significativamente.

De manera similar, la AMAZ Aceleradora de
Impacto (Hibrido, Blended Finance, AMAZ_BR) va
mas alla de los informes de progreso
convencionales al adoptar metodologias
reconocidas como IRIS+ y GRI. Este enfoque
permite un analisis de impacto mas profundo
y estandarizado, que captura dimensiones
sociales y de gobernanza, y no solo métricas
ambientales, ofreciendo una vision holistica
del desempefio de los negocios acelerados.
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La precision en el monitoreo ambiental:
tecnologia y sistemas de MRV

La creciente demanda de datos ambientales
precisos y verificables ha impulsado la
adopcion de Sistemas de Monitoreo, Reporte
y Verificacién (MRV), especialmente aquellos
basados en tecnologia.

e MRV Integrado: EI Amari Crop Production +
Conservation Debt Fund (Deuda,
Privado/Corporativo, AMAZ_BR) se destaca por
utilizar un sistema de MRV integrado que
combina teledeteccién con evaluaciones de
campo. La auditoria realizada por KPMG y
la certificacion por Gold Standard
garantizan un alto grado de confiabilidad a
sus CPRs Verdes, haciendo tangible el valor
de la conservacion.

e Monitoreo Satelital: El Alto de Ventanas
Habitat Bank (Iniciativa Financiera Innovadora,
Privado/Corporativo, AMAZ_CO) en Colombia
ejemplifica el uso de tecnologia con fines
de pago por resultados. El monitoreo
satelital, combinado con auditorias de
campo y evaluaciones de biodiversidad, se
utiliza para verificar los beneficios
ecoldgicos que respaldan la emision de
Créditos de Biodiversidad Voluntarios
(VBCs), asegurando que el impacto sea real
y medible.

e Plataformas Tecnologicas: La alianza entre
Patria Investimentos y Pachama en el
Reforest Fund (Participacion Societaria,
Blended Finance, PAN_AMAZ) ilustra la
vanguardia del sector. Al utilizar la
plataforma de Pachama, que emplea
inteligencia artificial e imagenes satelitales,
el fondo puede monitorear y verificar
proyectos de reforestacion con un nivel de
precision y escalabilidad previamente
inalcanzable, fortaleciendo la confianza de
los inversionistas en los créditos de
carbono generados.

Para gestionar la complejidad de los datos de
impacto, los mecanismos mas estructurados
recurren a frameworks estandarizados y
plataformas digitales, que sistematizan la
recoleccion, analisis y reporte de informacion.

El mecanismo EcoEnterprises Partners IV, LP
(Hibrido, Blended Finance, GLOBAL), por ejemplo,
utiliza la plataforma IRIS+ para su gestion de
impacto. La adopcién de un estandar global
como IRIS+ no solo organiza sus propios
procesos, sino que también permite que sus
resultados sean comparables con los de otros
actores del mercado, aumentando la
transparencia y la rendicién de cuentas.

Una innovacion destacada es la del Amazon
Food&Forest (Hibrido, Blended Finance,
AMAZ_BR), que desarroll6é una plataforma
digital propia para el monitoreo de
operaciones y proyectos. Esta herramienta
integra servicios financieros, como cuentas y
anticipos de recibibles, con el monitoreo de
impacto. Este enfoque tipo fintech?* simplifica
el proceso para pequefos productores y
negocios comunitarios, histéricamente
excluidos del sistema financiero tradicional, al
mismo tiempo que recopila datos de impacto
de manera eficiente.

A pesar del avance tecnologico, los
mecanismos mas consistentes reconocen que
no todo el impacto puede medirse mediante
satélites. La dimension humana y el
conocimiento local son cruciales para el éxito
y la legitimidad de las intervenciones.

El Fundo Dema (Donacién, Blended Finance,
AMAZ_BR_SUBN) es un ejemplo de cémo el
monitoreo participativo puede ser central para
la estrategia de un mecanismo. Al involucrar a
las comunidades locales en la recoleccion y
analisis de datos, el fondo asegura que las
métricas de éxito sean relevantes para los
beneficiarios y que el proyecto genere valor
real para ellos, fortaleciendo la gobernanza
local y la apropiacion de los resultados.

Incluso un gran mecanismo filantropico como
el Bezos Earth Fund (Donacion, Filantrépico,
GLOBAL) incorpora el monitoreo participativo
en su enfoque, junto con tecnologias de punta
e inventarios de carbono. Esto indica un

24 Término que combina finance (finanzas) y
technology (tecnologia). Se refiere a empresas o
startups que desarrollan soluciones financieras
innovadoras basadas en tecnologia digital, ofreciendo
servicios como medios de pago, crédito, inversion,
seguros o gestion financiera de manera mas agil y
accesible que los bancos tradicionales.



consenso creciente de que la combinacion del
conocimiento tradicional con la ciencia
moderna es la forma mas robusta y justa de
evaluar el impacto en la sociobiodiversidad.

Los mecanismos con fuerte énfasis en
conservacioén de bosques, carbono y
biodiversidad muestran la mayor
compatibilidad entre los indicadores
mencionados y las herramientas de monitoreo
adoptadas. Herramientas como el monitoreo
satelital (teledeteccion), sistemas de MRV de
carbono y auditorias externas son
comunmente mencionadas.

A pesar de la amplia base de KPIs (87
mapeados), la utilizacion de referencias
internacionales de salvaguardas y reporte
(disclosure) y la indicacion de herramientas
de monitoreo, el andlisis revelo falta de
armonizacion entre diferentes frameworks y
limitaciones en algunos de los mecanismos
mapeados.

Principales estandares adoptados

El estudio identificé diversos estandares
internacionales utilizados por los mecanismos
con sistemas de impacto mas consistentes.
Los IFC Performance Standards se presentan
de manera recurrente como referencia
fundamental, siendo adoptados por multiples
mecanismos como base para la gestion de
riesgos ambientales y sociales. El framework
REDD+ Social and Environmental Standards
resulta particularmente relevante para
proyectos en esta agenda.

La regulacién Sustainable Finance Disclosure
Regulation (SFDR) se esta adoptando
progresivamente por mecanismos globales,
estableciendo nuevos estandares de
transparencia para inversiones sostenibles.
Los Principles for Responsible Investment
(PRI) también se mostraron importantes para
mecanismos comprometidos con practicas de
inversion responsable.

En muchos casos, se observa que la adhesion
a los estandares proviene de los financiadores
del mecanismo, tales como GEF
Environmental and Social Safeguard

Standards?, AIFM Directive compliance?,
USAID safeguards e Dutch Government ESG
standards.

Otros estandares mencionados incluyen los
ODS, GRI, Gold Standard y VCS?.

Se constata un esfuerzo por adherirse a los
estandares de salvaguardas y reporte como
indicativo de compromiso con la credibilidad y
con el potencial de movilizacion de recursos.

El panorama en esta dimension de analisis
fue, en general, bastante positivo. No
obstante, se identificaron desafios para los
mecanismos financieros:

1. nacionales y regionales en enfrentar los
estandares internacionales de salvaguardas y
reporte de manera costo-efectiva, compatible
con el contexto socioeconémico e
institucional de los clientes, sin que se
convierta en una barrera significativa para las
operaciones.

2. de alcance global en contar con KPIs que
se adecuen a multiples realidades y que sean
aplicables en campo, sin convertirse en un
factor limitante o barrera de acceso a la
operacion.

3. de amplia diversidad de actuacion en
estructurar un conjunto compatible de KPIs
para las diversas areas de actuacién y
dimensiones de impacto pretendidas.

4. incorporar en sus sistemas KPIs sobre los
cuales no tienen control, sino Unicamente
interés o, en algunos casos, influencia
(principalmente KPIs sociales).

5. garantizar, en general, que las herramientas
de monitoreo cubran todos los KPIs que
declaran o pretenden monitorear.

6. ajustar las herramientas de monitoreo a los
desafios logisticos, estacionales y de costos
para su implementacion efectiva en la
Pan-Amazonia.

25

-social-safequard-standards
26 hitps://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2011/61/oj/eng
27 Verified Carbon Standard
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2.2.3. Transparencia e informes

La transparencia sigue siendo un factor critico
para la credibilidad y efectividad de los
mecanismos financieros orientados a la
conservacion y al desarrollo sostenible de la
Amazonia, siendo esencial para atraer
inversiones responsables y garantizar
accountability?® sobre los recursos aplicados.

Como parte del estudio, se realizé un analisis
de los niveles de transparencia e informes de
los mecanismos financieros mapeados. Este
analisis se llevé a cabo mediante una
investigacion extensa en internet, examinando
informes anuales, politicas de ESG, marcos de
impacto y estandares de salvaguardas de
cada mecanismo.

Cabe senalar que el analisis se centrd en
informacion publica, de facil acceso y
comprensible. Considerando que se trata de
un analisis de transparencia, es necesario que
la informacion esté disponible y accesible, y
que sea clara y objetiva, especialmente en
relacion con los KPlIs utilizados por los
mecanismos. Dicho esto, es posible que
algunos mecanismos con clasificaciones
bajas cuenten con buenos sistemas de
monitoreo, pero cuya informacion no estaba
facilmente accesible al momento de la
recopilacion de datos de este estudio.

El analisis se condujo utilizando una escala de
cuatro niveles de transparencia e informes
para cada aspecto:

1. Incipiente: Informacién muy limitada sobre
transparencia e informes;

2. Basico: Informacién basica disponible, pero
sin un marco detallado;

28 Principio de responsabilidad y accountability en la
gestion de recursos, decisiones y resultados. Implica
transparencia, claridad de la informacion y
mecanismos que permitan a beneficiarios,
inversionistas y la sociedad supervisar y fiscalizar la
actuacion de organizaciones y mecanismos
financieros. En el contexto de la bioeconomia
amazonica, la rendicion de cuentas es esencial para
garantizar la confianza entre comunidades locales,
financiadores y operadores, asegurando que los
recursos aplicados generen un impacto
socioambiental positivo y medible.
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3. Medio: Informacion parcial sobre
transparencia con algunos elementos
estructurados;

4. Consistente: Marco integral con informes
detallados y estandares internacionales.



Tabla 11 | NUmero de mecanismos por aspecto de analisis en la dimensién

Aspecto de Analisis Incipiente Basico Medio | Consistente
Estandares de Reporte y Salvaguardas 1 1 18 6
Eiir:/;rllgcai:rigg de Resultados Operativos y 0 12 17 6
Divulgacién de Resultados Ambientales 1 15 16 5
Divulgacién de Resultados Sociales 1 14 14 4
TOTAL POR NIVEL 3 52 65 21

% 21% 36,9% 46,1% 14,9%

El analisis reveld un panorama heterogéneo de
practicas de transparencia y reporte en el
ecosistema de financiamiento de la
bioeconomia panamazdnica. Mientras algunos
mecanismos demuestran estandares robustos
de transparencia y adhesion a marcos
internacionales, otros requieren mejoras en
sus practicas de divulgacion.

Los resultados indican la necesidad de
armonizar estandares de reporte, adoptar

marcos internacionales y desarrollar métricas
especificas para la bioeconomia amazénica.
Los mecanismos incipientes deben enfocarse
en la creacién de sistemas estructurados de
monitoreo y reporte, mientras que los menos

estructurados pueden utilizar estandares

reconocidos como referencia.

Grafico 5 | Distribucién de los niveles de transparencia y reporte de los 141 mecanismos financieros
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Entre los mecanismos con nivel consistente se
destacaron:
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e El Althelia Climate Fund (Participacion
Societaria, Blended Finance, GLOBAL) demostré

practicas ejemplares de reporte, siguiendo
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rigurosos estandares internacionales
incluyendo IFC Performance Standards y
REDD+ Social and Environmental
Standards. El fondo publica informes
anuales de impacto detallados con métricas
especificas de CO, secuestrado, hectareas
protegidas y beneficiarios sociales.

e El Cl Ventures (Conservation International
Ventures LLC) (Hibrido, Blended Finance,
GLOBAL) se destacdé por su modelo
impact-first y enfoque cientifico para la
medicion de impacto. Como miembro del
PRI y siguiendo los Operating Principles for
Impact Management, el fondo mantiene
altos estandares de transparencia con
informes anuales publicos que detallan
creacion de empleos, hectareas
conservadas y progreso en multiples KPIs
ambientales y sociales.

e El Eco.business Fund (Deuda, Blended
Finance, GLOBAL) opera bajo SFDR Articulo
9, demostrando compromiso con la
sostenibilidad a través de auditoria externa
anual y un marco robusto de ESMS. Sus
informes de impacto anuales presentan
meétricas especificas incluyendo 6,7
millones de toneladas de CO, almacenadas
y 1.188.000 hectareas bajo manejo
sostenible.

e El EcoEnterprises Partners IV, LP (Hibrido,
Blended Finance, GLOBAL) mantiene
transparencia mediante su condicion de
signatario del PRIy adherencia a los
Operating Principles for Impact
Management. Con 25 afos de historial en
inversiones en biodiversidad, el fondo
reporta impactos como USD 2,8 mil
millones en ventas facilitadas y 16,9
millones de acres protegidos.

La mayoria de los mecanismos (65) presenta
nivel medio de transparencia, caracterizado
por:

1. Informes anuales basicos con informacion
parcial sobre impacto;

2. Algunas métricas cuantitativas pero sin un
marco integral;
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3. Divulgacion limitada de resultados
socioambientales especificos;

4. Transparencia parcial de las operaciones
financieras.

Las limitaciones recurrentes de los 55
mecanismos con transparencia basica fueron:

1. Ausencia de informes regulares de
impacto y desempeno;

2. Informacion fragmentada sobre criterios
ESG y salvaguardas;

3. Falta de métricas cuantificadas para
resultados ambientales y sociales;

4. Divulgacion publica insuficiente sobre
operaciones y gobernanza.

Fondos Multilaterales e Instituciones
Financieras Internacionales demuestran los
mayores niveles de transparencia, con marcos
establecidos e informes regulares siguiendo
estandares internacionales, destacandose
iniciativas vinculadas al World Bank Group,
IFC, y programas como GEF SGP.

Fondos Privados y de Impacto presentan
transparencia variable, con algunos
manteniendo altos estandares de reporte ESG
y otros limitandose a informacion basica.
Fondos con certificaciones internacionales
tienden a tener mejor transparencia.

Programas Gubernamentales muestran
transparencia heterogénea, con algunos
ofreciendo informes regulares y otros solo
informacion basica sobre operaciones.

Mecanismos de Bioeconomia y Conservacion
varian significativamente, desde iniciativas
con marcos detallados de medicion de
impacto hasta programas con divulgacion
limitada de resultados ambientales
especificos.

El anadlisis de la compatibilidad entre las
herramientas de monitoreo y las
declaraciones y dimensiones de impacto de
los mecanismos financieros revela un
esfuerzo significativo, aunque con variaciones
en la profundidad y consistencia.



2.3. Adaptabilidad, adicionalidad y
diferenciacion percibida

Esta seccion busca analizar los indicadores de
adaptabilidad, adicionalidad y diferenciacion
percibida de los mecanismos financieros
orientados a la bioeconomia en la
Pan-Amazonia.

La adicionalidad se refiere al grado en que un
mecanismo genera resultados que no
ocurririan sin su existencia, ya sea llenando
vacios de financiamiento, creando
condiciones para inversiones que de otro
modo no serian viables, o yendo mas alla de
las practicas existentes.

La diferenciacion se refiere a las
caracteristicas unicas que distinguen a un
mecanismo de los demas, haciéndolo
reconocible en el ecosistema. Esto puede
incluir elementos singulares que hacen que un
mecanismo sobresalga, ya sea en su
estructura financiera, operativa, tecnoldgica o
en su enfoque social.

La adaptabilidad, a su vez, esta relacionada
con la capacidad de un mecanismo para
ajustar sus reglas, procesos y servicios a
diferentes contextos locales — geograficos,
sectoriales o sociales. Indica flexibilidad,
como un potencial indicativo de que el modelo
pueda ser replicado o escalado a otros
contextos, a menudo facilitado por una menor
complejidad de acceso y el soporte ofrecido a
los beneficiarios.

El analisis muestra que la innovacion en
estructuras financieras, la integracion de
tecnologias avanzadas, el enfoque inclusivo
hacia comunidades tradicionales y la
especializacion en nichos especificos son
factores clave que contribuyen a la
percepcion de un alto nivel de adicionalidad y
diferenciacion, al mismo tiempo que amplian
el potencial de expansion y replicacion. Estos
elementos generan modelos robustos y
prometedores para el desarrollo sostenible de
la regién

2.3.1. Adaptabilidad

La adaptabilidad se analizé a partir de tres
criterios principales: (i) el nivel de
complejidad de la operacion, que puede
facilitar o dificultar la replicacion; (ii) el grado
de flexibilidad o rigidez en el acceso y
contratacion, incluyendo burocracia y
exigencias que puedan ser agravantes; v (iii)
la proximidad del mecanismo con clientes y
beneficiarios, expresada a través del soporte
técnico, asistencia y seguimiento ofrecidos.
Este ultimo aspecto se considero
especialmente relevante, pues amplia la
capacidad de los mecanismos para adaptarse
a diferentes territorios y realidades
socioeconomicas.

Tabla 12 | NUmero de mecanismos por categoria de adaptabilidad a otros contextos

Categoria de adaptabilidad Numero de Mecanismos %
Alta 93 66,0%
Media 32 22,7%
Baja 15 10,6%
No evaluable 1 0,7%
Total 141

En conjunto, los mecanismos clasificados
como Alta adaptabilidad representan la

mayoria de los mecanismos, con 93 (66,0%
del total). Esto sugiere que la mayoria de los
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mecanismos financieros analizados posee una
capacidad considerable de ajustarse o
replicarse en diferentes escenarios y
geografias. La categoria es la mas frecuente,
indicando una fuerte caracteristica de
aplicabilidad en diversos entornos.

La suma de la categoria Media adaptabilidad
corresponde a 32 mecanismos (22,7% del
total). Estos mecanismos demuestran una
capacidad de adaptacion intermedia,
posiblemente requiriendo ajustes
significativos para encajar en nuevos
contextos.

La categoria Baja adaptabilidad suma 15
mecanismos (10,6% del total). Esto indica
que una porcidon menor de los mecanismos
posee caracteristicas muy especificas o
requisitos rigidos que dificultan su replicacion
o aplicacion en escenarios distintos de los
originales.

Esta distribucidn sugiere un entorno de
financiamiento con predominancia de
mecanismos que buscan ser flexibles y
ampliamente aplicables, lo cual es crucial para
abordar desafios complejos y transregionales
en la bioeconomia y conservacién de la
Amazonia.

Aunque la alta adaptabilidad de los
mecanismos sugiere mayor potencial de
replicabilidad en diferentes contextos, es
importante reconocer el trade-off inherente:
cuanto mas genérico y flexible sea el diseno
del mecanismo, mayor es la posibilidad de
que se distancie de las especificidades
territoriales. Los mecanismos altamente
adaptables pueden carecer de profundidad
contextual, lo que puede comprometer su
efectividad en atender demandas locales
complejas. Asi, la adaptabilidad no debe
considerarse como una cualidad
intrinsecamente positiva, sino como una
caracteristica que requiere equilibrio entre
replicabilidad y adherencia a las realidades
socioambientales del territorio.

Aunque este nivel de analisis no permite
indicar el potencial de replicabilidad y
escalabilidad de los mecanismos mapeados,
es posible inferir que mecanismos con mayor
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nivel de adaptabilidad tienen mayores
probabilidades de lograr éxito en multiples
contextos, lo que puede caracterizarse como
mayor potencial de replicabilidad. En el
analisis mas detallado realizado para 33
mecanismos se pudo buscar indicativos de
replicabilidad y escalabilidad (Capitulo 3).

A continuacion se detallan los analisis
realizados en términos de complejidad de la
operacion, acceso y contratacion, y del
soporte, apoyo y asistencia técnica ofrecidos
por los mecanismos.

Complejidad de la operacion

La complejidad para acceder y contratar
mecanismos financieros en la bioeconomia
refleja la interseccion entre: i) la sofisticacion
de los instrumentos financieros; ii) la
multiplicidad de socios y las demandas de
coordinaciéon multisectorial; iii) las
particularidades geograficas de la
Amazonia; y iv) la madurez del ecosistema
de mecanismos financieros orientados a la
bioeconomia. Aunque muchos mecanismos
ofrecen soporte técnico y buscan simplificar
el proceso de acceso y contratacion, superar
estas barreras es un desafio continuo para
ampliar el flujo de capital hacia la bioeconomia
en la regiodn. Los factores que aumentan la
complejidad de operacion, acceso y
contratacion son variados y frecuentemente
interconectados.

Mecanismos que involucran estructuras de
Blended Finance, combinando diferentes
fuentes de capital como Donaciones, Deuda,
Participacidn Societaria y Garantias, son
inherentemente mas complejos. El AGRI3
Fund (Hibrido, Blended Finance, GLOBAL) es un
ejemplo claro, pues involucra multiples
instrumentos y socios, aumentando la
complejidad de acceso.

En el caso del Amazonia Impact Fund |
(Hibrido, Blended Finance, PAN_AMAZ), la
estructura de préstamos vinculados a impacto
(impact-linked debt) requiere monitoreo
constante de métricas socioambientales y
pactacion contractual de resultados,



aumentando la complejidad juridica y
operacional.

Incluso instrumentos publicos consolidados,
como el Programa de Garantia de Preco
Minimo para Produtos da
Sociobiodiversidade (PGPMBIo) (Garantia,
PUblico/Gubernamental, AMAZ_BR) — que
asegura que productores y extractivistas
reciban al menos el precio minimo oficial
establecido por el gobierno para
determinados productos forestales y
agroextractivistas, beneficiando a mas de 70
mil familias en todo el pais — enfrentan
desafios logisticos y burocraticos
significativos. La dispersion territorial de las
comunidades extractivistas, sumada a
dificultades de documentacion, formalizacion
y acceso a sistemas digitales, limita la
cobertura del programa. Ademas, los
requisitos de comprobaciéon documental
(como facturas, registros rurales y
comprobantes de venta) siguen siendo
barreras recurrentes para la plena
participacion de asociaciones y
cooperativas comunitarias, especialmente en
territorios remotos de la Amazonia.

El Mecanismo Amazonia Viva (Hibrido, Blended
Finance, AMAZ_BR) se describe como una
propuesta conceptual y compleja de blended
finance, en fase piloto en transicién hacia
crecimiento, involucrando multiples
instrumentos y socios.

La operacion en regiones como la Amazonia
impone dificultades significativas, como la
falta de infraestructura y altos costos
operacionales. El Fundo Dema (Donacion,
Blended Finance, AMAZ_BR_SUBN), aunque
concede donaciones mediante convocatorias
publicas, enfrenta desafios logisticos en areas
remotas y limitada capacidad administrativa
de los beneficiarios. De manera similar, el
Fundo Indigena do Rio Negro (FIRN) (Donacién,
Filantropico, AMAZ_BR_SUBN) enfrenta altos
costos de transporte y dificultades operativas
en areas remotas.

Mecanismos que apoyan mercados
emergentes, como créditos de biodiversidad o
nuevas tecnologias, enfrentan incertidumbre y

falta de estandarizacion. El Alto de Ventanas
Habitat Bank (Colombia) (Iniciativa Financiera
Innovadora, Privado/Corporativo, AMAZ_CO) es un
proyecto recién lanzado donde el mercado
voluntario es incipiente y enfrenta falta de
meétodos estandarizados, riesgos de doble
contabilidad y procesos regulatorios
complejos. El Barn Greentech LatAm Fund IV
(Participacion Societaria, Privado/Corporativo,
PAN_AMAZ) lidia con la alta volatilidad de
startups en etapas iniciales y desafios
regulatorios e infraestructurales.

La multiplicidad de socios y
coordinacion multinacional

Muchos mecanismos operan interactuando
con una amplia red de stakeholders,
incluyendo gobiernos, ONG e instituciones
multilaterales. Esta red puede generar
desafios de coordinacion. El mapeo identificd
mas de 400 organizaciones involucradas en
los 141 mecanismos mapeados.

La multiplicidad de socios incrementa
directamente la complejidad operacional, pues
implica alineacion regulatoria en diversas
jurisdicciones y la necesidad de mantener
canales de comunicacién en areas remotas,
factores que también aumentan la
complejidad en operacion, acceso y
contratacion.

El niUmero de actores institucionales con roles
distintos dentro de cada mecanismo —
generalmente entre 3 y 7 por iniciativa —
exige un esfuerzo continuo de gestion y
compatibilizacion de agendas, estandares y
requisitos.

Aunqgue la actuacioén en red representa un
avance relevante para la articulacion
institucional y la creacion de sinergias, el
analisis indica que el aumento de la
complejidad puede afectar la fluidez
operacional, el acceso de los beneficiarios y
la eficiencia de la contratacién. Por lo tanto, la
multiplicidad de socios debe comprenderse
no solo como un indicador de legitimidad, sino
también como un factor que forma parte del
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criterio de complejidad de operacién de los
mecanismos financieros en la region.

Grafico 6 | Numero de organizaciones involucradas en la estructura de cada mecanismo
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La complejidad para acceder y contratar los
servicios de los mecanismos financieros, en
particular, puede verse exacerbada por los
requisitos y procedimientos especificos de
cada organizacion involucrada en el
mecanismo y por la necesidad continua de
coordinacion multinacional. Esta caracteristica
impone desafios significativos que abarcan
desde la estructuracion juridica y financiera
hasta la armonizacion de procesos
regulatorios y la gestidon de expectativas entre
diversas entidades, ya sean gubernamentales,
privadas o filantropicas.

Uno de los ejemplos mas claros es el AGRI3
Fund (Hibrido, Blended Finance, GLOBAL), cuya
complejidad deriva precisamente del hecho
de involucrar multiples instrumentos y socios,
aumentando la dificultad de acceso. La
dependencia de bancos asociados para la
ejecucion financiera de los proyectos puede
generar obstaculos adicionales, como
desalineacion institucional o limitaciones en la
capacidad operativa local. De manera similar,
el Dutch Fund for Climate and Development
(Hibrido, Blended Finance, GLOBAL) es complejo
debido a la estructura con multiples
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instrumentos y stakeholders, la limitacion de
cofinanciamiento local y la necesidad de
datos de calidad para monitoreo, reporte y
verificacion (MRV).

La coordinacion entre diversos actores es un
cuello de botella recurrente. El Kawa Fund
(Hibrido, Blended Finance, BR_BIOMAS), por
ejemplo, enfrentara complejidad en la
coordinacion entre multiples socios y la
necesidad de fortalecer las capacidades
locales para el Monitoreo, Reporte y
Verificacién (MRV). La articulacién entre
socios institucionales exige un alineamiento
operativo continuo, haciendo que el proceso
sea mas lento y desafiante. De manera similar,
el Fondo para la Bioeconomia de la Region
Amazonica (Hibrido, Blended Finance, AMAZ_PE)
requiere coordinacion entre multiples
instrumentos y entidades, lo que aumenta la
complejidad operativa.

La transnacionalidad también anade capas de
complejidad. El Fondo Indigena Amazonia
para la Vida (Donacion, Publico/Gubernamental,
PAN_AMAZ), aunque busca simplificar los
desembolsos, enfrenta desafios
administrativos y logisticos en comunidades



remotas y cuestiones regulatorias entre
paises. La variabilidad en la capacidad
administrativa de las organizaciones locales,
los desafios logisticos para conectar
comunidades remotas y la necesidad de
alineamiento regulatorio entre distintos paises
dificultan la ejecucién coordinada. Esta misma
cuestion de coordinacion y alineamiento
regulatorio aparece en la International
Climate Initiative (IKI) (Donacion,
Publico/Gubernamental, GLOBAL), que enfrenta
desafios en la implementacién de proyectos
en contextos politicos y econémicos
inestables y requiere alineamiento con
politicas nacionales.

Otros mecanismos complejos debido a su
estructura multifacética y a la coordinacion
incluyen el Amazon Bioeconomy Fund
(Hibrido, Blended Finance, PAN_AMAZ), que, pese
a enfocarse en bioeconomia sostenible con
diversos socios internacionales, aln necesita
alineamiento entre las estructuras propuestas
y las politicas publicas locales e
internacionales para atraer mas inversionistas.
El Global Biodiversity Framework Fund
(GBFF) y el Amazon Sustainable Landscapes
Programme (ASL) (Hibrido, Blended Finance,
PAN_AMAZ) también enfrentan desafios de
coordinacion entre multiples donantes y
variacion en la capacidad institucional local.

Un caso notable de complejidad por la
multiplicidad de socios y su coordinacion es el
Debt-for-Nature Swap Ecuador - BCA (Deuda,
Blended Finance, AMAZ_EC), descrito como una
transaccion compleja de reestructuracion de
deuda a gran escala, recientemente
anunciada, que involucra multiples socios
internacionales y desafios de gobernanzay
transparencia en su implementacion. La
estructuracion juridica y financiera de este
tipo de operacion es altamente compleja,
especialmente en ecosistemas terrestres con
multiples actores y jurisdicciones.

Aun en fase de estructuracion, el Tropical
Forest Forever Facility (TFFF) (Deuda/Donacion,
Blended Finance, PAN_AMAZ) ilustra claramente
estos desafios, ya que se encuentra en etapa
de disefio, con retos en la captacion de
recursos, definicion de criterios de

elegibilidad y coordinacion entre multiples
stakeholders. Su gobernanza multinacional
compleja y dependencia de aprobacion
politica son factores limitantes.

Finalmente, las WWF Conservation Finance
Initiatives (Hibrido, Blended Finance, GLOBAL)
también enfrentan la complejidad en la
estructuracion juridica de blended finance en
multiples paises y los niveles desiguales de
madurez de los mercados de capitales verdes,
lo que exige una coordinacién sofisticada. De
manera similar, el Strategic Climate Fund
(Hibrido, Blended Finance, GLOBAL) destaca la
coordinacion intersectorial y entre multiples
stakeholders y la complejidad de
estructuracion como desafios significativos.

Requisitos de acceso

La complejidad para acceder y contratar
mecanismos financieros en la bioeconomia
varia segun factores como: i) el volumen 'y
rigor de los requisitos de registro,
documentacion y regulaciones; ii) la
extension de los procesos de debida
diligencia; iii) la necesidad de garantias; iv)
la alineacion obligatoria con estandares ESG
y certificaciones externas; y v) la
disponibilidad de soporte técnico y claridad
de los criterios de elegibilidad.

Con base en el analisis de los datos publicos
recopilados, fue posible consolidar una
metodologia de clasificacion en tres niveles:

1. Baja complejidad: mecanismos con criterios
claros, documentacion simplificada y bajo
costo de transaccion, generalmente dirigidos
a iniciativas de pequefio tamano.

2. Media complejidad: mecanismos que
requieren proyectos detallados,
documentacion multiple y algun grado de
regularizacion territorial o ambiental, pero que
cuentan con soporte institucional y/o
asistencia técnica.

3. Alta complejidad: mecanismos que
implican una debida diligencia extensa,
garantias financieras solidas, multiples socios
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y cumplimiento de estandares internacionales,
configurando barreras significativas para

pequefios productores y organizaciones
comunitarias.

Tabla 13 | Nimero de mecanismos por nivel de complejidad para acceder/contratar

Nivel de Complejidad para Acceder/Contratar Numero de Mecanismos %

Alto 52 36,9%

Medio 84 59,6%

Bajo 4 2,8%

No evaluable 1 0,7%

Total 141 100%
Media complejidad financieros, gobernanza robusta y reportes

La distribucién de los mecanismos financieros
segun el nivel de complejidad para acceder o
contratar revela un escenario donde la
mayoria de las iniciativas posee un nivel de
complejidad Media. De los 141 mecanismos
evaluados, 84 mecanismos, o el 59,6% del
total, se encuadran en esta categoria. Esto
significa que, aunque no sean excesivamente
burocraticos o restrictivos, aun requieren un
esfuerzo por parte de los potenciales clientes
para cumplir con los requisitos, que pueden
incluir desde la elaboracion de proyectos
detallados hasta el cumplimiento de normas
especificas, exigencias documentales y
regularizacion territorial y ambiental.

Alta complejidad

Por otro lado, una porcion significativa, 52
mecanismos (36,9%), presenta un nivel de
complejidad de acceso considerado Alto.
Estos mecanismos frecuentemente implican
procesos de due diligence extensos,
exigencias rigurosas de garantia, alineacion
con multiples estandares (como ESG y
certificaciones), o dependen de
negociaciones a nivel gubernamental y
coordinacion entre diversos stakeholders.
Ejemplos incluyen fondos de blended finance
y titulos tematicos, que, aunque innovadores,
pueden ser dificiles de manejar para
pequenos productores o comunidades.

El Eco.business Fund (Hibrido,
Privado/Corporativo, PAN_AMAZ) afiade ademas la
exigencia de multiples intermediarios
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extensivos, configurando barreras
significativas para pequenos actores locales.

El EcoEnterprises Partners IV, LP (Hibrido,
Privado/Corporativo, PAN_AMAZ) es un ejemplo de
alta complejidad, ya que impone elevados
requisitos de gobernanza, due diligence
extensa y reportes recurrentes de impacto y
financieros, representando barreras
importantes para pequenas y medianas
organizaciones amazonicas, que muchas
veces no cuentan con la estructura necesaria
para cumplir estas exigencias.

El Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar - ABio Bioeconomia
(Pronaf ABC+ Bioeconomia) (Deuda,
Publico/Gubernamental, BR_BIOMAS) ilustra la
elevada complejidad incluso en lineas de
crédito destinadas a agricultores familiares, ya
que exige regularizacion ambiental y
territorial, elaboracién de proyectos técnicos
detallados y acceso a asistencia técnica
especializada. En la practica, estos requisitos
dificultan el acceso para gran parte de los
productores amazdnicos, quienes aun
enfrentan desafios estructurales en estas
areas.

Baja complejidad

Una fraccion menor de los mecanismos, 4 en
total (2,8%), presenta un nivel de complejidad
Bajo. Estos suelen ser mas accesibles, con
criterios de seleccidn claros y menos barreras
burocraticas. El Canada Fund for Local
Initiatives (Donacion, Publico/Gubernamental,



GLOBAL), por ejemplo, es un fondo que, pese a
su escala limitada, es eficaz para apoyar
iniciativas locales de pequeno tamafo. El GEF
Small Grants Programme (SGP) (Donacion,
Publico/Gubernamental, GLOBAL) es otro ejemplo
de mecanismo de baja complejidad de
acceso, proporcionando pequenas
subvenciones que facilitan la implementacion
en areas remotas.

La predominancia de mecanismos de
complejidad Media y Alta sugiere que,
aunque existe un esfuerzo por disponibilizar
financiamiento para la bioeconomia, todavia
persisten barreras significativas para el
acceso, especialmente para actores de menor
tamano o con limitada capacidad institucional.
La alta complejidad puede limitar la
efectividad e inclusion de los mecanismos,
particularmente en regiones como la
Amazonia, donde las comunidades a menudo
carecen de infraestructura y conocimientos
para navegar procesos financieros complejos.

Entre los requisitos mas comunes que
impactan el nivel de complejidad se destacan
la burocracia registral y documental y las
exigencias de garantias. Segun la
informacion disponible en materiales publicos
analizados, mecanismos como la Agéncia de
Fomento do Estado do Amazonas S.A.
(AFEAM) (Deuda, Publico/Gubernamental,
AMAZ_BR_SUBN) son citados como casos en
los que los costos de transaccion son
elevados en areas remotas. Dichos
documentos también sefnalan la dependencia
de capital concesional para mitigar riesgos y
resaltan que la burocracia para acceder a
crédito y las exigencias de garantias
dificultan la participacion de pequeios
productores y empresas.

De manera similar, el Banpara Bio (Deuda,
Publico/Gubernamental, AMAZ_BR_SUBN) exige
regularizacion territorial y ambiental,
ademas de capacitacion técnica parala
elaboracion de proyectos por parte de los

productores. Asimismo, la necesidad de
cumplir criterios de elegibilidad estrictos y
pasar por procesos de diligencia exhaustivos
es recurrente. E| Amazon Biodiversity Fund
Brazil (ABF/VOX) (Hibrido, Blended Finance,
AMAZ_BR) ejemplifica esta situacion con su
proceso, que incluye diligencias prolongadas
y requisitos rigurosos para las empresas
invertidas.

También existe una fuerte demanda de
alineamiento con estandares ESG
(ambientales, sociales y de gobernanza) y
diversas certificaciones, como en el caso del
Natura Sustainability-Linked Bond (Deuda,
Privado/Corporativo, AMAZ_BR), donde la
conformidad con los principios ESG y los IFC
Performance Standards, asi como la exigencia
de auditorias externas, agregan complejidad a
los proyectos mas pequenos que buscan
financiamiento mediante este tipo de
instrumento.

Apoyo, soporte y asistencia técnica
ofrecidos

De los 141 mecanismos mapeados, 83
(58,9%) ofrecen algun tipo de asistencia
técnica, como capacitacion empresarial,
apoyo en gestion financiera o soporte en la
implementacion de practicas sostenibles. Esta
presencia significativa indica un enfoque
integrado, en el que el financiamiento se
combina con la capacitaciéon para aumentar la
viabilidad y el impacto de los proyectos.
Muchos mecanismos incorporan el soporte
técnico como parte estratégica de su
operacion, yendo mas alla de la simple
provision de capital.

Este enfoque multifacético busca no solo
financiar proyectos y negocios sostenibles,
sino también: (i) fortalecer las capacidades
de los actores locales; (ii) aumentar la
viabilidad de las iniciativas; (iii) garantizar
impactos socioambientales duraderos; y (iv)
reducir los riesgos asociados a las
operaciones financieras.



Grafico 7 | NUmero de mecanismos con indicativo de apoyo, soporte o asistencia técnica

No hay informacién disponible

No

Aproximadamente un tercio de los
mecanismos, 31,2 % (44 mecanismos), no
indican la provision de apoyo o asistencia
técnica directa. Esto puede sugerir que se
enfocan principalmente en la provision de
capital, esperando que los beneficiarios ya
cuenten con la capacidad técnica necesaria o
busquen apoyo externo.

Uno de los tipos de apoyo mas
frecuentemente observados es la
capacitacion y formacion, esencial para el
desarrollo de habilidades de gestion y la
adopcion de nuevas practicas. La Agéncia de
Fomento do Estado do Amazonas (AFEAM)
(Deuda, Publico/Gubernamental, AMAZ_BR_SUBN),
por ejemplo, fortalece la capacidad de
monitoreo y gestion de sus prestatarios
mediante asistencia técnica. De igual manera,
la BBVA Microfinance Foundation (BBVAMF)
(Deuda, Blended Finance, GLOBAL) ofrece
microcréditos y busca apoyar la capacitacion
y competitividad de los microempresarios a
través de servicios no financieros, como
formacioén y seguimiento. El Fundo Indigena
do Rio Negro (FIRN) (Donacion, Filantropico,
AMAZ_BR_SUBN) proporciona talleres de
capacitacion y asesoria técnica continua en
gestion de proyectos y rendicion de cuentas,
con el apoyo de FOIRN e ISA. El Fondo
Indigena Amazonia para la Vida (Donacion,
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Si

Publico/Gubernamental, PAN_AMAZ) también
brinda apoyo técnico para la elaboracion y
ejecucion de proyectos, asi como
capacitacion en planificacion, gestion
financiera y monitoreo. Esta dimension del
apoyo es crucial para poblaciones
histéricamente excluidas o con menor acceso
a herramientas de gestion.

Otro pilar comun es el apoyo técnico
especializado para proyectos y practicas
sostenibles. El Amazonia Impact Fund |
(Hibrido, Blended Finance, PAN_AMAZ) ofrece
lineas de préstamos vinculados a resultados
de impacto (impact-linked loans), combinando
financiamiento accesible con incentivos de
sostenibilidad. El fondo proporciona asistencia
técnica integrada a empresas indigenas y
amazonicas, ampliando su capacidad de
gestion, comercializacion y medicion del
impacto ambiental. Esta intervencion
contribuye a generar empleo e ingresos en las
comunidades locales, fortalecer cadenas
socioproductivas inclusivas y conectar los
emprendimientos con mercados de mayor
valor agregado.

El Amari Crop Production + Conservation
Debt Fund (Deuda, Privado/Corporativo, AMAZ_BR)
cuenta con la asociacion Global Forest
Bond-KPMG para la evaluacion de la
integridad ambiental de las areas conservadas



y para brindar soporte técnico a los
productores. El Banpara Bio (Deuda,
Publico/Gubernamental, AMAZ_BR_SUBN) combina
crédito dirigido con asistencia técnica e
incentivos para la regularizacion ambiental de
actividades agropecuarias sostenibles. El
Moringa Fund (Participacdo Societaria, Blended
Finance, GLOBAL) también proporciona
asistencia técnica especifica para proyectos
agroforestales sostenibles. Asimismo, existen
mecanismos que apoyan la transicion hacia
sistemas de baja emision de carbono, como el
Livelihoods Carbon Fund Ill (LCF3) (Hibrido,
Blended Finance, GLOBAL), que combina
participacion societaria, deuda y asistencia
técnica para productores rurales.

Muchos mecanismos de aceleracion y fondos
de capital de riesgo ofrecen mentoria 'y
consultoria empresarial y de gestion para
startups y pequefias y medianas empresas
(PYMESs). La AMAZ Aceleradora de Impacto
(Hibrido, Blended Finance, AMAZ_BR) se destaca
por ofrecer mentoria especializada, talleres,
becas y acceso a una red de inversionistas y
socios para las startups aceleradas en la
bioeconomia amazoénica. De manera similar, el
Amazonia BioStartups Program (Donacién,
Blended Finance, PAN_AMAZ) cuenta con el
Natural Capital Lab y GIMLA-HSG como
socios técnicos, ademas de socios locales de
mentoria para las startups. Los Mecanismos
de Aceleracao de Projetos de Bioeconomia -
MAPBIO 2.0 (Donacion, Blended Finance,

AMAZ_CO), MAPBIO+ (Donacién, Blended Finance,

AMAZ_CO) e MAPBIO 3.0 (Donacion,
Publico/Gubernamental AMAZ_CO) otorgan
subvenciones de asistencia técnica para
andlisis de laboratorio, estudios de mercado,
consultorias y mentorias comerciales, con el
objetivo de acelerar bioproyectos de alta
madurez tecnoldgica.

Muchos mecanismos en fase inicial o que
atienden a pequenos productores dependen
de capital filantrépico o concesional para
operar y atraer inversiones posteriores. El
Fondo Indigena Amazonia para la Vida
(Donacion, Publico/Gubernamental, PAN_AMAZ) es
un ejemplo, donde la variabilidad de la
capacidad administrativa entre las

organizaciones locales, los desafios logisticos
para conectar comunidades remotas y la
necesidad de alineamiento regulatorio entre
distintos paises dificultan la ejecucion
coordinada, lo que evidencia la necesidad de
apoyo continuo para garantizar la
operatividad.

La estructuracion y el desarrollo de
proyectos financiables también son areas de
apoyo identificadas. El Amazon Regional
Fund (Donacion, Publico/Gubernamental,
PAN_AMAZ) ofrece subvenciones competitivas
con asistencia técnica para capacitacion
institucional, desarrollo de politicas nacionales
y fortalecimiento del pipeline de proyectos. El
Dutch Fund for Climate and Development
(Hibrido, Blended Finance, GLOBAL) proporciona
asistencia técnica y apoyo a la preparacion
para financiamiento mediante due diligence y
capacitacion empresarial.

El NatureVest (Hibrido, Blended Finance, GLOBAL)
actua como el brazo de inversiones de
impacto de The Nature Conservancy,
ofreciendo asistencia técnica, modelacion
financiera y apoyo a la gobernanza de
mecanismos orientados a la conservacion de
la naturaleza. Su labor conecta capital privado
y filantrépico con proyectos de restauracion,
agricultura regenerativa y proteccion de
ecosistemas, fortaleciendo las capacidades
locales y creando modelos financieros
replicables para la bioeconomia y el uso
sostenible de la tierra.

El Restoration Seed Capital Facility (RSCF)
(Donacion, Publico/Gubernamental, GLOBAL)
proporciona subvenciones de capital semilla
para estructurar fondos y proyectos, mientras
que el Terra Bella Colombia Fund (Hibrido,
Blended Finance, AMAZ_CO) combina
participacion societaria con una Technical
Assistance Facility que otorga subvenciones y
asistencia técnica para hacer los proyectos
financiables.

La estructuracion de la gobernanzay el
fortalecimiento institucional son otros focos
de apoyo. El Critical Ecosystem Partnership
Fund (CEPF) (Donacion, Blended Finance,
GLOBAL) proporciona subvenciones de



pequeno tamano y asistencia técnica, con
énfasis en la capacitacién local y el
alineamiento estratégico mediante los
Ecosystem Profiles?®. El Fundo Amazdnia -
Linha Geral de Apoio a sociobioeconomia a
fundo perdido para associacoes e
cooperativas (Donacion,
Publico/Gubernamental, AMAZ_BR) cuenta con el
apoyo de socios técnicos como el Servicio
Forestal Brasileiio y GIZ, quienes contribuyen
ala gestidon y a las directrices del programa.
De manera similar, el Global Centre on
Biodiversity for Climate (GCBC) (Donacion,
Publico/Gubernamental, GLOBAL) actia como un
hub financiero-técnico, apoyando planes de
trabajo de instituciones socias y ofreciendo
asistencia en la formulacion de politicas.

La colaboracion con organizaciones
externas o especializadas es una
caracteristica distintiva de la oferta de
asistencia técnica. Diversos mecanismos
delegan o establecen asociaciones para la
ejecucion del soporte técnico, como la
colaboracién Global Forest Bond-KPMG para
el Amari Crop Production + Conservation
Debt Fund, la operacion de NESsT para
Amazonia Viva (Hibrido, Blended Finance,
AMAZ_BR), el apoyo del SEBRAE para el Fundo
Garantidor de Operacoes -PRONAF (Garantia,
Publico/Gubernamental, BR_BIOMAS) vy la
participacion de GIZ en el Fundo Amazoénia e
o Mitigation Action Facility Fund (antigo
NAMA Facility) (Donacion, Blended Finance,
GLOBAL). El Fundo Dema (Donacion, Blended
Finance, AMAZ_BR_SUBN) también trabaja con el
Instituto Socioambiental (ISA) para asesoria, y
el Fundo Indigena do Rio Negro (FIRN)
(Donacion, Filantropico, AMAZ_BR_SUBN) lo hace
con FOIRN e ISA. Estas alianzas amplian el
alcance, la especializacion y la legitimidad del
apoyo ofrecido.

La asistencia técnica es un componente
presente en los mecanismos financieros
analizados, reflejando el reconocimiento de
que el capital financiero por si solo a menudo
no es suficiente para impulsar la bioeconomia
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ni cubrir las carencias en términos de
capacidad local. La combinacion de recursos
financieros con capacitacion, mentoria,
asistencia técnica especializada y facilitacion
del acceso a mercados, frecuentemente
realizada mediante asociaciones con
organizaciones especializadas, constituye un
factor clave para el éxito de las iniciativas en
la Pan-Amazonia.

2.3.2. Adicionalidad y
diferenciacion percibida

La adicionalidad (o diferenciacién percibida)
describe lo que hace que un mecanismo sea
innovador o distinto de otros en el contexto
panamazonico. Esta clasificacion indica el
grado en que un mecanismo se destaca por
sus caracteristicas unicas, ya sea en la
estructura financiera, en el enfoque de
impacto, en las alianzas o en la tecnologia
utilizada. La clasificacion se construy6 a partir
de los materiales publicos analizados,
considerando cuatro dimensiones principales::

1. Estructura financiera: grado de innovacién
en los instrumentos y arreglos adoptados (p.
ej., blended finance, titulizacion, impacto
vinculado a retornos);

2. Integracion tecnoldgica: uso de
tecnologias para monitoreo, verificacién y
gestion (p. ej., satélites, plataformas de MRV,
tecnologia financiera, Inteligencia Artificial);

3. Enfoque social y territorial: inclusion de
Pueblos Indigenas, Quilombolas,
Comunidades Tradicionales, Agricultores
Familiares, con foco en autonomia y acceso
directo a recursos; y

4. Enfoque sectorial o de etapa: actuacion en
nichos poco explorados, etapas iniciales de
negocios o en brechas criticas de mercado.

A partir de la presencia e intensidad de estos
factores, cada mecanismo fue clasificado en
niveles de adicionalidad (Alta, Media-Alta,
Media, Moderada o Baja).
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Grafico 8 | Distribucién de los mecanismos segun su nivel de adicionalidad o diferenciacion

percibida
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Alta adicionalidad

El alto porcentaje de mecanismos con Alta
adicionalidad sugiere un esfuerzo
concentrado por desarrollar soluciones
financieras innovadoras y adaptadas a los
desafios complejos de la bioeconomia en la
Amazonia. Esta tendencia indica que los
actores involucrados buscan cuestionar los
modelos tradicionales y encontrar nuevas
formas de movilizar capital y generar impacto
sostenible en la regién.

La mayor parte de los mecanismos (90 de 141)
se clasifica como de Alta adicionalidad. Esto
sugiere que el panorama de financiamiento
para la bioeconomia y la conservacion en la
Amazonia es dinamico y esta impulsado por la
innovacion. Muchos mecanismos buscan
abordar fallas de mercado o desarrollar
soluciones que se destacan por su
originalidad y su potencial de impacto. Entre
los ejemplos se incluyen el Althelia Climate
Fund (Participacion Societaria, Blended Finance,
GLOBAL), que sirve como referencia para
fondos similares; la AMAZ Aceleradora de
Impacto (Hibrido, Blended Finance, AMAZ_BR),
una de las pocas aceleradoras dedicadas
exclusivamente a la bioeconomia amazénica;
y Amazon Food&Forest (Hibrido, Blended
Finance, AMAZ_BR), que combina crédito y
asistencia técnica en un modelo de blended

Alta

finance estructurado para micro, pequenas y
medianas empresas de la sociobioeconomia.

Adicionalidad Media

Un grupo significativo de mecanismos (19 con
Media y 11 con Media-Alta) presenta un grado
intermedio de adicionalidad. Esto indica que,
aunque no son completamente disruptivos,
estos mecanismos poseen caracteristicas
destacables que los diferencian de enfoques
mas tradicionales. El AGRI3 Fund (Hibrido,
Blended Finance, GLOBAL), por ejemplo, s un
fondo global de financiamiento hibrido con
resultados concretos y alta replicabilidad,
mientras que el Kawa Fund (Hibrido, Blended
Finance, BR_BIOMAS) se distingue por su
enfoque de blended finance y por sus alianzas
estratégicas en la cadena agroforestal del
cacao.

Baja adicionalidad

Una proporcion menor de mecanismos (4 con
Baja y 3 con Moderada) se considera menos
innovadora en su estructura o enfoque.
Aunque siguen siendo importantes para el
ecosistema de financiamiento, pueden seguir
modelos mas consolidados o presentar un
alcance de innovacion mas limitado.
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Analisis

Los factores que emergen de forma
consistente como indicios de adicionalidad y
diferenciacion son multifacéticos, abarcando
desde el disefio del instrumento financiero

hasta la integracion tecnoldgica y el enfoque
social.

En primer lugar, la innovacion en las
estructuras financieras es un aspecto
recurrentemente identificado. Muchos
mecanismos de Alta adicionalidad se
distinguen por su arquitectura de blended
finance, que combina diferentes fuentes de
capital (filantrépico, publico y privado) para
reducir riesgos y atraer inversiones que, de
otro modo, no se realizarian. El Amazon
Biodiversity Fund Brazil (ABF/VOX) (Hibrido,
Blended Finance, AMAZ_BR), por ejemplo, es
pionero en blended finance en la Amazonia,
integrando deuda vinculada a ingresos y
carbono, deuda convertible y Participacién
Societaria para empresas de bioeconomia. De
manera similar, el Facility de Investimentos
Sustentaveis da Amazoénia (FAIS) (Hibrido,
Blended Finance, AMAZ_BR) se distingue por su
solido marco de blended finance y por cuatro
plataformas integradas (financiera, técnica,
colaborativa y de datos). Ademas, la aparicion
de bonos de impacto o de sostenibilidad
constituye un fuerte indicador de innovacion,
como el Banco Davivienda Biodiversity Bond
(Deuda, Blended Finance, AMAZ_CO), una
iniciativa pionera en establecer un marco
para la proteccion ambiental en Colombia
mediante un bono de biodiversidad. Otros
mecanismos innovan al vincular directamente
los costos de financiamiento con metas
socioambientales, como el Fundo Petrobras
de Bioeconomia (Deuda, Blended Finance,
AMAZ_BR), que alinea los retornos financieros
con métricas de impacto socioambiental a
través de un modelo de Impact Linked
Compensation. El uso de instrumentos como
la titulizacion de flujos futuros (ABS/FIDC)
combinada con inteligencia artificial para la
evaluacion crediticia, como en el Growth
Next-Generation Agriculture (GAN) (Hibrido,
Blended Finance, BR_BIOMAS), también
demuestra una diferenciacion financiera y
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tecnoldgica significativa, con el objetivo de
superar barreras de acceso a bioinsumos.

Un segundo aspecto crucial de diferenciacion
reside en la integracion de tecnologias
avanzadas para el monitoreo, la verificacion
y la gestion de proyectos. Mecanismos como
Savimbo Inc (Iniciativa Financiera Innovadora,
Privado/Corporativo, AMAZ_CO) se destacan por
eliminar intermediarios en la
comercializacion de créditos, utilizar
sistemas avanzados de MRV (drones,
satélites y blockchain) y realizar pagos
directos a los habitantes locales. Este enfoque
tecnoldgico incrementa la transparencia, la
credibilidad y la eficiencia en la entrega de
resultados. La incorporacion de inteligencia
artificial para el analisis de crédito, como en el
Growth Next-Generation Agriculture (GAN)
(Hibrido, Blended Finance, BR_BIOMAS), también
se alinea con esta tendencia de utilizar
tecnologia para mejorar las operaciones
financieras y el seguimiento del impacto.

La inclusion y el empoderamiento de
comunidades tradicionales también
constituyen elementos diferenciadores
relevantes. Varios mecanismos se distinguen
por garantizar financiamiento directo a
pueblos indigenas, afrodescendientes y
comunidades tradicionales, a menudo con
gestion de los recursos por entidades locales.
El Fondo Indigena Amazonia para la Vida
(Donacion, Publico/Gubernamental, PAN_AMAZ)
garantiza financiamiento directo a pueblos
indigenas y comunidades tradicionales de la
cuenca amazonica, con recursos gestionados
por la COICA y entidades locales, sin
intermediacion estatal.

De manera similar, el Fundo Dema (Donacion,
Blended Finance, AMAZ_BR_SUBN) es un
mecanismo completamente liderado por
actores sociales amazonicos, con una
vinculacion directa a planes de gestion
territorial y ambiental. Esta priorizacion de la
autonomia y del acceso directo al capital para
las comunidades de base representa un
cambio significativo respecto de los modelos
tradicionales de financiamiento.



Asimismo, la especializacion en nichos

tempranas de desarrollo de negocios o
soluciones constituyen factores adicionales
de diferenciacion. Fondos y aceleradoras
dedicados exclusivamente a la bioeconomia
amazonica, como la AMAZ Aceleradora de
Impacto (Hibrido, Blended Finance, AMAZ_BR)
ofrecen apoyo técnico personalizado y
conexiones estratégicas.

El Programa Prioritario de Bioeconomia
(PPBio) (Hibrido, Blended Finance, AMAZ_BR) se
destaca por cubrir brechas de financiamiento
en las etapas iniciales de la bioeconomia
amazonica —donde el capital de riesgo
tradicional y el crédito rural no suelen llegar—.
Creado por la Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus (SUFRAMA) y coordinado
por el Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel da Amazénia (Idesam), el PPBio
permite que empresas de tecnologia,
electrdnica y bienes de consumo destinen
parte de los recursos obligatorios de I1+D a
investigacion aplicada, prototipado,
incubacion de negocios, biotecnologia y
agregacion de valor a productos forestales no
maderables.

El Nature+ Accelerator Fund (Hibrido, Blended
Finance, GLOBAL) cubre una brecha critica en
el ciclo de financiamiento de soluciones
basadas en la naturaleza, ofreciendo capital
de incubacion y aceleracion en multiples
fases, con una gobernanza de alto nivel. Esta
capacidad de actuar en fases de mayor riesgo
y con experiencia sectorial contribuye a su
adicionalidad percibida.

En conjunto, el analisis de la adicionalidad y la
diferenciacion percibida en los mecanismos
financieros de la bioeconomia amazonica
revela un fuerte impulso hacia la innovacion.
La capacidad de combinar capital de riesgo
con impacto socioambiental, el uso
estratégico de tecnologias para mejorar la
transparenciay la eficacia, y el enfoque en la
autonomia y el empoderamiento de las
comunidades locales constituyen los
principales pilares que distinguen a los
mecanismos de Alta adicionalidad, sefialando
una evolucion significativa en los enfoques de

E LA

financiamiento para el desarrollo sostenible en
especificos y el enfoque en etapas la region.

85



3. Cuellos de botellay
factores de éxito

La presente seccion examina las principales
barreras y cuellos de botella que limitan la
capacidad de los mecanismos financieros
orientados a la bioeconomia en la
Pan-Amazonia para alcanzar su maximo
desempeno y generar los impactos positivos
esperados para los bosques y sus
poblaciones. A efectos de este estudio, las
barreras y cuellos de botella se entienden
como factores internos y externos que
restringen el desempeno y el impacto de los
mecanismos financieros, reduciendo su
efectividad.

De manera simultanea, esta seccion busca
identificar y analizar los factores
determinantes del éxito de dichos
mecanismos. La identificacion de factores de
éxito y de fracaso puede contribuir a una
reflexidn orientada al fortalecimiento del
ecosistema en su conjunto, asi como al disefo
y perfeccionamiento de mecanismos
existentes y al desarrollo de nuevas
soluciones financieras mas eficaces.

La sintesis que se presenta a continuacion se
basa en la informacion publica disponible
sobre los mecanismos financieros mapeados
en el marco de este estudio.
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3.1. Barreras y cuellos de botella

Como se menciono, las barreras y cuellos de
botella se definen como factores internos y
externos que reducen la efectividad®®
(eficiencia y eficacia) y el impacto®' de estos
mecanismos financieros.

El analisis revel6 que los mecanismos
financieros orientados a la bioeconomia en la
Pan-Amazonia enfrentan barreras y cuellos de
botella multidimensionales, que pueden
agruparse en seis grandes ejes:

1. Barreras burocraticas, regulatorias,
politicas y de articulacion sectorial, que
incluyen exceso de burocracia, incertidumbre
regulatoria, ausencia de politicas industriales
especificas, lagunas en politicas climaticas,
vulnerabilidad a ciclos politicos y dificultades
de coordinacion federativa y multinacional;

2. Barreras relacionadas con MRV,
transparencia y comunicacion — ausencia de
metodologias y taxonomias estandarizadas,
dificultad de diligencia en areas remotas, falta
de métricas confiables y auditables, costos
elevados de monitoreo, riesgos de doble
conteo, ademas de greenwashing® 'y

%0 La efectividad de los mecanismos financieros se
refiere al grado en que estos logran cumplir sus
objetivos inmediatos de manera eficiente y eficaz.
Involucra tanto la eficiencia operativa (capacidad de
movilizar y asignar recursos con bajos costos de
transaccion, gobernanza adecuada y procesos agiles)
como la eficacia (alcanzar los publicos objetivo,
viabilizar crédito o inversiones y superar barreras de
acceso).

¥ Impacto de los mecanismos financieros
corresponde a los resultados a mediano y largo plazo
generados a partir de su actuacion, en términos de
transformacion socioambiental y econdmica. Incluye la
ampliacion del acceso de empresas y comunidades a
recursos financieros, la conservacion y restauracion
ambiental, la generacién de ingresos e inclusion
socioeconomica, y la contribucion a metas globales de
sostenibilidad, como los ODS, IFACC y los IFC
Performance Standards.

%2 Practica de comunicacion en la que empresas,
instituciones o0 mecanismos se presentan como
ambientalmente responsables sin que sus acciones
correspondan a dicho discurso. En el contexto de la
bioeconomia amazoénica, puede ocurrir cuando las
inversiones alegan generar conservacion o reduccion
de emisiones, pero no presentan métricas confiables,
adicionalidad comprobada ni transparencia en los
resultados.

socialwashing® y baja familiaridad de agentes
financieros con la bioeconomia;

3. Barreras de riesgos — abarcan riesgos
financieros (crédito, tipo de cambio,
volatilidad de precios de commodities y
carbono, costos de transaccién elevados),
riesgos climaticos y ambientales (eventos
extremos, delitos ambientales, reversion
ecoldgica), ademas de riesgos reputacionales
y de continuidad;

4. Barreras de movilizacion de recursos y
diseno de los mecanismos - desafios en la
captacion de capital en mercados
emergentes, fuerte dependencia de recursos
publicos y filantropicos, necesidad continua
de capital concesional, exigencias de
garantias, pipelines lentos y complejidad
excesiva en el disefio de algunos
mecanismos;

5. Barreras de capacidad, infraestructuray
condiciones socioecondémicas locales -
limitaciones del pipeline de proyectos, baja
madurez de los emprendimientos,
informalidad, falta de asistencia técnica, baja
capacidad financiera, conflictos territoriales,
vulnerabilidad social, desafios logisticos en
areas remotas e infraestructura basica
insuficiente;

6. Cuestiones de la cadena productiva y de
impacto ambiental, social y econémico - baja
productividad e industrializacion, escala
reducida de bioindustrializacion, lagunas en
investigacion aplicada, dificultades para
escalar bioingredientes, estacionalidad de la
produccidn y del turismo, y barreras para la
inclusion efectiva de comunidades
tradicionales y pueblos originarios en las
cadenas de valor.

33 Practica similar al greenwashing, pero relacionada
con cuestiones sociales. Se refiere a cuando
organizaciones o mecanismos divulgan compromisos
con inclusion social, derechos humanos o beneficios
comunitarios de manera desproporcionada respecto a
la realidad de sus acciones. En la Amazonia, esto
puede aparecer en proyectos que utilizan la imagen de
comunidades tradicionales o pueblos indigenas sin
garantizar participacion efectiva, autonomia ni reparto
justo de beneficios.




Los cuellos de botella enfrentados por los
mecanismos financieros en la Pan-Amazonia
resultan de una combinacion de factores
institucionales, operativos, socioecondmicos y
ambientales. Superarlos exige no solo
reformas regulatorias y mejoras técnicas, sino
también la construccion de arreglos
intersectoriales mas cohesionados y sensibles
a la diversidad territorial y cultural de la
region.

Desde su concepcion, estos mecanismos se
enfrentan a un entorno normativo marcado
por una elevada complejidad burocratica y
regulatoria. La fragmentacion de las normas,
la complejidad de los procesos de
licenciamiento y la superposicion de
exigencias documentales generan inseguridad
juridica y elevan el costo de transaccion. Esta
incertidumbre regulatoria se ve agravada por
la discontinuidad de las politicas publicas y
por la falta de alineacion entre marcos legales
nacionales e internacionales, lo que dificulta la
previsibilidad necesaria para atraer
inversiones consistentes.

Simultaneamente, se observa que aun faltan
politicas publicas estructuradas e integradas
que brinden apoyo de largo plazo a los
mecanismos de financiamiento de la
bioeconomia. Si bien los gobiernos nacionales
y subnacionales han avanzado recientemente
en la formulacion de programas y estrategias
orientadas al tema, estas iniciativas todavia se
encuentran en proceso de consolidacion y
carecen de mayor escala y coordinacion. La
gobernanza publica aun se muestra
vulnerable a ciclos politicos y a la
polarizacion, imponiendo riesgos adicionales
de discontinuidad o reconfiguracion de
estrategias.

Incluso cuando existe disponibilidad de
recursos, la ausencia de articulacion entre
diferentes actores —ya sean organismos
publicos, organizaciones de la sociedad civil,
fondos multilaterales o el sector privado—
compromete la eficacia de las acciones. La
coordinacion institucional limitada, asociada a
la baja capacidad administrativa de diversas
entidades locales, dificulta la planificacion
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integrada y la ejecucion eficiente de los
proyectos.

El bajo nivel de industrializacion de la mayor
parte de los productos de la bioeconomia
amazonica —lo que implica una baja
agregacion de valor—, sumado a las lagunas
en las regulaciones climaticas y al ciclo de
dependencia de decisiones presupuestarias
anuales, resulta en inestabilidad institucional.

La evaluacion y el monitoreo de los
resultados también enfrentan cuellos de
botella estructurales. Falta estandarizacion
de metodologias, sistemas robustos de MRV
(monitoreo, reporte y verificaciéon), asi como
datos confiables y actualizados que
permitan medir los impactos sociales y
ambientales de los proyectos. La carencia de
indicadores auditables dificulta la rendicién
de cuentas y reduce la credibilidad frente a
los inversionistas.

En el ambito financiero, los riesgos son
multiples. Desde la volatilidad cambiaria para
productos destinados a la exportacion (p. €j.,
castana de Brasil) y de precios de algunas
commodities (p. €j., cacao, café agroforestal),
hasta la ausencia de mercados secundarios
para instrumentos vinculados a la
conservacion, el escenario impone altos
costos de capital. La dificultad de ofrecer
garantias, junto con la baja familiaridad con
productos financieros de impacto, aleja la
inversion privada —especialmente en
emprendimientos innovadores o de menor
escala—.

El bajo nivel de industrializacion de la mayor
parte de los productos de la bioeconomia
amazonica representa uno de los principales
riesgos de mercado y financieros para el
sector. La predominancia de cadenas
productivas centradas en la extraccion y el
procesamiento primario da lugar a productos
con baja agregacion de valor, poco
diferenciados y fuertemente dependientes de
precios volatiles en mercados regionales o
internacionales. Esta limitacién reduce la
competitividad de las bioempresas
amazdnicas frente a competidores globales,
restringe los margenes de ganancia y



aumenta la vulnerabilidad a choques
externos. Ademas, la ausencia de
infraestructura adecuada de procesamiento,
logistica y certificacion dificulta el acceso a
mercados premium — nacionales e
internacionales — donde la
sociobiodiversidad amazonica podria
capturar precios mas altos. En ultima
instancia, esta brecha compromete la
sostenibilidad financiera de los mecanismos
de financiamiento, que enfrentan mayor
riesgo de incumplimiento y menor
previsibilidad de retorno cuando apoyan
cadenas productivas con bajo grado de
industrializacién y diversificacion de
productos.

Ademas, muchos mecanismos enfrentan
desafios derivados de su propio disefo
institucional. Estructuras excesivamente
complejas, requisitos de elegibilidad
desproporcionados y la ausencia de
instrumentos adecuados para financiar
innovacién incremental limitan el acceso de
actores locales y tradicionales. Estas
exigencias vuelven el sistema excluyente, en
especial para emprendimientos comunitarios y
startups con bajo grado de madurez
institucional.

A estas barreras se suman deficiencias
infraestructurales y logisticas, como la falta
de conectividad, energia y transporte
adecuado en las areas de actuacion. La
carencia de asistencia técnica, de mano de
obra calificada y de infraestructura cientifica y
tecnoldgica en la region compromete la
capacidad de los proyectos locales para
absorber los recursos disponibles y demostrar
su viabilidad econdmica y ambiental.

Las cuestiones socioambientales agravan
este panorama. Los conflictos territoriales, la
inseguridad en la tenencia de la tierra, la
informalidad productiva y las asimetrias en la
distribucion de valor a lo largo de las cadenas
dificultan la inclusion de comunidades
tradicionales y pueblos originarios en las
estrategias de desarrollo. La falta de modelos
de negocio adaptados a la realidad local
refuerza estas exclusiones.

Varios de los desafios identificados son
estructurales y trascienden el control directo
de los operadores, configurando barreras
sistémicas que limitan su efectividad y
escalabilidad. Estos obstaculos pueden
organizarse en las siguientes dimensiones
principales, que se interrelacionan y
amplifican mutuamente los riesgos y los
costos operativos.

En el cuadro a continuacion se presentan las
principales barreras (y cuellos de botella)
identificadas a lo largo del mapeo de los
mecanismos financieros.
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Cuadro 9 | Ejes y principales barreras y cuellos de botella identificados

Ejes

Barreras

Cuellos de botella

1. Barreras Burocraticas,
Regulatorias, Politicas y de
Articulacion sectorial

1.1 Barreras Burocraticas y
Regulatorias

Burocracia, complejidad regulatoria y documental

Riesgo e incertidumbre regulatoria (normas que no se comunican, discontinuidad de
politicas)

Lentitud y complejidad de 6rganos de control y licenciamiento

Exigencias normativas incompatibles con la realidad panamazénica

Costos elevados para obtencién de licencias especificas para productos de la
bioeconomia

Desafios regulatorios para productos financieros especificos (CRA, estructuras en
tramos)

Procesos de analisis largos y complejos

Barreras regulatorias y exigencias

Exigencias burocraticas y costos notariales para registro

Desafios regulatorios

Falta de comunicacion entre normas

Altos costos para navegar en la complejidad regulatoria

Incertidumbre regulatoria

Necesidad de alineamiento regulatorio en diferentes paises

1.2 Barreras de Politicas Publicas

Ausencia de politica industrial especifica

Necesidad de mecanismos de regulacion eficientes

Brechas en politicas climaticas

Falta de politicas locales para continuidad de los inversiones

Necesidad de alineamiento con politicas nacionales

Politicas publicas inadecuadas

Falta de alineamiento entre las estructuras propuestas y las politicas publicas locales
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Ejes

Barreras

Cuellos de botella

e internacionales

1.3 Cuestiones del Entorno Politico

Inestabilidad politica y necesidad de reinicio de negociaciones con entidades
publicas

Dependencia de decisiones politicas anuales

Tramite legislativo lento y definicion presupuestaria anual

Cambios en la legislacion de incentivos fiscales

Polarizacion politica

Vulnerabilidad a los ciclos politicos

1.4 Coordinacion, articulacion y
alineacion institucional

Baja capacidad administrativa de las organizaciones locales

Ausencia de coordinacion e integracién de esfuerzos

Coordinacion limitada entre multiples socios (gobiernos, ONG, fondos multilaterales)

Gobernanza multinacional compleja

Dificultad de articulacion federativa (Estados y Municipios)

Complejidad de integracion y articulacion entre diferentes érganos o socios

Inseguridad territorial

Ausencia de mecanismos institucionales de coordinacion y participacion

Fragmentacion de datos e informacion sobre inversiones de impacto

Dificultad para conciliar agendas institucionales

2. MRV, Transparencia y
Comunicacion

2.1 MRV (Monitoreo, Reporte y
Verificacion)

Falta de datos publicos actualizados y confiables

Falta de datos recopilados adecuados

Complejidad de la due diligence en areas remotas

Falta de due diligence sobre la sostenibilidad de los negocios (pre-operacion)

Dificultad (o inviabilidad) para cumplir con los estandares internacionales

Inexistencia de marco metodoldgico y taxonomia

Falta de estandarizacion y métricas
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Ejes

Barreras

Cuellos de botella

Dificultad para la medicion estandarizada del impacto

Ausencia de métricas claras y medibles para la evaluacién del impacto

Ausencia de métricas comunes para mecanismos similares

Dificultad en la medicion y verificacion del impacto (MRV)

Sistema de MRV incipiente

Falta de evaluacion

Monitoreo a largo plazo desafiante en contextos de baja capacidad institucional

Falta de MRV sobre la sostenibilidad de los negocios (post-operaciéon)

Dificultad en la verificacion del impacto (MRV)

Dificultad para la medicidn estandarizada de multiples servicios ecosistémicos

Falta de control externo e independiente

La auditoria de métricas de impacto es desafiante

Altos costos logisticos para el monitoreo

Costos de auditoria

Baja conciencia de los financiadores sobre los costos y la complejidad del MRV

Riesgo de doble contabilizacion

Dificultad para integrar la participacion social en el MRV

Dificultad para demostrar adicionalidad ambiental y social

2.2 Transparencia y Comunicacion

Ausencia de estrategias de branding y marketing territorial

Poca familiaridad de los agentes financieros con la bioeconomia

Dificultad en la comunicacioén sobre aspectos de la bioeconomia

Desafios de reputacion y percepcion externa

Competencia de greenwashing y socialwashing

Falta de transparencia

Baja transparencia

3. Barreras de Riesgos

3.1Riesgos Financieros

Mercados poco desarrollados

Costos elevados de transaccion
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Ejes

Barreras

Cuellos de botella

Exposicidn al riesgo crediticio de las instituciones financieras intermediarias

Falta de familiaridad con garantias

Riesgo de no recuperacion de inversiones en los plazos previstos

Riesgo de concentracién de la cartera en pocas empresas

Brecha de liquidez secundaria para titulos de conservacién

Costo operativo elevado por swap cambiario

Riesgos cambiarios

Riesgos de mercado

Riesgos de financiamiento

Volatilidad de los precios del carbono

Volatilidad de los precios de las commodities (cacao, café agroforestal)

Volatilidad de los mercados de capitales internacionales

3.2 Otros Riesgos

Riesgos climaticos (eventos extremos, plagas) afectan la rentabilidad

Riesgos de reversion ecologica

Riesgos de delitos ambientales

Riesgos de reputacién (greenwashing y doble contabilizacion)

Riesgos de inversion (alta mortalidad) asociados a startups y empresas en etapa
inicial

Riesgo de desvalorizacion de la diversidad cultural y bioldgica en favor de enfoques
de mercado estandarizados

Riesgos de continuidad (necesidad de nuevos aportes para la continuidad de los
proyectos)

Riesgos de penalizacién de cupodn si no se alcanzan metas de sostenibilidad

Riesgos de salvaguardas

Riesgos indirectos de la operacion

Asimetria de informacién de riesgo
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Ejes

Barreras

Cuellos de botella

4. Movilizacion de recursos y
Disefio de los mecanismos

4.1 Acceso al capital y esfuerzo de
captacion de inversiones para los
mecanismos

Necesidad de capital extremadamente flexible y tolerante

Captacion de recursos en mercados emergentes desafiante

Fuerte dependencia de financiamiento publico, filantrépico o externo

Dependencia de donaciones externas o asistencia oficial para el desarrollo (AOD)

Dependencia de ciclos de donantes

Dependencia de asignacion presupuestaria estatal

Priorizacion de financiamiento para cadenas productivas convencionales

Interés disminuido de inversores privados por la escala limitada

Desconexidn entre expectativas de inversores y realidad de los negocios locales

Acceso limitado a mercados de capital globales para emisores de MPME/MF

Necesidad de captacidn continua para escalar aporte financiero

Necesidad de garantias para reducir costo de capital

Imprevisibilidad de la sostenibilidad a largo plazo

Limitacion de recursos compromete la escalabilidad

Movilizacion de inversiones privadas limitada

Limitacion de inversores diversificados

Dependencia y necesidad de capital concesional

Necesidad continua de cofinanciamiento publico y filantropico o seguimiento
(follow-on)

Enfoque desviado por esfuerzos continuos de captacion/movilizacion de recursos

Valor minimo de aporte (ticket minimo) elevado

Dependencia de la reinversion de retornos financieros

Necesidad de validacion rapida en mercados conservadores

Dificultades de dilucion de costos operativos por mecanismos de menor tamano

4.2 Gargalos decorrentes do
desenho dos mecanismos

Gobernanza de los mecanismos en desarrollo o estructuracion

Mecanismos excesivamente complejos (multiples actores de gobernanza, multiples
servicios financieros, multiples donantes, multiples cadenas) generan un desafio de
gestion y coherencia




Ejes

Barreras

Cuellos de botella

Alta complejidad de accesibilidad a mecanismos financieros

Inadecuacion y dificultad de acceso a los instrumentos financieros disponibles

Margenes muy ajustados con calculo del precio minimo basado en costos de
produccion

Operaciones no incluyen costos ambientales, sociales y economicos relacionados

Exigencias de garantia

Lentitud en la liberaciéon de recursos

Exceso de burocracia operativa

Requisitos de elegibilidad y lentitud en el flujo de aprobacidn (pipeline)

Dificultad de acceso a crédito y exigencias de garantias

Escasez de mecanismos de aval

Reglas rigidas de financiamiento para instrumentos convencionales

Lenguaje técnico en convocatorias y documentos orientativos

Bancos e instituciones de microfinanzas (MFIs) con poca familiaridad con productos
financieros de impacto

Falta de transparencia en la evaluacién de concesion de financiamiento (poca
atencion a los no beneficiados)

Ausencia de mecanismos para financiar innovacion incremental

Exigencia de formalizacion incompatible con la realidad local

Ausencia de acuerdos de compra (off-take agreements) que garanticen la demanda
y el flujo de productos de la bioeconomia, aumentando el riesgo para productores e
inversores

Inadecuacion del Enfoque Integrado

5. Barreras de Capacidad,
Infraestructura y Condiciones
socioeconomicas locales

5.1 Limitaciones en el pipeline y en
la preparacion (readiness) de los
emprendimientos, proyectos y
beneficiarios

Falta de informacidn precisa sobre productividad, historial financiero y capacidad
crediticia de entidades e invertidos, dificultando la evaluacién de riesgo y la toma de
decisiones por parte de los financiadores

Capacidades administrativas limitadas en organizaciones locales

Desafios de organizacion

Falta de planificacion financiera y equipos calificados




Ejes

Barreras

Cuellos de botella

Escasez de proyectos (pipeline)

Baja adhesidn a nuevas practicas sostenibles

Capacidad y madurez de los beneficiarios/proyectos

Baja visibilidad de la produccion extractiva no maderera en la economia formal

Cadena de valor desequilibrada (valor agregado en mayoreo y minorista)

Capacidad administrativa limitada de algunas asociaciones

Capacidad limitada de gestores para desarrollar pipelines robustos

Necesidad de aumentar y regularizar inversiones en CTl en la Amazonia

Formacion, retencion y atraccion de investigadores y técnicos

Desconcentracion de recursos, infraestructuras y capital humano

Demanda de aceleracién del ritmo de innovacion

Madurez de los negocios en la base de la cadena insuficiente para acceder al capital

Falta de un flujo constante y a escala de emprendimientos innovadores

Exigencia de madurez tecnoldgica minima excluye ideas muy innovadoras

Restricciones de competitividad para MPMEs locales

Pocas MPMEs en biomas remotos

Pipeline restringido de negocios sostenibles

Proyectos de base comunitaria dificiles de dimensionar

Requisitos elevados de madurez tecnoldgica (TRL)

Baja capacidad de gestion, organizacion o necesidad intensiva de capacitacion

Morosidad previa y falta de garantias

Necesidad de apoyo para organizacion, gestion y produccion calificada

Falta de un flujo constante y a escala de emprendimientos innovadores

Baja ejecucién presupuestaria

5.2 Desafios logisticos

Ausencia de estructura logistica adecuada

Complejidad de operacidn logistica en areas remotas

Altos costos logisticos
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Ejes

Barreras

Cuellos de botella

Estacionalidad del transporte fluvial

5.3 Infraestructura basica

Infraestructura deficiente

Dificultad de acceso a mercados

Carencia de infraestructura basica

Falta de conectividad y energia

Carencia de infraestructura tecnolégica

5.4 Cuestiones de organizacion
social y sociocultural

Vulnerabilidades ambientales ampliadas por cambios climaticos

Compromiso comunitario insuficiente

Dificultades de inclusién y participacién comunitaria (Pueblos Indigenas,
Quilombolas, Comunidades Tradicionales, Agricultores Familiares)

Dificultad de desarrollar modelos de negocio que incluyan comunidades
tradicionales y pueblos originarios

Barreras culturales y socioeconémicas a la adopcién de practicas sostenibles

Ausencia de contrapartidas ambientales o sociales

5.5 Informalidad

Informalidad de las actividades de la bioeconomia

Alta informalidad y evasion fiscal

5.6 Baja capacidad financiera

Baja capacidad financiera de emprendimientos familiares

Baja capacidad de pago

Morosidad

5.7 Falta de soporte y asistencia
técnica

Baja cobertura de asistencia técnica en regiones remotas

Falta de asistencia técnica

Necesidad intensiva de apoyo a la gestion

Desigualdad en el acceso a la tierra

5.8 Conflictos y detractores

Conflictos territoriales

Violencias de diversa naturaleza y cuestiones de seguridad en los territorios de
actuacion

Impactos heredados de iniciativas anteriores (pasivos)

Intereses econdmicos consolidados en actividades depredadoras
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Ejes

Barreras

Cuellos de botella

Intermediarios

Inequidad en la distribucion de valor en la cadena de la bioeconomia

6. Cuestiones de la cadena
productiva e impacto ambiental,
social y econémico

6.1 Cuestiones de las cadenas

Brechas en investigacion aplicada y gestion del conocimiento especifico sobre
bioeconomia

Bajo retorno y largo plazo de maduracién para inversiones en bioeconomia

Estacionalidad de la demanda turistica en la Amazonia

Baja produccidén o disponibilidad de insumos criticos

Escasa entrada efectiva en algunas de las cadenas de la bioeconomia

Escalabilidad de las cadenas de bioingredientes limitada

Dependencia de contratos take-or-pay para comercializacion de madera

Baja productividad

Escala reducida de bioindustrializacién
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3.2. Factores de éxito

El ecosistema de financiamiento para la
bioeconomia en la Pan-Amazonia es amplio,
diverso y complejo. El estudio buscé
identificar y sistematizar los principales
factores de éxito que son comunes a
diferentes mecanismos. La identificacion de
estos factores contribuye a la comprension de
lo que hace que los mecanismos sean mas
eficaces para generar resultados positivos en
los ambitos ambiental, social y econémico.

Esta comprensién permite el
perfeccionamiento de soluciones financieras
existentes y el desarrollo de nuevas, mas
eficaces, ademas de reforzar la confianza de
los inversionistas en su potencial
transformador, creando una base solida para
inspirar y movilizar nuevas inversiones.

Los principales factores de éxito identificados
en las fuentes para los mecanismos
financieros en la sociobioeconomia de la
Pan-Amazonia incluyen:

1. Alineacion y adecuacion al contexto local:
Los mecanismos deben ser compatibles con
las dinamicas culturales, sociales y
ambientales de la Pan-Amazonia, atendiendo
a las demandas y especificidades de los
negocios sostenibles de la region e
incluyendo a comunidades tradicionales y
pueblos originarios, incluso aquellos fuera del
sistema bancario-financiero. Un enfoque
integrado que conecte el desarrollo de
negocios y mercados, infraestructura
adecuada y politicas fiscales favorables es
esencial;

2. Diseno y estructuracion financiera
cuidadosos: Un disefo e implementacion
cuidadosos son fundamentales, con claridad
en los instrumentos financieros, criterios de
elegibilidad y condiciones de acceso. La
diversificacién de instrumentos (como
hibridos y bonos sostenibles), la oferta de
capital apropiado para cada etapa de madurez
de los negocios y la flexibilidad en las reglas
de financiamiento son cruciales;

3. Mitigacion de riesgos: La incorporacion de
mecanismos eficaces para la reduccion de
riesgos, como garantias, seguros y capital de
primera pérdida, es vital para hacer que las
inversiones sean mas atractivas;

4. Apoyo y relacionamiento: La adopcion de
un enfoque de smart money, que combine
financiamiento con asistencia técnica,
capacitacion en gestion y apoyo para el
acceso a mercados, es un diferencial. La
proximidad y la construccién de confianza con
los clientes, asi como la simplificacion
operativa y el uso de plataformas digitales,
también son importantes;

5. Gobernanza y transparencia: La inclusion
de salvaguardas robustas que aseguren la
integridad ecologica del bioma y el respeto a
las comunidades locales, con la exclusion de
actividades perjudiciales como la
deforestacion, es indispensable. La garantia
de conformidad con politicas publicas, la
distribucion justa de recursos y la adopcion de
métricas de monitoreo relevantes (KPI) para
asegurar la transparencia y la rendicién de
cuentas son factores clave;

6. Escalabilidad e innovacion: La disposicion
para experimentar y validar modelos de
mecanismos, ademas del apoyo a la
investigacion y desarrollo (1+D) y al
escalamiento de tecnologias, contribuye al
éxito a largo plazo; y

7. Coordinacion de esfuerzos: La
complementariedad entre diferentes
instrumentos financieros y la promocion de
una coordinacion eficaz entre los diversos
actores involucrados son esenciales para
ampliar el impacto.

A continuacion se presentan los principales
factores de éxito identificados a lo largo del
mapeo de los mecanismos financieros.
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Cuadro 10 | Ejes y factores de éxito identificados

Ejes

Factor de éxito

1. Alineamiento y adecuacion al
contexto local

Alineamiento con las caracteristicas de los negocios de la socio-bioeconomia

Compatibilidad y fuerte adecuacion con las dinamicas culturales, sociales y ambientales de la Pan-Amazonia y sus
realidades especificas

Capacidad para incluir comunidades tradicionales y pueblos originarios, incluso si estan fuera del sistema
bancario-financiero y sin acceso a internet

Enfoque integrado que conecta el desarrollo de negocios y mercados, infraestructura adecuada y politicas fiscales
favorables

2. Diseno y estructuracion
financiera cuidadosos

Disefo e implementacion cuidadosos

Claridad en los instrumentos financieros, criterios de elegibilidad y condiciones de acceso

Uso de instrumentos financieros diversificados, como bonos sostenibles, Hibrido e intercambios de deuda por
conservacion

Suministro de capital apropiado para cada etapa de madurez de los negocios, desde capital semilla hasta expansion

Condiciones financieras favorables, incluyendo plazos largos y tasas competitivas

Disponibilidad de capital paciente, flexible y tolerante a riesgos elevados en la etapa de originacion de proyectos

Reglas de financiamiento flexibles y adaptadas a la socio-bioeconomia, en contraste con las rigidas reglas convencionales

Diversificacién de portafolio en operaciones (no necesariamente en cadenas)

Flexibilizacién y simplificacion de los requisitos, criterios de elegibilidad, requisitos de concesion y exigencias
documentales

3. Mitigacion de riesgos

Integracion de estructuras de garantias

Incorporacion de mecanismos eficaces para la reduccion de riesgos, como la oferta de garantias, seguros, capital de
primera pérdida y garantias alternativas (ej.: cesion de recibibles, créditos de carbono)

Oferta de asistencia técnica

4. Apoyo y relacionamiento

Adopcion de un enfoque de smart money
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Ejes

Factor de éxito

Proximidad y construccion de confianza con los clientes y emprendedores

Busqueda continua de simplicidad operativa

Flexibilidad de implementacion y minimizacion de esfuerzos adicionales por parte de los emprendedores

Integracion con servicios de apoyo no financiero, incluyendo asistencia técnica, capacitacion en gestion, apoyo a la
organizacion y produccion calificada, y apoyo al acceso a mercados

Facilitacion de crédito y acceso a recursos para pequenos productores y comunidades

Conectividad, inclusién digital y plataformas y soluciones digitales como forma de viabilizar la relacion, soporte y
monitoreo

5. Gobernanzay transparencia

Inclusion de salvaguardas robustas que aseguren la integridad ecoldgica del bioma y el respeto a las comunidades locales

Adopcion de salvaguardas que excluyan especificamente actividades perjudiciales, como deforestacion, degradacién
ambiental, reduccion de la conectividad fluvial, monocultivo y aumento de la desigualdad social

Garantia de conformidad con politicas publicas y metas de conservacion

Asegurar una distribucion justa de recursos en las cadenas productivas, beneficiando a comunidades locales y pequenos
productores

Adopcion de métricas relevantes y alineamiento claro con Indicadores Clave de Desempefio (KPIs) para monitoreo
continuo, transparencia y ajuste de los mecanismos

Claridad en la comunicacion de resultados y amplia disponibilidad de documentos publicos

6. Escalabilidad e innovacion

Disposicion para experimentar y validar modelos de mecanismos

Apoyo a Investigacién y Desarrollo (I+D), prototipado y escalamiento de tecnologias para nuevos productos y modelos
sostenibles

7. Coordinacion de esfuerzos

Complementariedad entre diferentes instrumentos financieros

Promocidén de una coordinacién eficaz entre los diversos actores involucrados




3.3. Analisis comparativo de los
factores de éxito como
contrapunto de las barreras y
cuellos de botella mapeados

Los factores de éxito para los mecanismos
financieros orientados a la bioeconomia de la
Pan-Amazonia, conforme se presentan,
pueden actuar como soluciones estratégicas
para diversas barreras y cuellos de botella
identificados. En este sentido, se realizé un
ejercicio de analisis correlacionando estos
elementos:

1. Alineacidn y adecuacion al
contexto local

1.1. Alineacion con las caracteristicas de
los negocios de la sociobioeconomia

Este factor de éxito contribuye a superar la
priorizacion excesiva de cadenas productivas
convencionales, la desconexion entre las
expectativas de los inversionistas y la realidad
de los negocios locales, ademas de la escasa
familiaridad de los agentes financieros con la
bioeconomia. Al orientar los mecanismos
financieros hacia las especificidades de la
sociobioeconomia, se promueve una
comprension mas precisa y eficaz de las
dinamicas locales, ampliando la relevancia y el
impacto de las inversiones.

1.2. Compatibilidad y fuerte adecuacion
con las dinamicas culturales, sociales y
ambientales de la Pan-Amazonia y sus
realidades especificas

Al adaptar los mecanismos financieros a las
realidades regionales, este factor enfrenta
exigencias normativas y de formalizacién que
no se ajustan al contexto panamazénico.
Ademas, contribuye a mitigar barreras
culturales y socioecondomicas para la
adopcion de practicas sostenibles y reduce el
riesgo de desvalorizacion de la diversidad
cultural y bioldgica, valorizando e integrando
las dinamicas locales en los procesos
financieros.
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1.3. Aptitud para atender las demandas y
especificidades de los negocios
sostenibles de la region

Este factor responde a la inadecuacion de los
instrumentos financieros disponiblesy a la
ausencia de mecanismos orientados a la
innovacion incremental. Al garantizar que las
herramientas financieras sean relevantes y
accesibles, fortalece los negocios sostenibles
y estimula el desarrollo de soluciones
adaptadas a sus necesidades.

1.4. Capacidad de incluir comunidades
tradicionales y pueblos originarios,
incluso cuando estén fuera del sistema
bancario-financiero y sin acceso a
internet

Promueve la inclusion financiera y econdmica
de poblaciones histéricamente marginadas,
enfrentando dificultades de participacion
comunitaria, desafios en la creacion de
modelos de negocio inclusivos, informalidad
de las actividades de la bioeconomia, evasion
fiscal y baja visibilidad de la produccion
extractiva no maderera. Al reconocer e
incorporar estas realidades, se amplia el
alcance y la efectividad de los mecanismos
financieros.

1.5. Enfoque integrado que conecta el
desarrollo de negocios y mercados,
infraestructura adecuada y politicas
fiscales favorables

Este factor aborda de forma holistica los
desafios estructurales de la region, como la
ausencia de politicas industriales especificas,
la inadecuacion de politicas publicas, la falta
de un enfoque integrado, la infraestructura
deficiente, la dificultad de acceso a mercados,
la carencia de infraestructura basica y
tecnoldgica, ademas de la falta de
conectividad, energia y logistica. Al integrar
estos elementos, se crea un entorno mas
propicio para el desarrollo de la bioeconomia.



2. Diseino y estructuracion financiera
cuidadosos

2.1. Diseino e implementacion
cuidadosos

Este factor busca simplificar y hacer mas
eficiente la estructura de los mecanismos
financieros, enfrentando la complejidad
excesiva y la dificultad de accesibilidad.
Priorizar un diseno claro y funcional facilita el
uso y amplia el alcance de los mecanismos y
sus instrumentos.

2.2. Claridad en los instrumentos
financieros, criterios de elegibilidad y
condiciones de acceso

Al hacer los instrumentos mas comprensibles
y accesibles, este factor combate la
burocracia, la complejidad regulatoria y
documental, los requisitos de elegibilidad
excesivos y el lenguaje técnico en
convocatorias. Esto contribuye a democratizar
el acceso al financiamiento y a reducir las
barreras de entrada.

2.3. Uso de instrumentos financieros
diversificados

La diversificacion amplia las opciones de
financiamiento y fortalece la liquidez,
enfrentando mercados poco desarrollados,
acceso limitado a capital global, baja
movilizacion de inversiones privadas, escasez
de inversionistas diversos y dependencia de
capital concesional. También responde a la
dificultad de acceso a los instrumentos
existentes y a la falta de liquidez para titulos
de conservacion.

2.4. Provision de capital apropiado para
cada etapa de madurez de los negocios

Este factor ajusta el apoyo financiero a la
realidad de los emprendimientos,
especialmente aquellos que se encuentran en
fases iniciales. Al considerar la madurez de
los negocios, reduce los riesgos de inversion
y evita la exclusion de ideas innovadoras por
exigencias tecnoldgicas prematuras.

2.5. Condiciones financieras favorables,
incluidos plazos largos y tasas
competitivas

Hace que las inversiones en bioeconomia
sean mas atractivas y viables al mitigar costos
elevados de transaccién, margenes reducidos
y el bajo retorno asociado al largo plazo de
maduracion. Con ello, estimula la participacién
de inversionistas y emprendedores.

2.6. Disponibilidad de capital paciente,
flexible y tolerante a riesgos elevados en
la etapa de originacion de proyectos

Este factor es esencial para fomentar
emprendimientos innovadores en fases
iniciales, enfrentando la escasez de capital
flexible y los riesgos elevados asociados a
startups. Al garantizar apoyo continuo y a
escala, fortalece el pipeline de proyectos
transformadores.

2.7. Reglas de financiamiento flexibles y
adaptadas a la sociobioeconomia

Al flexibilizar las reglas, se contribuye a
superar la rigidez de los instrumentos
convencionales y la incompatibilidad
normativa con la realidad panamazoénica. Esto
permite una mayor adecuacion a las
especificidades de los proyectos de
bioeconomia, promoviendo inclusién y
eficacia.

2.8. Diversificacion del portafolio de
operaciones

Reduce el riesgo de concentracién en pocas
empresas, promoviendo mayor resiliencia y
estabilidad en las inversiones. Este enfoque
amplia el impacto y distribuye mejor los
recursos entre diferentes iniciativas.

2.9. Flexibilizacién y simplificacion de
los requisitos

Este factor desburocratiza el acceso al
financiamiento al enfrentar procesos largos y
complejos, exigencias notariales, exceso de
burocracia operativa e incompatibilidades con
la realidad local. Al simplificar los requisitos,
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se amplia la participacion y la efectividad de
los mecanismos financieros.

3. Mitigacion de riesgos

3.1. Integracion de estructuras de
garantias

Este factor fortalece la seguridad de los
inversionistas y facilita el acceso al crédito al
enfrentar las exigencias de garantias, la
necesidad de garantias para reducir el costo
de capital, la falta de familiaridad con
instrumentos de garantia y la morosidad
previa. Al incorporar estructuras adecuadas,
se crea un entorno mas confiable para el
financiamiento de la bioeconomia.

3.2. Incorporacion de mecanismos
eficaces para la reduccion de riesgos,
como la oferta de garantias, seguros,
capital de primera pérdida y garantias
alternativas

Este enfoque integral actua directamente
sobre los riesgos financieros y no financieros
que afectan las inversiones en la
bioeconomia. Al incluir mecanismos como
seguros, garantias alternativas y capital de
primera pérdida, contribuye a mitigar la
morosidad, la volatilidad de los precios del
carbono y de las commodities, 1os riesgos
climaticos y la escasez de mecanismos de
aval. Con ello, las inversiones se vuelven mas
seguras, previsibles y atractivas para
diferentes perfiles de inversionistas.

4. Apoyo y relacionamiento

4.1. Adopcion de un enfoque de
smart money

Este factor va mas alla del aporte financiero al
ofrecer también orientacion estratégica y
capacitacion. Con ello, compensa la falta de
planificacion financiera, la ausencia de
equipos calificados y la escasez de
informacion sobre productividad, historial
financiero y capacidad de crédito,
fortaleciendo la gestion de los
emprendimientos.
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4.2. Proximidad y construccion de
confianza con los clientes y
emprendedores

Al promover relaciones mas directas y
transparentes, este factor supera el
compromiso comunitario insuficiente, las
dificultades de inclusion y participacion y la
actuacion de intermediarios. La proximidad
genera vinculos de confianza y fortalece la
autonomia de los emprendedores locales.

4.3. Busqueda continua de simplicidad
operativa

Este factor contribuye a optimizar los
procedimientos al reducir la burocracia
excesiva, la complejidad regulatoria y los
procesos de analisis prolongados. La
simplificacién operativa hace que los
mecanismos financieros sean mas agiles y
accesibles.

4.4. Flexibilidad de implementacion y
minimizacion de los esfuerzos
adicionales por parte de los
emprendedores

Al aliviar la carga burocratica y operativa, este
factor combate la lentitud en la liberacion de
recursos, los costos notariales y los procesos
complejos. Esto permite que los
emprendedores se concentren en el
desarrollo de sus negocios, sin sobrecarga
administrativa.

4.5. Integracion con servicios de apoyo
no financiero

Este factor es esencial para fortalecer la
capacidad organizativa y de gestion de los
emprendimientos. Actua sobre limitaciones
administrativas, desafios organizativos, baja
calificacion de los equipos, necesidad de
asistencia técnica y apoyo a la gestion.
También contribuye a superar dificultades de
acceso a mercados, la ausencia de acuerdos
de compra y las brechas en investigacion
aplicada, creando un ecosistema de apoyo
integral.



4.6. Facilitacion del crédito y acceso a
recursos para pequenos productores y
comunidades

Al hacer el crédito mas accesible, este factor
enfrenta la baja capacidad financiera y de
pago de los emprendimientos familiares, las
exigencias de garantias y los valores minimos
de aporte elevados. Con ello, se amplia la
inclusion financiera de quienes mas lo
necesitan.

4.7. Conectividad, inclusion digital y
plataformas y soluciones digitales

Este factor moderniza y optimiza el
relacionamiento y el monitoreo de los
proyectos al enfrentar la falta de conectividad,
la carencia de infraestructura tecnologica, la
complejidad logistica en areas remotas y los
altos costos de due diligence. La inclusion
digital fortalece la gestion y la transparencia
de los mecanismos financieros.

5. Gobernanza y transparencia
5.1. Inclusion de salvaguardas robustas

Este factor protege el biomay las
comunidades al enfrentar riesgos
relacionados con la ausencia de
contrapartidas ambientales y sociales,
intereses economicos depredadores,
conflictos territoriales, violencia en los
territorios y desigualdad en la distribucion de
valor. Las salvaguardas robustas garantizan
que las inversiones respeten los derechos
locales y promuevan justicia socioambiental.

5.2. Adopcion de salvaguardas que
excluyen especificamente actividades
perjudiciales

Al inhibir practicas insostenibles, este factor
combate riesgos de reversion ecoldgica,
delitos ambientales e intereses economicos
consolidados en actividades depredadoras.
También actua en la correccidén de
distorsiones en la distribucion de valor,
promoviendo una bioeconomia alineada con
principios éticos y sostenibles.
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5.3. Garantia de conformidad con
politicas publicas y metas de
conservacion

Este factor promueve estabilidad y
previsibilidad al alinear los mecanismos
financieros con politicas publicas locales,
nacionales e internacionales. Enfrenta la falta
de continuidad institucional, la incertidumbre
regulatoria, la falta de comunicacion entre
normas y la vulnerabilidad a ciclos politicos,
fortaleciendo la gobernanza y la coherencia
estratégica de las inversiones.

5.4. Asegurar una distribucion justa de
recursos en las cadenas productivas

Al promover equidad y valorizacién de los
productores locales, este factor enfrenta la
accion de intermediarios, la desigualdad en la
distribucion de valor y el desequilibrio en las
cadenas productivas. Esto contribuye a una
bioeconomia mas inclusiva y justa.

5.5. Adopcion de métricas relevantes y
alineacion clara con Indicadores Clave
de Desempeiio (KPI)

Este factor responde a multiples barreras
relacionadas con el monitoreo, reporte y
verificacion (MRV), como la ausencia de datos
confiables, la falta de estandarizacion, la
dificultad de medicion del impacto, los altos
costos logisticos y las auditorias complejas.
También mitiga riesgos como la doble
contabilizacion, penalizaciones y la falta de
informacion sobre productividad y crédito. Al
adoptar métricas claras y alineadas con KPI,
se fortalecen la transparencia, la trazabilidad y
la credibilidad de los resultados.

5.6. Claridad en la comunicacion de
resultados y amplia disponibilidad de
documentos publicos

Este factor promueve confianza y legitimidad
al enfrentar la falta de transparencia, la
dificultad de comunicacion sobre la
bioeconomia, la competencia de practicas de
greenwashing y socialwashing, y la opacidad
en la evaluacion de la concesion de
financiamientos. La comunicacion clara 'y
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accesible fortalece el vinculo con la sociedad
y los inversionistas.

6. Escalabilidad e innovacion

6.1. Disposicion para experimentar y
validar modelos de mecanismos

Este factor impulsa la innovacion al enfrentar
la resistencia de mercados conservadores y la
escasez de emprendimientos innovadores a
escala. También responde a la ausencia de
mecanismos para financiar innovacion
incremental, creando espacio para probar,
adaptar y validar nuevos enfoques que
puedan transformar la bioeconomia
amazonica.

6.2. Apoyo a investigacion y desarrollo
(1+D), prototipado y escalamiento de
tecnologias

Al promover el avance tecnoldgico y ampliar la
capacidad productiva, este factor aborda
vacios en investigacion aplicada, gestion del
conocimiento e inversiones en ciencia,
tecnologia e innovacién (CTI). También
enfrenta desafios como la dificultad de atraer
y retener talentos, la exclusion de ideas
innovadoras por exigencias de madurez
tecnoldgica y limitaciones en la escalabilidad
de cadenas productivas y bioindustrializacion.
Con ello, fortalece la base cientifica y técnica
necesaria para escalar soluciones sostenibles
en la region.

7. Coordinacion de esfuerzos

7.1. Complementariedad entre diferentes
instrumentos financieros

Este factor promueve sinergias entre
herramientas financieras, enfrentando la
ausencia de coordinacion entre esfuerzos, la
complejidad en la articulacién entre
organismos y socios y el exceso de
mecanismos fragmentados. Al integrar
instrumentos de manera complementaria, se
vuelve posible ampliar el impacto y la
eficiencia de las inversiones.
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7.2. Promocion de una coordinacion
eficaz entre los diversos actores
involucrados

Este factor garantiza que los esfuerzos sean
colaborativos y alineados, al enfrentar
desafios como la limitada coordinacion entre
multiples socios, la gobernanza multinacional
compleja, la dificultad de articulacién
federativa, la ausencia de mecanismos
institucionales de participacion, la
fragmentacioén de datos sobre inversiones de
impacto y la conciliacién de agendas
institucionales. También responde a la falta de
alineacion con politicas publicas y a la
gobernanza incierta de mecanismos en
estructuracion, fortaleciendo la cohesién entre
actores y la efectividad de las acciones.

Aun asi, una serie de barreras y cuellos de
botella identificados en el proceso de mapeo
de los mecanismos, principalmente aquellos
de caracter coyuntural y estructural, no logran
ser abordados por los factores de éxito
identificados.

Las barreras burocraticas, regulatorias y
politicas constituyen el primer gran conjunto
de desafios estructurales. La lentitud y
complejidad inherentes a los organismos de
control y licenciamiento, combinadas con
altos costos para la obtencién de licencias
especificas y largos procesos de analisis,
crean un entorno regulatorio hostil a la
innovacion financiera. La incertidumbre
regulatoria se agrava por la falta de
comunicacion entre normas, la ausencia de
politicas industriales especificas para la
bioeconomia y la vulnerabilidad a ciclos
politicos. La inestabilidad politica genera la
necesidad constante de reiniciar
negociaciones con entidades publicas,
mientras que la dependencia de decisiones
politicas anuales y la lenta tramitacion
legislativa comprometen la previsibilidad
necesaria para inversiones de largo plazo. La
inseguridad en la tenencia de la tierra y los
conflictos territoriales anaden capas de
complejidad que exceden la capacidad de
mitigacién de los operadores financieros.



Los desafios de monitoreo, reporte y
verificacion (MRV) representan otro conjunto
critico de barreras estructurales. La
complejidad de la due diligence en areas
remotas, combinada con la inexistencia de
marcos metodologicos y taxonomias
estandarizadas, dificulta la evaluacion
adecuada de riesgos e impactos. Los altos
costos logisticos para el monitoreo y la
auditoria, especialmente en contextos de baja
capacidad institucional, vuelven prohibitiva la
implementacién de sistemas robustos de MRV.
La dificultad de medicion estandarizada de
multiples servicios ecosistémicos, los riesgos
de doble contabilizacién y la ausencia de
control externo independiente comprometen
la credibilidad de los mecanismos. La baja
familiaridad de los agentes financieros con la
bioeconomia y los desafios de comunicacion
sobre sus aspectos técnicos crean barreras
adicionales para la movilizacion de recursos,
mientras que la competencia desleal de
practicas de greenwashing e socialwashing
distorsiona el mercado.

Las barreras relacionadas con riesgos y
movilizacion de recursos completan el
cuadro de desafios estructurales. Los
mercados poco desarrollados para productos
de la bioeconomia, combinados con la
volatilidad de los precios del carbono y de las
commodities, crean un entorno de alta
incertidumbre financiera. La falta de liquidez
secundaria para titulos de conservacion, los
riesgos cambiarios y climaticos, y la ausencia
de acuerdos de compra que garanticen la
demanda amplifican los riesgos
operacionales. La fuerte dependencia de
financiamiento publico, filantrépico o externo,
junto con las dificultades de captacion en
mercados emergentes y el acceso limitado a
mercados de capitales globales, limita la
escalabilidad de los mecanismos. Las
condiciones socioecondémicas locales —
incluidas deficiencias de infraestructura, baja
capacidad institucional, informalidad
economica, desigualdades en el acceso a la
tierra y violencia territorial — crean un
contexto operativo desafiante que trasciende
las posibilidades de intervencion directa de

los operadores financieros, exigiendo
transformaciones estructurales mas amplias
en el sistema econdmico y politico regional.
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4. El desafio de proponer
un conjunto de KPI
comunes para los
mecanismos financieros

El proceso de mapeo y analisis de los
mecanismos y de los KPI utilizados revel6 un
escenario muy complejo. Es compatible con
toda la complejidad identificada en el universo
mapeado en términos de categorias de
mecanismos, complejidad de los roles de los
multiples actores involucrados en cada
mecanismo, que tienden a aportar sus propios
marcos de monitoreo y evaluaciéon y
estandares de salvaguardas y reporte, o los
marcos a los cuales adhieren o a los que
estan sometidos.

El resultado del mapeo de los KPI presentado
en este informe paso por una optimizacion,
considerando que algunos KPI presentaban
diversas variaciones con matices en la forma
de presentacion (p. €j., hectareas bajo gestion
responsable, hectareas manejadas
sosteniblemente, hectareas conservadas y
hectareas bajo manejo sostenible; y hectareas
restauradas, hectareas de paisajes
restaurados, hectareas plantadas).
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Ademas, es necesario considerar que muchos
mecanismos mapeados actuan en multiples
cadenas de valor, o que demanda KPI
especificos segun el sector. Por ejemplo, un
mismo fondo puede apoyar cadenas de PFNM
(como castafa de Brasil, acai y cacao) que
requieren métricas de productividad,
hectareas manejadas o volumen procesado
—, asi como la cadena del turismo — con foco
en indicadores diferenciados, como ticket
promedio, tasa de ocupacion y tiempo de
permanencia. En estos casos, los KPI deben
capturar tanto resultados generales de
inclusion socioecondmica como indicadores
técnicos especificos de cada cadena
productiva.

Adicionalmente, se constaté que parte de los
mecanismos financieros mapeados no actua
Unicamente en cadenas de valor relacionadas
con la bioeconomia. Estos mecanismos
también actuan en agendas de generacion de
energia limpia, residuos sdlidos, movilidad
urbana, adaptacion y resiliencia climatica,
tecnologia (p. €j., agritech) y, en algunos
casos, en cadenas tradicionales (ganaderia,
agricultura tradicional).

Estas cadenas de valor también demandan de
los mecanismos financieros KPI especificos
(p. €j., capacidad de generacion de energia
por tipo de biomasa). Y, dependiendo de la
composicion de las operaciones de estos
mecanismos, estos otros KPI (no relacionados
directamente con la bioeconomia) pueden ser
incluso mas relevantes de monitorear
(siguiendo el ejemplo, en contraste con el
indicador "volumen de biomasa").

Asi, considerando el panorama mapeado,
parece impracticable proponer un unico
conjunto de KPI que sea considerado el
estandar minimo para todos los mecanismos.
Aun asi, una estandarizacion de los KPI puede
ser positiva en términos de comparabilidad e
interoperabilidad de los mecanismos
financieros.

Por lo tanto, se sugiere como alternativa, en
lugar de un nuevo estandar rigido de KPI
minimos, la estructuracion de una base de KPI
compartida. Esta base debera contener un

conjunto comun de definiciones,
metodologias de calculo, unidades de medida
y formatos de reporte, que sirvan de
referencia para los gestores de los
mecanismos financieros. Ademas de
garantizar comparabilidad, la base debe pasar
por curaduria para asegurar consistencia
metodoldgica y ser actualizada
peridodicamente, incorporando los
aprendizajes de la aplicacion practica y
nuevos indicadores necesarios para
acompanar un sector en rapida evolucion.

En esta propuesta, los gestores de los
mecanismos mantienen la libertad de
seleccionar qué KPI desean monitorear; es
decir, cada mecanismo establece su propio
conjunto de KPI, pero a partir de un banco
comun de KPI que cuenta con curaduria
técnica y documentacion de apoyo sobre los
procesos de monitoreo y reporte. Los
gestores de los mecanismos también pueden
proponer nuevos KPI que serian integrados a
esta base comun. Esta propuesta permite
acomodar las especificidades de las multiples
categorias de mecanismos, de sus estrategias
y de las cadenas de valor en las que
pretenden actuar.

Ademas, esta propuesta permite un enfoque
incremental en la estructuracion de los
sistemas de evaluacién de impacto de los
mecanismos, permitiendo que amplien y
profundicen su base de KPI a medida que
avanzan.

La estructuracion de una base comun de KPI
que pueda ser utilizada por los gestores de
mecanismos permite un proceso de
aprendizaje compartido y puede
eventualmente reducir los costos de
monitoreo y evaluacion, en la medida en que
los equipos y terceros contratados para este
fin puedan dedicar menos tiempo y recursos
al diseno de los KPI y de los procesos
metodologicos de monitoreo.
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5. Reflexiones e insights
sobre mecanismos
financieros para la
bioeconomia
panamazonica

A continuacién se presentan reflexiones y
aprendizajes extraidos del analisis de los
mecanismos financieros mapeados, con el
objetivo de identificar elementos estructurales
que influyen en su desempefo, impacto y
efectividad en la promocion de la bioeconomia
panamazonica. El capitulo sintetiza insights
sobre gobernanza, flexibilidad, salvaguardas,
inclusion, adicionalidad y medicion de
impacto, ofreciendo pistas practicas para el
perfeccionamiento y la creacién de
mecanismos financieros mas adecuados a las
realidades y oportunidades de la region.
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1. La calidad de la gobernanza como
determinante del éxito

El éxito de los mecanismos financieros para la
bioeconomia panamazdénica depende menos
del tipo especifico de instrumento utilizado y
mas de la calidad estructural de su
implementacioén. La gobernanza, en este
contexto, debe actuar como un elemento
potenciador y no como un factor que
consume energia y desvia el foco de los
gestores. Los mecanismos excesivamente
enfocados en la relacion con inversionistas o
que se concentran demasiado en su gestién
interna tienden a distanciarse de los clientes y
emprendimientos en los que invierten.

2. Flexibilidad y adaptabilidad
integradas al diseno de los
mecanismos

La bioeconomia panamazonica demanda
soluciones financieras que sean
intrinsecamente flexibles y adaptables a las
especificidades regionales y culturales. La
flexibilidad se refiere a la capacidad de un
mecanismo de ajustar condiciones financieras
— como plazos, garantias o volumenes de
crédito — de acuerdo con la realidad de los
beneficiarios. Por ejemplo, ofrecer plazos de
pago diferenciados para cadenas de valor
estacionales, como el acai o la castafna de
Brasil. La adaptabilidad, por su parte, se
refiere a la capacidad del mecanismo de
evolucionar a lo largo del tiempo,
incorporando nuevas practicas, tecnologias o
arreglos institucionales. Un ejemplo es un
fondo que ajusta su modelo de gobernanza
para incluir la participacion directa de
comunidades tradicionales a medida que
amplia su actuacion territorial.

La relacién entre flexibilidad y adaptabilidad
y el tipo de sistema de gobernanza es
particularmente relevante en la
Pan-Amazonia. En términos generales, los
mecanismos mas flexibles y adaptables
tienden a operar en arreglos basados en la
confianza y monitoreados por resultados, en
los cuales se valora el cumplimiento de metas

y los impactos alcanzados. Por otro lado, los
sistemas mas rigidos se estructuran en
controles formales y monitoreo de tareas,
con foco en el proceso mas que en los
resultados.

En el contexto de la Pan-Amazonia, la practica
predominante se aproxima a este segundo
modelo. Esta constatacidn surgio del analisis
documental de reglamentos, convocatorias
publicas e informes de mecanismos
financieros mapeados (especialmente
aquellos de origen publico), que revelaron un
fuerte énfasis en requisitos burocraticos —
por ejemplo, la exigencia de multiples
certificados, comprobantes notariales y
detallamiento de actividades para la liberacién
de crédito o el desembolso de recursos. En
contraste, solo una minoria de los
mecanismos analizados adopta practicas
basadas en resultados, como desembolsos
condicionados al cumplimiento de indicadores
socioambientales.

Esta tendencia puede ilustrarse mediante
programas publicos estatales y federales de
fomento, que siguen una légica de control
burocratico, en contraste con iniciativas de
impacto privado o blended finance (como
algunos fondos y aceleradoras) que se
aproximan a una légica de confianza y
monitoreo por resultados.

3. El desafio de la dosimetria de las
salvaguardas

La implementacién de salvaguardas
ambientales y sociales presenta un dilema
complejo que requiere una calibracion
cuidadosa. La dosimetria de las salvaguardas
puede tener implicaciones significativas en las
operaciones contratadas, ampliando las
exigencias para quienes buscan desarrollar
sus actividades de forma responsable hasta el
punto de volverlas inviables, abriendo espacio
para otros actores y mecanismos con
incentivos perversos y negativos desde el
punto de vista ambiental y social.

Cuando el umbral de las salvaguardas es muy
alto, tiende a resultar en un aumento de
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costos y una reduccioén de la competitividad
de los proyectos, indicando un posible
trade-off entre el rigor de las salvaguardas y
la viabilidad econdémica de las iniciativas. Este
desafio representa un equilibrio delicado que
debe ser continuamente calibrado y que se
beneficiaria de un enfoque incremental para
garantizar la integridad ambiental sin
inviabilizar econdmicamente los proyectos
responsables, considerando que las
alternativas pueden ser mucho mas
perjudiciales en términos ambientales y
sociales.

4. La necesidad de simplificacion
para la inclusion

La simplificacion de los requisitos de acceso y
la flexibilizacién de las exigencias
documentales emergen como elementos
cruciales para garantizar la participacion
efectiva de pequenos productores y
comunidades tradicionales en los mecanismos
financieros. Esta simplificacidén no representa
una reduccion de la calidad de los procesos,
sino una adaptacion necesaria para hacer que
los instrumentos financieros sean mas
accesibles para poblaciones que
historicamente enfrentan barreras
burocraticas significativas. La
desburocratizacion de los procesos y la
creacion de canales integrados pueden
facilitar significativamente el acceso al credito
y a otros servicios financieros para estos
grupos.

5. El riesgo de sustitucion de
inversiones

El concepto de adicionalidad representa un
desafio critico en la implementacion de
mecanismos financieros para la bioeconomia.
Existe un riesgo significativo de que los
mecanismos financieros simplemente
sustituyan inversiones a fondo perdido ya
previstas o planificadas, generando poca
adicionalidad ambiental real. Esta sustitucion
puede ampliar la carga y los esfuerzos de
acceso a recursos para los Pueblos Indigenas,
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Quilombolas, Comunidades Tradicionales y
Agricultores Familiares sin generar beneficios
proporcionales. El desafio consiste en
garantizar que los recursos se dirijan a
iniciativas que realmente contribuyan a la
transformacion del modelo econémico
regional, evitando el simple desplazamiento
de recursos a fondo perdido previamente
previstos para abordar deficiencias
estructurales que no pueden resolverse a
través del mercado.

Durante este estudio se mapearon diversos
mecanismos de blended finance que integran
recursos de donaciones. Cuando la estrategia
de estos mecanismos presupone la
contratacion de deuda o la cesion y
participacidn societaria para acceder a la
donacion, la tesis de que recursos privados
migraron de modalidades filantropicas hacia
otros mecanismos financieros gana fuerza,
aunque no es posible determinar si hubo un
aumento real de recursos o simplemente una
migracion entre modalidades.

6. La complejidad de los arreglos
financieros

La realidad de los mecanismos financieros
para la bioeconomia amazonica revela una
complejidad considerable que debe ser
reconocida y gestionada adecuadamente.
Esta complejidad se manifiesta en la
diversidad de arreglos de blended finance con
multiples servicios integrados, en la
diversidad de origenes de los recursos para
un mismo mecanismo, en el numero de
organizaciones involucradas y en la
multiplicidad de procedimientos de cada una
que deben ser seguidos por los operadores
de los mecanismos, y también, en varios
casos, en la amplitud de las cadenas de valor
de la bioeconomia (y no solo) en las que
deciden actuar.

7. Muchos mecanismos basados en
participacion societaria y la realidad
en el territorio



Se observa un contraste evidente entre la
pluralidad de mecanismos disponibles y la
percepcion de falta de recursos en el
territorio, lo que sugiere un desajuste entre los
negocios de la bioeconomia y los mecanismos
financieros. De los 141 mecanismos
mapeados, solo alrededor del 15% menciona
explicitamente la escasez de recursos como
una barrera central. La mayoria reconoce que
existe capital disponible, pero sefiala el gran
esfuerzo y gasto de energia necesarios para
movilizarlo o desbloquearlo — ya sea por
trabas burocraticas, exigencias de garantias o
limitaciones de adecuacion a las realidades
locales.

Por otro lado, la constataciéon de que casila
mitad de los mecanismos mapeados integra
instrumentos de Participacidn Societaria en su
estrategia parece tener implicaciones
especificas en la capacidad de concretar
operaciones en el territorio, ya sea: (i) por la
falta de emprendimientos preparados para
este tipo de inversion (incluida aqui la
informalidad), (ii) por el proceso inadecuado
(o percibido como injusto) de valoracién de
los negocios a efectos del calculo de la
participacioén a ser adquirida, (iii) por el nivel
de exigencia (incompatible con la realidad
panamazonica) en términos de rentabilidad y
plazo de retorno de las inversiones(cherry
picking®*), (iv) por la inviabilidad de esta
modalidad de inversion para negocios
colectivos, asociaciones y cooperativas, en
especial de Pueblos Indigenas, Quilombolas,
Comunidades Tradicionales y Agricultores
Familiares, y (v) por el impacto en términos de
alteracion de las relaciones de poder y de los
modelos de participacion en los proyectos.

8. Lacuestion de laescalay la
medicion de impacto

Todos los mecanismos financieros reportan
resultados e impactos positivos, ademas de

34 El término “cherry picking” proviene del inglés y
significa literalmente “elegir cerezas". En su uso
figurado, se emplea para describir la practica de
seleccionar Unicamente los datos, ejemplos o casos
que confirman una determinada posicion, mientras se
ignoran u omiten informaciones que podrian
contradecirla.

buscar adicionalidad y diferenciacion
intencional. Sin embargo, la bioeconomia aun
no demuestra el crecimiento esperado, lo que
plantea preguntas fundamentales sobre si
esto representa un problema de escala o de
umbral para medir resultados e impactos. La
complejidad de los arreglos — que combinan
multiples productos financieros, capital de
origen mixto, multiples organizaciones y
diversos estandares de salvaguardas —
puede estar contribuyendo a esta aparente
desconexidn entre esfuerzos y resultados. No
existen indicios significativos de dificultad
para movilizar los recursos previstos, lo que
sugiere que el desafio puede estar en la
implementacion y en la medicion adecuada de
los impactos generados.

9. Altos estandares de compliance y
de gobernanza

Los altos estandares de compliance y
salvaguardas a menudo se originan en
contextos externos — como regulaciones de
agencias multilaterales, estandares
internacionales (por ejemplo, IFC Performance
Standards, SFDR y PRI) o exigencias de
inversionistas internacionales —y
posteriormente se transfieren e incorporan en
los mecanismos locales. Esta constatacion
surgio del analisis documental realizado en el
estudio, a partir de reglamentos, prospectos
de fondos e informes institucionales de los
mecanismos mapeados.

En diversos casos, se observé que tales
estandares se adoptan sin un enfoque
gradual de implementacion, lo que genera
dificultades operacionales para mecanismos
locales de menor tamano. Por ejemplo:

e Fondos globales de blended finance
exigen un Sistema de Gestion Ambiental y
Sociale Social (ESMS, Environmental and
Social Management System*°) completo

35 Adoptado por instituciones financieras, fondos y
mecanismos de inversion para identificar, evaluar,
mitigar y monitorear los riesgos e impactos
socioambientales de sus operaciones. Normalmente
se estructura sobre la base de normas internacionales,
como los IFC Performance Standards, e incluye

NOMIA DE LA PAN-AMAZ

N 113



ya en la fase inicial, incluso cuando los
gestores locales aun no disponen de la
capacidad técnica o financiera para
cumplir con todos los requisitos.

e Fondos de garantias condicionan los
desembolsos al cumplimiento de multiples
certificaciones internacionales, lo que se
ha mostrado oneroso y de dificil acceso
para cooperativas amazonicas en etapa
inicial.

e Programas financiados por bancos de
desarrollo requieren informes complejos
de MRV y auditorias externas, cuyo costo
en areas remotas es desproporcionado en
relacion con la escala de los proyectos
apoyados.

Esta transferencia directa puede crear
desalineamientos entre los estandares
exigidos y las realidades locales, resultando
en barreras de entrada para participantes
locales. La tensidn entre Participacion
Societaria y preparacioén para la inversion en
el territorio se evidencia en la dificultad de
conciliar instrumentos financieros sofisticados
con la capacidad de absorcion y participacion
de las comunidades locales. La necesidad de
un enfoque mas gradual y contextualizado
para la implementacion de salvaguardas
puede facilitar una participacion mas amplia
sin comprometer la integridad de los
procesos.

10. Gobernanza y participacion social
como fundamentos

La gobernanza adecuada y la participacién
social efectiva son determinantes
fundamentales para el éxito y la legitimidad de
los mecanismos financieros. La integracion
entre instrumentos financieros y asistencia
técnica emerge como un elemento clave para
ampliar el impacto, especialmente en
territorios de baja bancabilidad. Esta
integracion permite no solo el acceso al

politicas, procedimientos, herramientas de debida
diligencia, planes de accion correctiva y mecanismos
de monitoreo continuo.
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capital, sino también el desarrollo de
capacidades locales necesarias para el uso
efectivo de los recursos. Los mecanismos
innovadores demuestran un potencial
significativo, pero requieren maduracién
regulatoria, desarrollo de métricas
estandarizadas y mayor compromiso social
para alcanzar su plena efectividad.

11. La importancia de la
complementariedad

No existe una solucion unica para los desafios
de la sociobioeconomia panamazoénica. La
complementariedad entre diferentes
instrumentos financieros es fundamental para
atender la diversidad de etapas de madurez
de los negocios y perfiles de riesgo. La
sociobioeconomia exige una actuacioén
integrada y coordinada de diversos
mecanismos, combinando Donaciones,
Participacion Societaria, Deuda, Garantias y
Beneficios tributarios. Modelos de Blended
Finance, como el Amazon Food&Forest
(Hibrido, Blended Finance, AMAZ_BR) y el Amazon
Bioeconomy Fund (Hibrido, Blended Finance,
PAN_AMAZ), demuestran alta efectividad al
movilizar capital diversificado y mitigar
riesgos mediante la combinacién estratégica
de diferentes tipos de capital.

12. Adaptacion contextual y
conocimiento local

Los mecanismos exitosos son aquellos que
consideran las particularidades especificas de
la Pan-Amazonia, incluida la complejidad
logistica, las especificidades culturales y
sociales de las comunidades locales y los
desafios de formalizacidn. La incorporacion
del conocimiento local y la gestién
participativa, ejemplificadas por iniciativas
como el Fondo Indigena Amazonia para la
Vida (Donacion, Publico/Gubernamental,
PAN_AMAZ) y el Savimbo Inc. (Iniciativa
Financiera Innovadora, Privado/Corporativo,
AMAZ_CO), son factores criticos para la
legitimidad y sostenibilidad de las iniciativas.
La valorizacion del conocimiento tradicional y
la adaptacion de los instrumentos a las



realidades locales representan elementos
esenciales para el éxito de los mecanismos
financieros en la region.

13. Transparencia y evaluacion de
impacto

La capacidad de demostrar resultados
medibles en términos econdmicos, sociales y
ambientales a través de KPI (Key Performance
Indicators) y MRV (Monitoreo, Reporte y
Verificacidn) robustos es esencial para atraer
y mantener la confianza de los inversionistas.
Sin embargo, todavia existe una necesidad
significativa de mejorar la publicidad de los
datos y garantizar auditorias independientes
para muchos mecanismos. El analisis
identificd brechas significativas en la
capacidad de monitoreo, lo que representa el
principal obstaculo para la demostracion de
impacto y la atraccion de capital adicional —
un cuello de botella fundamental que debe ser
abordado para el avance de la bioeconomia.

14. Superacion de barreras
estructurales

Cuellos de botella estructurales como la
burocracia excesiva, la falta de garantias
adecuadas, la baja bancabilidad de los
negocios Yy la informalidad contintan siendo
desafios persistentes. Mecanismos que
ofrecen garantias, como FGO PRONAF
(Garantia, Publico/Gubernamental,
AMAZ_BR_BIOMAS) y FGPPIB do Para (Garantia,
Publico/Gubernamental, AMAZ_BR_SUBN), y
asistencia técnica, como AMAZ Aceleradora
(Hibrido, Blended Finance, AMAZ_BR) y Finep
Amazonia (Subvencion — 1+D No Reembolsable,
Publico/Gubernamental, AMAZ_BR), actian como
facilitadores importantes en este contexto. La
superacion de estas barreras requiere un
enfoque sistémico que combine instrumentos
financieros con apoyo técnico y simplificacion
de procesos. El proceso de volverse apto para
la captacion (investment ready) implica costos
y riesgos significativos para muchos
emprendimientos, creando un ciclo en el que
quienes mas necesitan apoyo enfrentan las
mayores barreras de acceso.

15. Capital paciente y construccion
de confianza

La definicidn clara de lo que constituye capital
paciente en el contexto de la bioeconomia
amazonica permanece como un desafio
conceptual importante. El capital paciente
debe entenderse no solo como recursos con
plazos de retorno extendidos, sino como un
compromiso de largo plazo con el desarrollo
territorial sostenible. El desafio de la
construccion de confianza entre diferentes
actores — comunidades, inversionistas,
gobierno y sociedad civil — representa un
elemento fundamental para el éxito de los
mecanismos financieros. Esta confianza debe
construirse mediante procesos transparentes,
participativos y que demuestren resultados
concretos a lo largo del tiempo.

16. Conciliacion de expectativas y
complejidad incremental

El desafio final reside en conciliar todas las
expectativas en torno a los resultados e
impactos de los mecanismos financieros de
manera viable y con complejidad incremental.
La sociobioeconomia panamazonica solo
avanzara de manera sostenible si los
mecanismos financieros se disefian e
implementan con foco en impacto medible,
transparencia e inclusién. Esto requiere un
enfoque que reconozca la necesidad de
asumir el papel de intermediario del bien,
facilitando conexiones y flujos financieros que
beneficien a todos los actores involucrados.
La escala necesaria para generar un impacto
real en la bioeconomia exige que los
mecanismos financieros sean capaces de
operar en diferentes niveles de complejidad,
desde soluciones simples para pequenos
productores hasta arreglos sofisticados para
proyectos de gran escala.
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6. Buenas practicas para
mecanismos financieros
en la bioeconomia
panamazdnica:
recomendaciones

Este capitulo presenta un conjunto de buenas
practicas y recomendaciones operacionales
para orientar mecanismos financieros que
desean actuar de manera responsable,
inclusiva y eficaz en la bioeconomia
panamazonica. Las recomendaciones resultan
del analisis de los mecanismos mapeados y
reflejan aprendizajes sobre gobernanza,
contexto territorial, confianza, equidad y
sensibilidad cultural, ofreciendo directrices
concretas para mejorar el diseno, la
implementacion y la gestion de inversiones en
la region.
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1. Comprendiendo el contexto y las
cuestiones operacionales

Para actuar en la Amazonia, es fundamental ir
mas alla de la superficie y comprender las
realidades que moldean el entorno de
negocios:

1.1 Reconozca la diversidad
panamazonica: La Amazonia no es
uniforme; lo que se aplica a un determinado
contexto no se aplica automaticamente a los
demas. Es necesario actuar con flexibilidad y
adaptabilidad para lograr una verdadera
adecuacion al contexto de cada operacion.

1.2 Reconozca y tenga en cuenta el
legado de iniciativas anteriores: Al actuar
en un determinado territorio es importante
comprender el historial de iniciativas de
desarrollo previas. Estas pueden haber dejado
percepciones e impactos tanto positivos como
adversos en el territorio y entre los
emprendedores locales. Las comunidades
locales pueden desconfiar de nuevas
iniciativas externas.

1.3 Garantice una bioeconomia inclusiva:
Asegurese de que sus proyectos de
bioeconomia no solo promuevan el
crecimiento econdmico, sino que también
preserven el bosque y superen los modelos
basados en la deforestacion. La bioeconomia
debe beneficiar a extractivistas, pescadores y
pueblos del bosque, garantizando bienestar,
empleo e ingresos.

1.4 Navegue la informalidad y la
seguridad de la tenencia de la tierra: La
region presenta alta informalidad en diversos
sectores y desafios relacionados con la
seguridad de la tenencia de la tierra. Los
mecanismos pueden ser vulnerables a riesgos
reputacionales y legales debido al
comportamiento de proveedores informales.

1.5 Considere la escasez de recursos y
estructuras basicas: La falta de bienes y
servicios esenciales constituye un desafio
estructural que debe ser considerado. En
muchos casos, la falta de acceso a recursos,
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servicios y politicas publicas esenciales es
una prioridad para las comunidades en las
que se pretende actuar, siendo inviable
abordar unicamente cuestiones relevantes
para la operacion de financiamiento sin
considerar otras carencias.

2. El tiempo, la estacionalidad y la
logistica en la Amazonia

Las condiciones geograficas y climaticas de la
Amazonia imponen desafios operacionales
unicos que deben integrarse en la
planificacion:

2.1 Planifique para la estacionalidad
extrema: La Amazonia se caracteriza por
variaciones estacionales significativas,
incluidas sequias extremas que impactan el
transporte fluvial y aumentan los tiempos y
costos logisticos. El transporte terrestre
también se ve afectado por las lluvias,
volviendo algunas regiones inaccesibles
durante parte del afio. Esto tiene impactos en
los cronogramas de los proyectos, en las
actividades productivas y en los procesos de
monitoreo y evaluacion.

2.2 Adaptese a los desafios logisticos:
Gran parte de la Amazonia Legal depende
exclusivamente del transporte fluvial o aéreo,
con carreteras intransitables durante meses
debido a las lluvias. El costo promedio del
transporte es significativamente mas alto.

2.3 Invierta en infraestructura
habilitadora: La falta de energia eléctrica
confiable limita la productividad de las
actividades de la bioeconomia. Considerar
inversiones en infraestructura de
almacenamiento, energia, conectividad y
transporte multimodal puede reducir costos
sistémicos y aumentar la competitividad.

2.4 Ajuste el ritmo de las acciones: El
ritmo de las actividades econdmicas esta
influenciado por estas restricciones
infraestructurales y estacionales, lo que exige
una planificacion mas lenta y adaptativa.
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3. El enfoque incremental en el apoyo
al desarrollo empresarial

Para fomentar el desarrollo sostenible, adopte
una estrategia de crecimiento organico:

3.1Es importante considerar el tiempo
necesario para la construccion de
capacidades locales.

3.2 El desarrollo de negocios o de
iniciativas empresariales debe ser
incremental y prever avances y
retrocesos. Planificaciones que no
contemplan espacio para lo imprevisto y el
error estan destinadas a fracasar en la
Amazonia.

4. Construyendo espacios de
confianza y garantizando la
participacion

La confianza es el cimiento para cualquier
proyecto exitoso en la Amazonia:

4.1 Prevea tiempo y recursos para la
confianza: Asignar tiempo y presupuesto
significativos para el involucramiento
comunitario previo a la inversion, el dialogo y
las actividades de construccion de relaciones
es crucial para mitigar futuros conflictos y
garantizar la longevidad del proyecto.

4.2 Reconozca el protagonismo de los
liderazgos locales: Invollcrese con los
liderazgos locales y empodere y refuerce su
papel, garantizando que los compromisos
asumidos con ellos sean cumplidos.

4.3 Garantice la participacion equitativa:
Es necesario comprender la estructura social
y de poder en los territorios y comunidades.
Esta estructura determina el poder de
decision y el acceso a los recursos naturales,
entre otros aspectos. Asegure la participacién
efectiva de los diversos grupos y subgrupos.

4.4 Utilice un punto focal: El enfoque
transaccional tiende a ser menos efectivo que
el modelo de alianza. Por ello es fundamental
establecer puntos focales estables y
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accesibles para que los clientes puedan
recurrir a ellos cuando lo necesiten. Este
punto focal sera responsable de internalizar
las cuestiones planteadas por los clientes,
emprendedores y socios hacia las areas
responsables y garantizar una respuesta en
un tiempo compatible y culturalmente
apropiado.

5. Estructuras sociales, relaciones de
poder y normas sociales

Una comprension profunda de la dinamica
social es vital para evitar malentendidos y
construir relaciones genuinas:

5.1 Comprenda las normas sociales no
perceptibles: Las decisiones y
comportamientos de la comunidad estan
profundamente influenciados por reglas
informales y no escritas. La comprension
profunda del contexto social y la inmersion
cultural contribuyen a evitar consecuencias
no intencionadas de las operaciones.

5.2 Reconozca los desequilibrios de
poder: La region se caracteriza por
desequilibrios de poder y conflictos.

5.3 Entender no significa estar de
acuerdo: Es necesario estar preparado para
un dialogo complejo donde la comprensién
mutua puede no conducir a un acuerdo
inmediato. Cultive un enfoque paciente y
transparente, incluso en medio de
desacuerdos.

5.4 Priorice la escucha activa y la
co-creacion: En lugar de imponer soluciones
externas, utilice la escucha directa en los
territorios para identificar desafios y co-crear
soluciones con los potenciales clientes.

6. Retorno sobre la inversion,
equidad y competencias de gestion

Evalue el éxito de forma integral e invierta en
la capacidad local:

6.1 Amplie la definicion de Retorno sobre
la Inversion (ROI): Incluya explicitamente



beneficios no financieros, como la
deforestacion evitada, la conservacion de la
biodiversidad y la mejora del bienestar
comunitario, ademas de los retornos
financieros.

6.2 Combata las inequidades en la
cadena de valor: Disefie y apoye modelos
directos al productor o fortalezca
organizaciones de productores para
garantizar una captura justa de valor a nivel
comunitario, evitando que intermediarios
capturen una porcion desproporcionada.

6.3 Fortalezca capacidades en gestion:
La inyeccion de recursos sin competencias de
gestion puede intensificar conflictos.
Acompane el apoyo financiero con programas
solidos y culturalmente apropiados en gestidon
financiera, gestion de proyectos y gestion de
conflictos.

7. Estructurando acuerdos y
adaptandose a condiciones
dinamicas

La flexibilidad y la adaptabilidad son cruciales
para la longevidad de los proyectos:

7.1 Cree condiciones adecuadas para
negociar: Garantice que las comunidades
tengan acceso a asesoramiento juridico
independiente, capacitacion en negociacion y
tiempo suficiente para deliberar, asegurando
que los acuerdos sean genuinamente
consensuados.

7.2 Adopte un horizonte de planificacion
de largo plazo: Alinee la planificacion y los
ciclos de financiamiento con las realidades
ecologicas y sociales de la Amazonia, que
operan en escalas de tiempo de décadas.

7.3 Estructure acuerdos flexibles: Priorice
condiciones contractuales agiles y flexibles y

modelos de financiamiento no reembolsable
para apoyar la innovacion y el fortalecimiento
de capacidades.

7.4 Prevea situaciones imprevistas y
revisiones: Integre gestion adaptativa,
monitoreo regular, ciclos de retroalimentacion
y clausulas explicitas de renegociacion en los
acuerdos para que los proyectos puedan
ajustarse a desafios imprevistos.

8. Sensibilidad cultural y buenas
practicas de conducta

El respeto cultural y la ética son la base de
cualquier relacién duradera:

8.1Implemente el Consentimiento Libre,
Previo e Informado (CLPI): Siempre evalte
si el CLPI es necesario; en caso de duda,
aplique un protocolo de CLPI. Asegure que las
comunidades tengan el derecho de decidir si
un emprendimiento a ser financiado debe
avanzar, como y bajo qué condiciones.

8.2 Proteja la propiedad intelectual y
garantice la distribucion de beneficios: El
nuevo Tratado sobre Propiedad Intelectual,
Recursos Genéticos y Conocimientos
Tradicionales Asociados exige la divulgacion
de la fuente de los recursos genéticos y de los
conocimientos tradicionales en las patentes.
Considere proactivamente mecanismos de
distribucion justa de beneficios y proteccion
de la propiedad intelectual para los
poseedores de conocimientos tradicionales en
las operaciones cuando corresponda.

8.3 Adopte codigos de conducta
rigurosos: Establezca y supervise principios
éticos, estandares profesionales y
compromisos con la integridad, la
imparcialidad y el respeto a los derechos
humanos en las relaciones con la comunidad.
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7. Fichas descriptivas de
mecanismos
seleccionados

Este capitulo presenta las fichas de los 32
mecanismos seleccionados de manera
estructurada y descriptiva. La eleccion de
este conjunto busco representar la diversidad
de arreglos financieros identificados en el
mapeo (tipos de instrumentos financieros,
alcance geografico, sectores, origenes de
capital).
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La seleccion de los mecanismos presentados
a continuacion se baso en criterios que
buscaron reflejar su relevancia, diversidad y
representatividad dentro del universo
mapeado. En esta muestra, se priorizaron
mecanismos que:

1. Estan en operacion o en una fase avanzada
de estructuracion, con informacion publica
disponible para analisis;

2. Presentan relevancia para la bioeconomia
panamazonica, ya sea por el volumen
financiero, por el enfoque en cadenas
productivas estratégicas o por el alcance
territorial;

3. Demuestran innovacion en su arquitectura
financiera, gobernanza o modelo de impacto,
siendo considerados referencias para el
ecosistema;

4. Buscan equilibrio entre regiones de
actuacion y tipos de instrumentos
financieros, asegurando la representatividad
tanto de iniciativas locales de pequeio porte
como de fondos globales de mayor escala; y

5. Ofrecen aprendizajes aplicables, por la
claridad en sus resultados, cuellos de botella
y lecciones documentadas.

El andlisis fue sistematizado en campos
descriptivos, que buscaron ampliar la
comprension de estas diferentes soluciones
de financiamiento para la bioeconomia. En
general, los analisis incluyen:

1. Informacién general: nombre del
mecanismo, objetivo central, afio de inicio,

categoria de instrumento, volumen financiero,
estado de operacion y alcance geografico;

2. Servicios y productos financieros: tipos de
instrumentos ofrecidos (Deuda/préstamos
subordinados, Participacion
Societaria/Mezanino, Garantias, Asistencia
técnica, entre otros);

3. Estructura legal y gobernanza: entidad
gestora, localizacion legal, inversionistas
ancla, socios de impacto y comités de
decision;

4. Tesis de impacto y cadenas prioritarias:
enfoque del mecanismo en términos de
sectores o productos atendidos y la propuesta
de generacioén de impacto socioambiental y
economico;

5. Criterios de seleccion y mitigacion de
riesgo: criterios utilizados para la seleccion de
beneficiarios y medidas adoptadas para
reducir riesgos operacionales y financieros;

6. Desempeiio y resultados: inversiones
realizadas, coinversiones movilizadas, nimero
de beneficiarios alcanzados, cuellos de
botella enfrentados y lecciones aprendidas; y

7. KPIs e impacto: principales indicadores de
desempeno, alineamiento con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y estandares
internacionales.

No todos los campos descritos se aplican a
todas las categorias de mecanismos
financieros analizados. La estructura de los
instrumentos puede variar segun su tipo,
etapa de madurez, enfoque geografico o
institucional.
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Hibrido
Blended Finance
AMAZ_BR

Informacion Basica

Objetivo: Fortalecer negocios de impacto que
generen soluciones socioambientales en la
Amazonia, proporcionando capital,
conocimiento y conexiones para escalar
emprendimientos que mantienen el bosque
en pie y generan ingresos locales.

Fecha de Inicio: Abril de 2021.

Publico Objetivo: Startups de impacto en la
Amazonia.

Tipo: Programa de aceleracién con
componente de inversion (hibrido) que
combina asistencia técnica (aceleracién) y
aporte de capital semilla (tipo equity / deuda
convertible).

Servicios/Productos:

o Pre-aceleracion: entrevistas, talleres de
Teoria del Cambio y Business Model
Canvas;

o Aceleracion (6 meses): mentoria
especializada, talleres, inversion de BRL
200 mil a 1 millén por negocio, conexion
con inversionistas;

o Seguimiento: hasta el exit.

Estructura Legal: Iniciativa coordinada por el
Instituto de Conservacion y Desarrollo
Sostenible de la Amazonia (Idesam), sin
vehiculo separado.

Domicilio: Manaos, Amazonas, Brasil

Area de Actuacion: Amazonia Legal Brasilefia
(toda la region).
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Estado/Maduracion: En operacion (fase de
mercado).

Volumen del Mecanismo: BRL 25 millones
captados (50 % para inversion directa en los
negocios; 50 % en operacion y aceleracion).

Principales Inversores/Donantes: Fondo
Vale; Instituto Humanize; ICS; Plataforma
Socios por la Amazonia (PPA); Good Energies
Foundation; Fondo JBS por la Amazonia;
inversionistas privados.

Gobernanza y Alianzas

Gestor: Idesam - Instituto de Conservacioén y
Desarrollo Sostenible de la Amazonia.

Impact Partner: Amaz Aceleradora de
Impacto.

Inversores Ancla: Fondos filantropicos
fundadores (Fondo Vale, Good Energies, JBS
Amazonia).

Apoyos Institucionales: Move.Social;
Sense-Lab; Mercado Libre; ICE; Costa Brasil;
Climate Ventures; Darwin Startups; entre
otros.

Instancias de Gobernanza:

o Consejo Directivo;

o Comité Estratégico de Inversionistas;
o Coordinacion Ejecutiva; y

o Comision Especial de Seleccion.

Proveedores de Asistencia Técnica: Idesam;
Move.Social; Sense-Lab; mentores
especialistas.

SOUTH
ATLANTIC
OCEAN




Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Impacto socioambiental a
través de la aceleracion de negocios que
conservan el bosque y generan valor
economico para las comunidades.

Alcance/Cadena/Foco: NTFPs (castana,
acai), agroforesteria, turismo sostenible,
energia rural, economia creativa.

Criterios de Seleccion:

o Foco claro en la Amazonia;

o Producto/prototipo minimo en operacion o
prueba de mercado;

o Viabilidad técnica y financiera inicial; y

o Compromiso de actuacion local o
expansion en 6 meses.

Estrategia de Mitigacion de Riesgo:
o Aporte escalonado (pre-aceleracion sin

capital, aceleracion con
subsidio/inversion); y

o Conexién con inversionistas para
captaciones subsecuentes.

Lo que ofrece (Outputs):

o Deuda convertible de BRL 0,2 a 1 millon
por negocio;

o Mentoria individual y talleres; y

o Acceso a red de inversionistas y socios.

Estructura:

o Fase 1: Pre-aceleracion (1 mes); y

o Fase 2: Aceleracion (6 meses) con becas
y mentorias.

Diferenciales:

o Unica aceleradora 100% dedicada a la
Amazonia Legal;

o Spin-off del programa PPA con historial
comprobado; y

o Amplia red de socios institucionales y
privados.

Desempeio e Impacto
Factores de Exito:
o Amplia conexion con programas y redes

del Idesam;

o Transicion exitosa del PPA (30 negocios
acelerados; 12 invertidos) a AMAZ en
2021,y

o Presencia regional y gran credibilidad con
organizaciones filantrépicas innovadoras

o Creacién de metodologias propias y uso
del Modelo C (Teoria del Cambio +
Canvas).

Cuellos de Botella Identificados:

o Logistica e infraestructura limitada en la
region;

o Necesidad de captacién continua para
escalar el aporte financiero; y

o Desafio para medir impactos de manera
estandarizada.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Adaptar herramientas de aceleracion al
contexto cultural amazonico; y

o Garantizar soporte financiero y técnico
integrado desde el inicio.

Don't:

o Imponer cronogramas rigidos sin
considerar la estacionalidad local.

KPls:

o Negocios pre-acelerados;

o Negocios invertidos y acelerados;
o Inversion apalancada;

o Cadenas de valor impactadas;

o Valor de los productos y servicios
comercializados;

o Hectareas de bosque conservadas;

o Hectareas de bosque restauradas en SAF;
y
o Familias beneficiadas.

Potencial de Replicabilidad:

Alto — modelo replicable en otros biomas con
redes de socios locales.

Potencial de Escalabilidad:

Medio — depende de nuevos fondos y
alianzas institucionales.

Estandares Sociales y Ambientales:

Alineado con ODS, principios de inversion de
impacto (GIIN) y buenas practicas de
aceleracion social.
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Hibrido
Blended Finance
GLOBAL
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Informacion Basica

Objetivo: Movilizar y estructurar capital
privado para financiar proyectos que generen
retornos financieros alineados con la
conservacion de la biodiversidad y la
mitigacion del cambio climatico.

Fecha de Inicio: Lanzada en 2014 como
brazo de finanzas de impacto de TNC.

Publico objetivo: Gestores de fondos (deuda
y equity) y Gobiernos (deuda soberana).

Tipo: Unidad de Impact Investing — aplica
instrumentos de deuda comercial, mezzanine
y private equity, ademas de estructuras
innovadoras como "“Blue Bonds".

Servicios/Productos:

o Préstamos senior y subordinados;

o Participaciones de equity y mezzanine;

o Debt-for-nature swaps; y

o Asesoria estratégica y asientos en
consejos.

Estructura Legal: Unidad interna de The
Nature Conservancy, sin vehiculo separado.

Domicilio: Global (The Nature Conservancy,
EUA).

Area de Actuacion: Proyectos en )
Norteamérica, América Latina, Europa, Africa
y Asia.

Estado/Operacion: En operacion plena.

Volumen del Mecanismo: Alcanzé
aproximadamente USD 4 mil millones en
capital comprometido.
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Principales Inversores/Donantes: Family
offices, endowments e inversores
institucionales; TNC co-invirtié USD 77
millones.

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: The Nature Conservancy (equipo
NatureVest).

Impact Partner: Colegios cientificos de TNC;
gobiernos locales; ONGs de conservacion.

Inversores Ancla: The Nature Conservancy
(co-inversién y capital semilla).

Apoyos Institucionales: Bancos de inversion,
aseguradoras, inversores de impacto.

Instancias de Gobernanza:

o Comité de Inversiones (evalla y aprueba
operaciones);

o Comité de Impacto (valida metas de
conservacion y metodologias de M&E).

Socios Locales: Operadores forestales,
fondos de acuicultura, gestores de areas
protegidas.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Demostrar que la
valoracion del capital natural puede generar
retornos comerciales a la vez que entrega
beneficios medibles a la naturaleza.

Recorte/Cadena/Foco:

o Manejo forestal sostenible;
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o Conservacion marina mediante “Blue
Bonds";

o Agua, ecoturismo comunitario, energia
renovable.
Criterios de Seleccion:

Proyectos con flujo de caja demostrable,
métricas de impacto claras (carbono,
hectareas, comunidades) y modelo de
retorno compatible con el perfil de los
inversores.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Tramos subordinados/reembolsables;

o Seguros de riesgo politico; y

o Debida diligencia cientifica y financiera
rigurosa.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Term sheets personalizados, informes de
impacto, garantias de desempeno
ambiental y social.

Diferenciales:
o Primera unidad de impacto de gran escala
vinculada a una ONG de conservacion;

o Capacitacion en ciencia de conservacion
para inversores; y

o Modelos replicables en multiples
contextos biogeograficos.

Performance & Impacto

Factores de Exito:

o Cierre de 12 negociaciones totalizando
USD 1,3 mil millones hasta 2021; y

o Aproximadamente USD 4 mil millones en
capital comprometido hasta 2025.

Cuellos de Botella Identificados:

o Brecha de liquidez secundaria para titulos
de conservacion;

o Desafio para medir ingresos de servicios
ecosistémicos; y

o Complejidad de combinar retornos
comerciales y metas de impacto a largo
plazo.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Alinear los términos financieros con
meétricas cientificas de TNC; y

o Involucrar a los inversores en el disefo de
productos para evitar “impact washing".

Don't:

FIN

o Imponer cronogramas de retorno sin
ajustar a la estacionalidad de los
ecosistemas.

KPIs:

o Capital comprometido;
o Negociaciones cerradas;

o Hectareas de bosque bajo manejo
sostenible;

o Area total de Areas Marinas Protegidas
creadas; y

o Co-inversion apalancada.
Potencial de Replicabilidad:

Alto — los modelos “Blue Bonds" y private
equity forestal ya inspiran iniciativas en otros
paises.

Potencial de Escalabilidad:

Medio-Alto — depende de politicas de
divulgacion ESG y evolucion de los mercados
de crédito para la naturaleza.

Estandares Sociales y Ambientales:

IFC Performance Standards; IRIS+; Principles
for Responsible Investment.
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Hibrido

Blended Finance

GLOBAL

Informacion Basica

Objetivo: Promover la financiacion sostenible
a pequenos agricultores, convirtiéndolos en
una clase de activos atractiva para
inversionistas comerciales.

Fecha de Inicio: Enero de 2020.

Publico objetivo: Pequenos productores
rurales.

Tipo: Fondo hibrido (préstamos
subordinados, participaciones
equity/mezzanine, garantias parciales y
facility de asistencia técnica).

Servicios/Productos:

o Préstamos subordinados (first-loss);
o Participaciones en equity/mezzanine;

o Garantias de segunda pérdida (USAID,
hasta USD 250 millones); y

o Asistencia Técnica a través de Farmfit
Business Support Facility (EUR 30
millones).

Estructura Legal: Fund B.V.
Domicilio: Utrecht, Paises Bajos.

A’rea de Actuacion: Paises en desarrollo
(Africa Subsahariana; Sudeste Asiatico;
América Latina y Caribe).

Estado/Operacion: En operacion (fase de
mercado).

Volumen del Mecanismo: EUR 100 millones.

Principales Inversores/Donantes: Ministerio
de Relaciones Exteriores de los Paises Bajos;
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USAID; FMO; Rabobank; Mondeléz; Jacobs
Douwe Egberts; Unilever.

Gobernanza y Asociaciones
Gestor: DH - The Sustainable Trade Initiative.
Impact Partner: Oikocredit.

Inversores Ancla: Dutch Ministry of Foreign
Affairs (MFA); USAID; Dutch Entrepreneurial
Development Bank (FMO); Rabobank.

Apoyos Institucionales: USAID; Gobierno de
los Paises Bajos; Mondeléz; Jacobs Douwe
Egberts; Unilever.

Instancias de Gobernanza:

o Comité de Inversion; y
o Comité de Impacto.

Socios Locales: Instituciones financieras
intermediarias; cooperativas de agricultores.

Proveedores de Asistencia Técnica: IDH
Farmfit Business Support Facility.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Demostrar retorno
financiero y socioambiental en cadenas de
pequenos productores para atraer capital
comercial.

Recorte/Cadena/Foco: Cacao; Café; Palma;
Acuicultura; otros productos basicos y cash
crops.
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Criterios de Seleccion:

o Intermediarios financieros con
experiencia en pequenos productores;

o Viabilidad técnica y financiera; y

o Compromiso con practicas sostenibles.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Préstamos subordinados (first-loss);

o Garantias de segunda pérdida (USAID); y

o Asistencia técnica antes y durante el ciclo
de inversion.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Lineas de crédito (activo, capital de
trabajo, capex);

o Participaciones en equity/mezzanine;

o Garantias; y

o Asistencia técnica y diligencia.

Diferenciales:

o Mayor coalicion publico-privada global
para pequenos productores;

o Enfoque integrado de capital y asistencia
técnica; y

o Facility de asistencia técnica dedicada.

Performance & Impacto
Factores de Exito:
o Movilizaciéon de > EUR 100 millones en

co-inversiones;

o 15 inversiones contratadas (incluyendo
follow-ons); y

o Proyeccion de alcanzar 4 millones de
agricultores.
Cuellos de Botella Identificados:

o Procesos de diligencia prolongados; y

o Desafios logisticos y de monitoreo
remoto.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Proporcionar asistencia técnica desde el
inicio.

Don't:

o Subestimar la importancia de garantias
robustas.

KPIs:

o Inversiones realizadas;
o Contrataciones en curso;

o Co-inversiones movilizadas;
o Empresas invertidas;
o Agricultores atendidos; y

o Hectareas bajo uso sostenible del suelo.

Potencial de Replicabilidad:

Alto — aplicable a otros mercados
emergentes.

Potencial de Escalabilidad:

Alto - potencial de follow-on funds y
expansion a nuevos paises.

Estandares Sociales y Ambientales:

Classificado Art. 9 SFDR; IFC Performance
Standards.
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Participacion Societaria, Blended

Finance, AMAZ_BR
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Informacion Basica

Objetivo: Invertir en empresas sostenibles en
la Amazonia Legal, generando retorno
financiero junto con impactos
socioambientales positivos.

Fecha de Inicio: Estructurado mediante
convocatoria publica en 2010; operaciones a
partir de 2011.

Publico objetivo: Pequenas y medianas
empresas.

Tipo: FIP Multiestrategia (equity) -
participaciones en acciones y debentures
convertibles, sin emision de deuda directa.

Servicios/Productos:

o Participaciones en acciones y debentures
convertibles; Influencia estratégica a
través de asientos en consejos;
Consultoria operativa por parte de la
gestora.

Estructura Legal: Condominio cerrado de
FIP, regulado por CVM (Instruccion CVM
391/2003) Brasil.

Domicilio: Brasil.

Area de Actuacion: Amazénia Legal (Estados
del Norte, Mato Grosso y parte de Maranhao).

Estado/Operacion: Operacional (fase de
inversion activa).

Volumen del Mecanismo: BRL 100 millones
de capital comprometido.

Principales Inversores/Doadores: BNDESPar
(hasta 80% del patrimonio); cotistas
calificados (no divulgados).
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Gobernanza y Asociaciones
Gestor: Kaeté Investimentos.
Inversores Ancla: BNDESPar.

Apoyos Institucionales: BMA, Machado
Meyer, Mundie, Motta Fernandes; EY; PwC;
KPMG, Deloitte, Master Consultoria; Sankhya,
SAP One; Atak Sistemas.

Instancias de Gobernanza:

o Finanzas;

o Fusiones & Adquisiciones;
o Operaciones; y

o Consejo de Administracion.

Socios Locales: Cooperativas indigenas;
ONGs regionales.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Demostrar que empresas
sostenibles en la Amazénia Legal generan
retornos financieros y beneficios
socioambientales, atrayendo capital
comercial a la region.

Recorte/Cadena/Foco:
o Extraccion de NTFPs (gomas, resinas,

frutos);

o Produccién animal
(acuicultura/piscicultura);

o Procesamiento de materias primas para
alimentos, cosmética y biotecnologia;

o Infraestructura (logistica, energia
renovable);

o Servicios ambientales (tratamiento de
residuos).



Criterios de Seleccion:

o Empresas con gobernanza estructurada;

o Alineamiento con los ODS;

o Viabilidad financiera; y

o Contribucion a la conservacion y
generacion de empleo.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Participaciones en equity/mezanino.

Diferenciales:

o Primer FIP (Fondo de Inversion en
Participaciones) dedicado a la
bioeconomia amazoénica;

o Selecciéon mediante convocatoria publica
estructurada por BNDES;

o Expertise regional de Kaeté con coalicion
juridico-técnica.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Credibilidad de BNDESPar y de la gestora
Kaeté;

o Alineamiento publico-privado robusto.
Cuellos de Botella Identificados:

o Procesos de diligencia prolongados;
o Logistica en areas remotas;
o Complejidad regulatoria.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Involucrar socios locales y comunidades
antes de la inversion.

Don't:

o Subestimar desafios logisticos en campo.

KPls:

o Capital comprometido;
o Empresas invertidas.
KPIs de impacto no identificados.

Potencial de Replicabilidad:

Medio - requiere sinergia publico-privada y
capacidad de gestion de Private Equity.

Potencial de Escalabilidad:

Medio - dependiente de nuevas captaciones
de inversores.

Estandares Sociales y Ambientales:

o CVM Instruccién 391/2003; y

Cdédigo ABVCAP/ANBIMA.
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Blended Finance
PAN_AMAZ

Informacion Basica

Objetivo: Catalizar flujos de capital privado
hacia bionegocios en la cuenca amazonica,
promoviendo la mitigacién y adaptacion
climatica, fortaleciendo la resiliencia y
conservando la biodiversidad mediante
préstamos, equity y subvenciones.

Fecha de Inicio: Octubre de 2021.

Publico objetivo: Pequefias y medianas
empresas, startups, cooperativas y
asociaciones.

Tipo: Mecanismo de blended finance con
linea principal de préstamos (Loan Facility),
complementado con equity mezzanine y
subvenciones.

Servicios/Productos:

o Préstamos sénior;
o Equity mezzanine;y

o Subvenciones y asistencia técnica para
estructuracion e implementacion.

Estructura Legal: On-lending a través del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
como Entidad Acreditada del Green Climate
Fund (GCF), con Acuerdo de Financiamiento
vigente desde septiembre de 2022.

Domicilio: Implementacién regional por el BID
(Washington DC, EE. UU.).

Area de Actuacion: Brasil, Colombia,
Ecuador, Guyana, Surinam, Peru y Bolivia.

Estado/Madurez: En implementacién (fase
de mercado); primer desembolso de USD
26,25 millones en febrero de 2023.
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Volumen del Mecanismo:

o Valor total: USD 598,1 millones;
o Financiamiento GCF: USD 279 millones;

o Co-financiamiento (BID y socios): USD
319,1 millones (préstamos, garantias,
equity, subvenciones e in-kind).

Principales Inversores/Donantes: GCF; BID
via Multidonor Trust Fund; inversores
privados movilizados posteriormente.

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: Inter-American Development Bank -
Unidad Amazonia.

Impact Partners: Stakeholder Engagement
Plan (SEP) cofinanciado por el IDB Seed
Fund; Incubadora de Bioeconomia Indigena
cofinanciada por IDB Lab y MDTF.

Inversores Ancla: Green Climate Fund (GCF).

Apoyos Institucionales: IDD Lab; Rainforest
Alliance (Amazon Bioeconomy Marketplace
Initiative); consultorias especializadas.

Instancias de Gobernanza:

o Comité de Inversion (estructura de
tranches y elegibilidad);

o Comité de Impacto (validacidon de metas
socioambientales) / no divulgado en
fuentes oficiales.

Socios Locales: Instituciones financieras
nacionales y cooperativas en Brasil,
Colombia, Ecuador y Surinam.
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Proveedores de Asistencia Técnica: IDB Lab;
Rainforest Alliance; consultorias
seleccionadas.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Viabilizar cadenas de
bioeconomia de base comunitaria que
generen retencién de carbono, restauracion
de ecosistemas y renta sostenible.

Recorte/Cadena/Foco:

o Agroforestas sostenibles;
o Cultivo de palmeras nativas y NTFPs;

o Manejo de madera nativa, acuicultura 'y
turismo comunitario.

Criterios de Seleccion:

o Pipeline pre-identificado de bio-negocios
de alto riesgo;

o Meétricas claras de mitigacién/adaptacion;

o Compromiso de cofinanciamiento y
gobernanza local;

o Inclusion de Pueblos Indigenas y
Comunidades Locales.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Subordinacién de tranches de
equity/mezzanine;

o Garantias e swap cambial proteccion del
inversor; y

o Asistencia técnica antes y después del
desembolso para fortalecer el pipeline.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Lineas de crédito para CAPEX, capital de
trabajo y expansion;

o Equity mezzanine para co-inversion;

o Subvenciones para desarrollo de
proyectos y capacitacion.

Diferenciales:

o Acuerdos de financiamiento con
desembolso escalonado;

O On-lending via instituciones financieras
habilitadas;

O Monitoreo mediante plataforma digital del
IDB Seed Fund;

O Primer blended finance regional multipais
enfocado en bioeconomia amazonica;

O Integracion de capital comercial,
concesional y filantropico;

O Alineamiento con politicas REDD+ y
agendas de bioeconomia.

Diferenciales:

o Primer blended finance regional multipais
enfocado en la bioeconomia amazoénica;

o Integracion de capital comercial,
concesional y filantrépico; y

o Alineacion con politicas REDD+ y agendas
de bioeconomia.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Aprobado con USD 279 millones del GCF;

o Pipeline en 6 paises;

o Desembolso inicial de USD 26,25 millones
el 28 de febrero de 2023.

Cuellos de Botella Identificados:

o Costos operativos elevados por swap
cambiario;

o Complejidad de diligencia en areas
remotas.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Planear hedge cambiario y costos de
swap desde el diseno;

Don't:

o Subestimar el tiempo de aprobacion
regulatoria local.

KPls:

o Reduccién estimada de emisiones de
gases de efecto invernadero;

o Volumen total de capital movilizado;

o Volumen de ventas e ingresos generados
por las empresas apoyadas;

o Area total bajo manejo sostenible o
conservacion;

o Empleos directos e indirectos generados;
o Beneficiarios directos e indirectos.

Potencial de Replicabilidad:

Alto — aplicable a otros biomas tropicales con
mecanismos REDD+.

Potencial de Escalabilidad:

Alto — depende de nuevos aportes GCF y
movilizacion privada.

Estandares Sociales y Ambientales:

o GCF ESS Category 2;
o |FC Performance Standards; e
o UNDRIP.
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Deuda - Sustainability-Linked Bond

Blended Finance
AMAZ_BR

Informacion Basica

Objetivo: Apoyar la bioeconomiay la
regeneracion de la Amazonia, vinculando
debentures a metas de aumento de
bioingredientes y conservacion forestal.

Fecha de Inicio: Julio de 2024 (emisidn
publica).

Tipo: Sustainability-Linked Bond (SLB);
debentures vinculadas a desempefio ESG.

Servicios/Productos:

o Emision de debentures; informes anuales
de KPIs; verificaciéon externa de
desempeno.

Estructura Legal: Debentures bajo
legislacion brasilefia, emitidas por Natura
Cosmeéticos S.A.; Second-Party Opinion por
Bureau Veritas Brasil.

Domicilio: Brasil.

Area de Actuacion: Amazonia brasilefa
(cadenas de NTFPs y agroforestas).

Estado/Operacion: En operacién (13.2
emision de debentures; fase de mercado).

Volumen del Mecanismo:
o BRL 1,32 mil millones.
Principales Inversores/Donantes:

o |IFC (BRL 300 millones);
o IDB Invest (BRL 200 millones); y
o oftros inversores institucionales.
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Gobernanza y Asociaciones

Gestor: Natura Cosméticos S.A. — Tesoreria &
Finanzas.

Impact Partners:

o IFC; IDB Invest (Programa Amazonia
Forever).

Inversores Ancla: International Finance
Corporation (IFC); Inter-American
Development Bank (IDB) Invest

Apoyos Institucionales: BID Lab; Rainforest
Alliance (Amazon Bioeconomy Marketplace
Initiative); consultorias especializadas.

Instancias de Gobernanza:

o Comité de Inversion (CVM e internos);

o Comité de Sostenibilidad (validacién de
SPTs/KPIs).

Socios Locales: Cooperativas extractivistas;
ONGs regionales

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Vincular el costo de capital
a metas de conservacion y bioeconomia.

Recorte/Cadena/Foco:

o NTFPs (castafa, aceites, otros);
o Agroforestas regenerativas;
o Restauracién de areas degradadas.

Criterios de Seleccion:

SOUTH
ATLANTIC
OCEAN




o Adhesion al framework SLB
(ICMA/LMA/ANBIMA);

o Planes de uso de recursos claros;

o Metas de reduccion de emisiones (13 %
hasta 2026);

o Gobernanza minima y viabilidad
financiera.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Cupon penalizado (+65 bps) si los SPTs
no se alcanzan;

o Verificacién anual por SPO.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Debentures 144A/Reg S (cupon 4,125 %);

o Informes de desempeno y KPlIs;

o Enganche de stakeholders para la meta
de 49 bioingredientes hasta 2027.

Diferenciales:

o Primera SLB de Brasil vinculada a la
bioeconomia amazoénica;

o Fuerte anclaje de multilaterales (IFC, IDB);

o Estructura validada por SPO local e
internacional.

Performance & Impacto

Factores de Exito:

o Inversores multilaterales aportan
credibilidad;

o Framework alineado a estandares
ICMA/LMA/ANBIMA;

o Metas claras de bioingredientes y
emisiones.

Cuellos de Botella Identificados:

o Riesgo de penalizacion de cupon;
o Logistica amazoénica compleja.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Involucrar al SPO desde el inicio para
reducir riesgos;

Don't:

o Subestimar los desafios de verificacion
externa.

KPlIs:

o Bioingredientes en catalogo (44 > 47
hasta 2026; 49 hasta 2027);

o Reduccidén de emisiones alcances 1-3 en
13 % hasta 2026;

o Numero de familias extractivistas
impactadas (10.000);

o Volumen de emision (BRL 1,32 mil
millones).

Potencial de Replicabilidad:

Alto — modelo SLB aplicable a otros emisores
de consumo.

Potencial de Escalabilidad:

Medio — dependiente de resultados de
2024-2026 para nuevas emisiones.

Estandares Sociales y Ambientales:

o ICMA SLBP;y
o ANBIMA Sustainable Finance Guide.
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Hibrido

Blended Finance

AMAZ_BR

Informacion Basica

Objetivo: Fortalecer la capacidad de acceso
a capital y asistencia técnica de MSMEs,
cooperativas y asociaciones locales para
actividades regenerativas, promoviendo
conservacion forestal y desarrollo
socio-bioecondémico.

Fecha de Inicio: Seleccionado por The Global
Innovation Lab for Climate Finance en 2024;
fase piloto con 40+ operaciones en
implementacién desde 2024.

Publico objetivo: Micro, pequehas y
medianas empresas, cooperativas y
asociaciones.

Tipo: Mecanismo de deuda estructurada en
modelo blended finance.

Servicios/Productos:

o Anticipacién de cuentas por cobrar;
o Capital de trabajo; y
o Asistencia técnica.

Estructura Legal: Fase piloto (2024-2025)
via emision de debentures privadas por
Impact Bank Amazoénia Securitizadora de
Créditos S.A.; Fase 2 (2026-2030) se
constituira un FIDC. El Fondo de Asistencia
Técnica esta custodiado en el Instituto
Welight, con gestion de Impact Finance.

Domicilio: Brasil

Area de Actuacion: Bioma Amazonia
Brasilefa

Estado/Operacion: Fase de mercado (fase
piloto concluida; captacion de BRL 135
millones en curso).

FINANCIANDO A BIOECONOMIA DA PAN-AMAZONIA
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Volumen del Mecanismo:

o BRL 135 millones, siendo BRL 120 millones
aportados al FIDC y BRL 15 millones al
Fondo de Asistencia Técnica.

Principales Inversores/Donantes:

o Inversores institucionales;

o Amazon Investor Coalition y otras
fundaciones nacionales e internacionales.

Gobernanza y Asociaciones

Gestores: Impact Bank Amazodnia
Securitizadora de Créditos S.A.; Impact
Finance S.A.; gestor del FIDC a ser divulgado.

Impact Partners: Impact Finance S.A; The
Nature Conservancy Brasil (en el contexto de
The Global Innovation Lab for Climate
Finance).

Inversores Ancla: a ser divulgado

Apoyos Institucionales: Amaz Aceleradora
de Impacto; Amazon Investor Coalition; The
Global Innovation Lab for Climate Finance.

Instancias de Gobernanza:
o Comité de Impacto;

o Comité de Crédito;

o Consejo de Inversores;

o Consejo Consultivo.

Socios Locales: Offtakers; ONGs locales
(originacion y asistencia técnica).

Proveedores de Asistencia Técnica: Impact
Finance; ONGs locales.

SOUTH
ATLANTIC
OCEAN




Diseio y Operacion

Tesis de Impacto: Colaborar para fortalecer
negocios de base comunitaria, alineando
retorno financiero con la conservacion de la
selva y la prosperidad y bienestar de Pueblos
Indigenas y Comunidades Locales (IPLCs).

Recorte/Cadena/Foco:

o ~30 cadenas de valor de la
sociobioeconomia amazonica;

o NTFPs (castana, aceites, otros);

o Agroforestas regenerativas;

o Restauracion de areas degradadas;

o Bioindustrializacion.

Criterios de Seleccion:

o MSMEs, cooperativas o asociaciones de
productores locales con potencial de
impacto socioambiental medible;

o Conexion con mercado;
o Viabilidad técnico-financiera basica.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Asistencia técnica pre y post desembolso;
o Tranche "first loss";
o Contrato con offtakers.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Lineas de deuda (anticipacion de cuentas
por cobrar — performadas y no
performadas - y capital de trabajo);

o Asistencia técnica en preparacion,
gestidon, mercado y practicas
regenerativas.

Diferenciales:

o Tasas por debajo del mercado;

o Valorizacion de saberes tradicionales y
protagonismo comunitario;

o Primer mecanismo fintech blended
enfocado en sociobioeconomia
amazonica;

o Combinacion de capitales comercial,
concessional y filantropico;

o Herramientas integradas de gestion de
riesgo e impacto.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Implementacién de +40 operaciones
piloto en territorios IPLCs;

o Compromiso activo de cooperativas y
asociaciones locales;

o Ambiente de colaboracion (aborda la
brecha en la oferta y desarrolla soluciones
conjuntamente);

o Alianzas sélidas durante la aceleracion
con The Nature Conservancy Brasil y The
Global Innovation Lab for Climate Finance
(2024).

Cuellos de Botella Identificados:
o Necesidad de multiples offtakers para

reducir el costo de capital;

o Construccioén de pipeline invertible en
entornos de baja bancabilidad;

o Complejidad logistica en localidades
remotas.
Lecciones Aprendidas:

Do:

o Invertir en asistencia técnica y relaciones
antes del financiamiento;

o Estructurar métricas de impacto desde el
disefio del producto.

Don't:

o Subestimar impactos del cambio climatico
y dificultades logisticas.

KPIs:

o Hectareas de bosque
conservadas/regeneradas;

o Toneladas de carbono
evitadas/secuestradas;

o Numero de beneficiarios (MSMEs,
cooperativas, IPLCs);

o Participacion de mujeres;

o Incremento de ingresos de
MSMEs/familias;

o Volumen (BRL) de productos
comercializados.

Potencial de Replicabilidad:

Alto — modelo fintech blended aplicable a
otros biomas tropicales.

Potencial de Escalabilidad:

Alto — potencial para alcanzar metas de
captacion y expandirse a nuevos
territorios/cadenas de valor.

Estandares Sociales y Ambientales:

o |FC Performance Standards;
o IFACC Impact Indicator Guidelines; e
o TNC's Human Rights Guide for IPLCs.
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Hibrido
Blended Finance
PAN_AMAZ

S

Informacion Basica

Objetivo: Financiar emprendimientos que
conservan o regeneran la Amazonia mediante
préstamos vinculados a metas de
conservacion y generacion de beneficios
socioeconomicos locales.

Fecha de Inicio: 2020.

Publico objetivo: Pequefias y medianas
empresas, cooperativas y asociaciones.

Tipo: Hibrido; fondo de deuda
"impact-linked" (impact-linked debt fund).

Servicios/Productos:

o Préstamos (pre-cosecha, capital de
trabajo, capex);

o Asistencia técnica en gestion y
sostenibilidad.
Estructura Legal: Debt fund (offshore LP).

Domicilio: Reino Unido.

Area de Actuacion: Pan-Amazonia (Perd,
Ecuador, Colombia; expansion prevista a
Brasil).

Estado/Operacion: En operacion inicial (fase
de mercado).

Volumen del Mecanismo: USD 25 millones.

Principales Inversores/Donantes: CC
Facility; family office con sede en Ginebra;
Rewilding Wealth; Boosting Opportunities;
Rabobank Foundation; AlV (co-inversor)..

FINANCIANDO A BIOECONOMIA DA PAN-AMAZONIA
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Gobernanza y Asociaciones
Gestores: Amazonia Impact Ventures (AlV).

Impact Partners: Convergence (CC Facility);
Climate Policy Initiative).

Apoyos Institucionales: CC Facility; The
Global Innovation Lab for Climate Finance;
RPCK, A4ID, ImpactAssets 50.

Instancias de Gobernanza:

o Comité de Inversion;
o Comité de Impacto.

Socios Locales: Cooperativas indigenas;
ONGs; redes de productores sostenibles.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Préstamos vinculados a
metas de conservacion que fortalecen
cadenas de bioeconomia y generan ingresos
locales.

Recorte/Cadena/Foco:
o NTFPs (castafa, acai, guayusa, entre
otros);

o Commodities agroflorestales (café,
cacao);

o Restauracién de areas degradadas.

Criterios de Seleccién:

o PMEs/cooperativas con gobernanza
minima;

o Metas de conservacion definidas;

o Viabilidad técnico-financiera; inclusion de
mujeres e indigenas.

ATLANTIC




Estrategia de Reduccion de Riesgo:

Assistencia Técnica continua;
Tranche “first loss"; y

Contratos de offtaker que aseguran
mercado minimo.

Lo que Ofrece (Outputs):

o

Préstamos (pre-cosecha, capital de
trabajo, capex) con tasas vinculadas a
indicadores ambientales;

Asistencia técnica en gestién y practicas
agroforestales.

Estructura:

[¢]

Préstamos "impact-linked" (tranches
senior/subordinada);

Portafolio diversificado;

Colateral comunitario o seguro de crédito
bajo demanda.

Diferenciales:

[¢]

Impact-linked debt con métricas de
conservacion;

Inclusion de mujeres/indigenas (40-50 %
de los beneficiarios);

Expertise local con equipo permanente en
el bioma;

Combinacién de capital comercial +
catalitico, reduciendo costo de capital.

Performance & Impacto

Factores de Exito:

[¢]

[¢]

Alianza estrecha con cooperativas
indigenas;

Acuerdos de offtaker garantizando
demanda minima;

Metas de impacto claras y MRV continuo.

Cuellos de Botella Identificados:

o

o}

Infraestructura logistica limitada en areas
remotas;

Riesgo cambiario (USD x monedas
locales);

Burocracia ambiental/licenciamiento.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o

Priorizar diligencia local y confianza con
comunidades;

Ajustar portafolio via KPls ambientales y
sociales.

EINANCIAN

Don't:

o Imponer cronogramas sin considerar
estacionalidad.

KPls:

o Hectareas regeneradas;

o Especies protegidas;

o CO, secuestrado;

o PMEs/cooperativas atendidas;

o Participacién de mujeres/indigenas;
o Incremento de ingresos;

o Productores apoyados;

o Volumen de préstamos.

Potencial de Replicabilidad:

Alto — modelo impact-linked aplicable a otras

regiones tropicales.

Potencial de Escalabilidad:

Alto — expansion prevista a Colombia; uso de

capital catalitico para reducir riesgo.
Estandares Sociales y Ambientales:

o IFC Performance Standards; y

o

Global Impact Investing Network (GIIN).
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Deuda - Debt-for-Nature Swap
Blended Finance
AMAZ_EC

el=IE

Informacion Basica

Objetivo: Conservar ecosistemas terrestres y
de agua dulce en la Amazonia ecuatoriana,
impulsar la bioeconomia, promover la
resiliencia climatica y apoyar la gestion
sostenible de recursos naturales. Se pretende
mejorar la gestion de 4,6 millones de
hectareas de areas protegidas existentes,
salvaguardar 1,8 millones de hectareas
adicionales de bosques y humedales, y
proteger 18.000 kildmetros lineales de rios.

Fecha de Inicio: Diciembre de 2024.
Tipo: Deuda; Debt-for-Nature Swap.
Servicios/Productos:

o Refinanciamiento de bonos globales
existentes mediante un nuevo
préstamo/instrumentos con términos
mejorados (“Nature Bonds"), generando
fondos para conservacion.

Estructura Legal: Fondo de conservacion
“"Fondo del Biocorredor Amazénico Inc”. La
SPV asociada es Amazon Conservation DAC
(AC DAC), que utiliza los recursos para
adquirir bonos existentes de la Republica del
Ecuador y celebra un acuerdo
"back-to-back” con el pais para la
cancelacion de la deuda.

Domicilio: Irlanda (AC DAC).

Area de Actuacion: Cuenca amazodnica
ecuatoriana.

Estado/Operacion: Fase pre-operacional
(anunciado); financiamiento canalizado a lo
largo de 17 afos.

FINANCIANDO A BIOECONOMIA DA PAN-AMAZONIA
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Volumen del Mecanismo:

o USD 460 millones durante 17 anos;

o compuestos por USD 400 millones en
comision pagada por Ecuador durante el
servicio de la nueva deuda;

o Aproximadamente USD 60 millones en
retornos de un fondo de dotacion
(endowment).

La economia fiscal neta para Ecuador sera
superior a USD 800 millones hasta 2035. AC
DAC asignara USD 23,5 millones anualmente
durante 17 anos al Fondo BCA, con un
promedio de USD 19 millones por afio, mas
USD 60 millones del fondo de dotacion.

Principales Inversores/Donantes:

o Inter-American Development Bank (IDB);
o The Nature Conservancy (TNC);

o Bank of America;

o Global Green Growth Institute (GGGI);

o U.S. International Development Finance
Corporation (DFC); y

o Global Trust Fund on Sustainable Finance
Instruments (GTF) (financio asistencia
técnica GGGI).

SOUTH
ATLANTIC
OCEAN




Gobernanza y Asociaciones

Gestores: Fondo del Biocorredor Amazoénico
Inc.

Impact Partners:

o The Nature Conservancy (TNC) coordina
el proyecto a través de su programa
Nature Bonds.

Inversores Ancla: N/A

Apoyos Institucionales: GGGI (asistencia
técnica interministerial), Enosis Capital
(asesoria técnica y estructuracion financiera),
Bank of America (dealer manager), DFC e IDB
(mejora crediticia).

Instancias de Gobernanza:
o Consejo del Fondo BCA con 9 miembros
no remunerados:

o 3 representantes del gobierno (Ministerios
de Ambiente, Relaciones Exteriores y
Produccion) y

o 6 representantes del gobierno (Ministerios
de Ambiente, Relaciones Exteriores y
Produccion) y

Socios Locales: Programa Corredor Bioldgico
de la Amazonia, desarrollado con TNC y
pueblos y nacionalidades indigenas.

Diseio y Operacion

Tesis de Impacto: Abordar desafios
interconectados de conservacion ambiental y
crecimiento econdmico sostenible, fomentar
bioeconomia, promover resiliencia climatica y
aliviar presion de la deuda. Mejorar la gestion
de 4,6 millones de hectareas de areas
protegidas existentes, salvaguardar 1,8
millones de hectareas adicionales y proteger
18.000 km lineales de rios.

Recorte/Cadena/Foco:

o Conservacion;
o Restauracion;

o Bioeconomia (genérica).
Criterios de Seleccion:

o Alta biodiversidad;
o Fragmentacion ecologica;

o Relevancia sociocultural y territorial para
comunidades indigenas.

Alocacao anual dos recursos:

o 40% para proyectos gubernamentales;
o 45% para iniciativas de sociedad civil; y

o hasta 15 % costos administrativos.
Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Seguro politico de USD 1.000 millones
proporcionado por DFC; garantia de
liquidez del IDB para mejorar rating del
bono.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Financiamiento de proyectos de
desarrollo sostenible, conservacién,
restauracion y investigacion liderados por
entidades publicas y ONGs.

Estructura:

o Conversién de USD 1,53 mil millones en
bonos globales a un préstamo de USD
1.000 millones con términos mejorados; y

o Uso de SPV (Amazon Conservation DAC).
Diferenciales:

o Primera conversién de deuda destinada a
conservacion terrestre y de agua dulce en
la Amazonia ecuatoriana;

o Una de las mayores transacciones de
deuda soberana de este tipo.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Ahorro fiscal para Ecuador > USD 800
millones hasta 2035;

o Escalay horizonte de 17 afos;

o Mejora crediticia de DFC e IDB atrae
diversos inversores;

o Senal del compromiso gubernamental con
sostenibilidad y resiliencia.

Cuellos de Botella Identificados:

o Los lideres indigenas manifestaron que no
fueron significativamente involucrados en
la planificacion ni en las decisiones de
financiamiento, y que no se llevé a cabo
una consulta libre, previa e informada
(CLPI);

o Se expresaron preocupaciones sobre la
falta de transparencia en las estructuras
de gobernanza y en el uso del Fondo
BCA, que en la practica constituye una
comision pagada por Ecuador y no un
ahorro directo, lo cual generé confusién y
la necesidad de aclaraciones;

o Las operaciones con participacion de la
DFC son complejas, requiriendo un
tiempo y recursos significativos para la
negociacion e implementacion,
especialmente en un entorno con



multiples actores, lo que puede generar
estrés y dificultades en la ejecucion; y

o Existe el riesgo de que solo se sustituya la
fuente de inversiones originalmente
prevista, generando escasa adicionalidad.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Aplicar en contextos de estrés de liquidez
o refinanciamiento;

o Garantizar gobernanza, transparencia y
auditorias independientes;

o Incluir a los pueblos indigenas y a las
comunidades locales en las decisiones y
en la distribucion de beneficios;

o Asegurar la adicionalidad ambiental real; y

o Promover coordinacion interinstitucional y
respaldo politico.

Don't:

o Tratarlo como una solucién unica o
sustitutiva de otras politicas;

o Financiar proyectos ya existentes;

o Descuidar la transparencia y el control
social;

o Excluir a las comunidades locales; y

o Permitir una gestién fragmentada o
politizada.

KPIs:

o Tratarlo como una solucién unica o
sustitutiva de otras politicas;

o Financiar proyectos ya existentes;

o Descuidar la transparencia y el control
social;

o Excluir a las comunidades locales; y

o Permitir una gestion fragmentada o
politizada.

Potencial de Replicabilidad:

Alto — puede replicarse en la Amazonia,
aunque enfrenta desafios debido a las
diferentes estructuras de deuda de los paises
y cuestiones politicas y de gobernanza
ambiental.

Potencial de Escalabilidad:

Medio - vincula la reestructuracion de la
deuda con metas de conservacion, pero aun
tiene escala limitada frente a las necesidades
ambientales.

Estandares Sociales y Ambientales:

o ICMA Sustainability Principles

o UNDP Environmental and Social
Safeguards; y

FINANCIANDO A BIOECC
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o

IFC Performance Standards 1& 6 como
buenas practicas.



Hibrido
Privado/Corporativo
PAN_AMAZ

o

Informacion Basica

Objetivo: Invertir en empresas que ofrecen
soluciones naturales para el clima,
preservando la biodiversidad y generando
beneficios socioecondmicos locales.

Fecha de Inicio: 1998.

Publico objetivo: Pequenas y medianas
empresas.

Tipo: Fondo de impacto con instrumentos de
mezzanine equity y deuda estructurada para
soluciones basadas en la naturaleza.

Servicios/Productos:

o Financiamiento mediante deuda y equity
mezzanine;

o Asesoria estratégica; y

o Participacion a nivel de consejo.

Estructura Legal: Serie de Limited

Partnerships ("EcoEnterprises Partners |-V,
LP").

Domicilio: Irlanda.

Area de Actuacion: América Latina, Europa y
EE. UU. (con enfoque en biomas tropicales y
cadenas de valor sostenibles).

Estado/Operacion: En operacion de
mercado, actualmente captando para el
cuarto fondo (Partners 1V).

Volumen del Mecanismo:

o USD 150 milhdes (EcoEnterprises Partners
(\Y)]

NORTH
ATLANTIC
OCEAN

SOUTH
PASIFIC
OCEAN

Principales Inversores/Donantes:

o Diversos fondos de desarrollo e

inversores institucionales (no divulgados

individualmente).

Gobernanza y Asociaciones
Gestores: EcoEnterprises Partners

Impact Partners:

o Empresas invertidas y ONGs locales que

apoyan la implementacion de practicas
sostenibles.

Inversores Ancla: N/A
Instancias de Gobernanza:

o Comité de Inversiones; y

o Comité de Impacto.

Socios Locales: Portafolio de
aproximadamente 50 empresas en cadenas

de productos forestales no maderables,
silvicultura sostenible y ecoturismo.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Movilizar capital hacia
negocios que generen retorno financiero y
conservacion de la biodiversidad.

Recorte/Cadena/Foco:

o Silvicultura sostenible;
o Ecoturismo;y

o Productos forestales no maderables
(NTFPs).

FINANCIANDO A BIOECONOMIA DA PAN-AMAZONIA
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Criterios de Seleccion:

o Pequenas y medianas empresas con
modelo de negocio comprobado, métricas
ambientales e integracion comunitaria.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Uso de deuda y equity mezzanine
combinados; y

o Asesoria técnica pre y post-inversion.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Capital de crecimiento;

o Servicios de asesoria; y

o Asientos en el consejo para soporte
corporativo.

Diferenciales:

o Pionero en financiamiento de soluciones
naturales para el clima durante mas de 25
anos;

o Enfoque integrado que combina capital
comercial, concesional y filantrépico; y

o 100 % propiedad de mujeres.

Performance & Impacto

Factores de Exito:

o USD 2,8 mil millones en ventas generadas
por las empresas invertidas;

o 125.700 pequenos productores apoyados;

o 682.400 personas beneficiadas; y

o 6,8 millones de hectareas protegidas.

Cuellos de Botella Identificados:

o Pipeline limitado en areas remotas; y

o Desafios para escalar negocios de base
comunitaria, que pueden generar estrés y
dificultades en la ejecucion.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Integrar asesoria y perspectiva de género
desde el inicio; y

o Mantener métricas claras de
biodiversidad e impacto social.

Don't:

o Tratar la Asesoria Técnica como un
complemento accesorio; y

o Ignorar la perspectiva de género o
indicadores consistentes de impacto.

KPIs:

o Empresas invertidas;

FINANCIANDO A BIOECONOMIA DA PAN-AMAZONI

o Hectareas protegidas;
o Productores apoyados; y
o Poblacion beneficiada.

Potencial de Replicabilidad:

Alto — modelo de inversién de impacto
centrado en biodiversidad y cadenas
sostenibles replicable en otros biomas
tropicales.

Potencial de Escalabilidad:

Alto — expansion prevista mediante un nuevo
fondo de USD 150 millones.

Estandares Sociales y Ambientales:

o IFC Performance Standards; y

@]

Operating Principles for Impact
Management.
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Subvencion

Publico/Gubernamental

AMAZ_BR_SUBN

SOUTH
ATLANTIC
OCEAN

Informacion Basica

Objetivo: Reducir el costo del seguro agricola
para los productores, ampliando la adopcion
de polizas y protegiendo los ingresos frente a
riesgos climaticos.

Fecha de Inicio: Creado en 2003; piloto
PRONAF en junio/2020 para agricultores
familiares.

Publico objetivo: Productores rurales y
agricultores familiares.

Tipo: Subvencién econdmica (subsidio a la
prima del seguro).

Servicios/Productos:

o Subvencién directa de parte del valor de
la prima del seguro rural contratado.

Estructura Legal: Politica publica gestionada
por la Secretaria de Politica Agricola (SPA)
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAPA) a través del Sistema de Subvencion a
la Prima del Seguro Rural (SISSER). Las
solicitudes son realizadas por aseguradoras
habilitadas.

Domicilio: Brasil.

Area de Actuacién: Nacional (todas las
regiones agricolas, incluida la Amazonia
Legal).

Estado/Operacion: En operacion continua
desde 2003.

Volumen del Mecanismo:

o BRL 1,06 mil millones asignados al PSR en
2023 por el Presupuesto de la Union;

o Propuesta de ampliacién hasta BRL 4 mil
millones en el Plan Safra 2025/26.

Principais Atores:

o Gobierno Federal (MAPA/SPA);

o Intermediarios financieros (Banco do
Brasil, cooperativas de crédito); y

o Aseguradoras habilitadas.

Gobernanza y Asociaciones

Gestores: Secretaria de Politica Agricola
(SPA) del MAPA.

Impact Partners: Comision Nacional de
Apoyo al Riesgo (CNAR) - define porcentajes
y limites de subvencidn.

Inversores Ancla: Presupuesto General de la
Union (a través de MAPA).

Apoyadores: Aseguradoras habilitadas;
bancos y cooperativas que distribuyen
polizas.

Instancias de Gobernanza:

o CNAR (revisién anual de porcentajes y
limites);

o Comité Interno de Analisis de Riesgo de la
SPA.

Socios Locales: Aseguradoras contratadas;
agentes de crédito rural.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Proteger los ingresos del
productor e incentivar practicas agricolas

FINANCIANDO A BIOECONOMIA DA PAN-AMAZONIA 143



144

resilientes, reduciendo pérdidas por eventos
climaticos.

Recorte/Cadena/Foco:

o Granos, frutas, café, ganaderia y demas
cultivos agropecuarios.

Criterios de Seleccion:

o Porcentaje Unico de 40 % de la prima para
todos los cultivos, excepto soja (20 %) a
partir de 2023;

o Limite de subvencién por CPF: BRL
60.000;

o Limite de subvencién por grupo de
actividades: BRL 120.000 total/afio; y

o La poliza debe ser emitida por
aseguradora habilitada.

Processo:

o 1. El productor contrata el seguro con una
aseguradora acreditada;

o 2. Laaseguradora registra la poliza en el
sistema SISSER; y

o 3. MAPA/SPA libera la subvencion de la
prima en la cuenta de la aseguradora.
Lo que Ofrece (Outputs):

o Subvencién directa de parte del valor de
la prima del seguro rural contratado.

Diferenciales:

o Simplicidad de porcentajes fijos;
o Cobertura amplia de cultivos y regiones; y

o Integracion con el Plan Agricola 'y
Ganadero (PAP) y Zonificacion Agricola
de Riesgo Climatico (ZARC).

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o BRL 8,8 mil millones pagados en
indemnizaciones en 2022, demostrando
eficacia en la mitigacién de riesgos;

o Creciente adhesion de pequefios y
medianos productores; y

o Estabilidad presupuestaria federal para el
PSR.

Cuellos de Botella Identificados:

o Presupuesto anual insuficiente frente a la
creciente demanda;

o Complejidad operacional del SISSER en
areas remotas; y

o Baja participacién de agricultores
familiares fuera del PRONAF.
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Lecciones Aprendidas:

Do:

o Planificar la contratacion con antelacion y
monitorear la apertura de recursos;

o Informarse sobre los porcentajes y limites
especificos por cultivo.

Don't:

o Dejarlo para ultima hora, ya que el limite
presupuestario puede agotarse.

KPIs:

o % de subvencion sobre la prima (40 %
general; 20 % soja);

o Numero de pdlizas subvencionadas/afo;

o Valor total de primas subvencionadas; y

o Area asegurada (hectareas).

Potencial de Replicabilidad:

Alto — modelo aplicable a otras lineas de
seguro y riesgos climaticos.

Potencial de Escalabilidad:

Medio — depende de la ampliacion
presupuestaria y de la habilitaciéon de mas
aseguradoras.

Estandares Sociales y Ambientales:

o Integracion con el Plan Agricola'y
Ganadero (PAP) y Zonificacién Agricola
de Riesgo Climatico (ZARC) y ODS;

o Cumple con las normativas del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAPA) y de la
Comisién Consultiva de Seguro Rural
(CNAR).



Subvencion - I1+D No Reembolsable

Publico/Gubernamental
AMAZ_BR
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Informacion Basica

Objetivo: Otorgar recursos de subvencién
economica para el desarrollo de productos o
procesos innovadores, con alto grado de
innovacion y relevancia, en proyectos de
riesgo tecnoldgico. El objetivo es impulsar el
desarrollo sostenible de la Amazonia,
promoviendo avances tecnoldgicos, practicas
de conservacion, eliminacion de barreras
para las comunidades locales y valorizacion
de la sociobiodiversidad.

Fecha de Inicio: Julio de 2024.

Publico objetivo: Micro, pequenas y
medianas empresas e instituciones
cientificas, tecnolégicas y de innovacion
(IcT).

Tipo: Subvencion econdémica a la innovacion.
Servicios/Productos:

o Recursos no reembolsables para el
desarrollo o mejora de nuevos productos,
prototipos, lotes piloto, evaluacion de
desempeno y patentamiento de
soluciones.

Estructura Legal: Regulada por la Ley n.°
10.973/2004 y el Decreto n.° 9.283/2018, asi
como por la Ley n.° 11.540/2007 y el Decreto
n.© 6.938/2009.

Domicilio: Brasil.
Area de Actuacion: Amazonia Legal.

Estado/Operacion: En operacion
(convocatoria en flujo continuo).

NORTH
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Volumen del Mecanismo: BRL 100 millones
en recursos de subvencion econdémica.

Principales Inversores/Donantes: Fondo
Nacional de Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico (FNDCT).

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: Finep (Financiadora de Estudios y
Proyectos), vinculada al Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (MCTI).

Inversores Ancla: Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(FNDCT).

Instancias de Gobernanza:

o Consejo de Administracion;
o Comité de Auditoria; y
o Consejo Fiscal.

La evaluacion de las propuestas es realizada
por Finep.

Socios Locales: Las instituciones cientificas
y tecnoldgicas (ICT) deben participar en los
proyectos como entidades prestadoras de
servicios.

Proveedores de Asistencia Técnica:
Instituciones cientificas y tecnoldgicas (ICT).

Diseio y Operacion

Tesis de Impacto: Fomentar una bioeconomia
inclusiva e innovadora en la Amazonia,
creando oportunidades de empleo e ingresos
que preserven y restauren el patrimonio
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ambiental, agregando valor a las actividades
locales mediante la ciencia y la tecnologia.

Recorte/Cadena/Foco: Las lineas tematicas
incluyen:

o}

O

o}

“Bioeconomia a partir de la biodiversidad
amazonica”;

“Comunidades resilientes y sostenibles”; y
“Desarrollo del territorio amazdénico".

Los sectores estratégicos abarcan alimentos,
farmacos y bienestar, quimica, agro,
biotecnologia y energia.

Criterios de Seleccion:

(¢]

Empresas brasilefas con sede o filial en la
Amazonia Legal, registro en la Junta
Comercial, actividad operativa, objeto
social compatible y actividades de I1+D en
Brasil;

Capacidad financiera;

Cumplimiento de la contrapartida minima
obligatoria;

Participacion obligatoria de al menos una
ICT;

Evaluacion basada en consistencia de la
propuesta, grado de innovacion y
relevancia;

Valor minimo solicitado de BRL 2 millones;
y

Sin exigencia de facturacion minima para
las entidades proponentes.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o

La subvencion econdmica permite
compartir los riesgos inherentes al
desarrollo de productos, procesos y
servicios innovadores.

Lo que Ofrece (Outputs):

O

Financiamiento para gastos de capital y
operativos, incluyendo obras e
instalaciones, equipos, materiales de
consumo, pago de personal (CLT y
remuneracion de socios), viaticos y
transporte, y servicios de terceros
(incluidas ICT).

Estructura:

o}

Convocatoria publica de subvencion
economica operada en flujo continuo.

Diferenciales:

O
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Ampliacion del acceso a empresas de
todos los tamanos mediante la eliminacion
del requisito de facturacién minima y la
reduccién del monto minimo financiado; y

o

Enfoque regional en la Amazonia Legal
para impulsar el desarrollo sostenible y
valorizar la sociobiodiversidad.

Performance & Impacto

Factores de Exito:

o

Generar riqueza con inclusion social,
utilizando la tecnologia como motor del
desarrollo sostenible;

Evitar la degradacion ambiental mediante
la promocién de innovacion orientada al
uso responsable de los recursos
naturales; y

Valorar procesos regenerativos y sistemas
agroforestales inclusivos como base para
la conservacion de la biodiversidad y el
equilibrio ecoldégico.

Cuellos de Botella Identificados:

o

Bajo e irregular nivel de inversion en CTI
en la Amazonia (aproximadamente 3 %
del total nacional);

Déficit en formacion, retencion y
atraccion de investigadores y técnicos
calificados;

Concentracion de recursos e
infraestructura en pocos estados
(Amazonas y Para); y

Ritmo lento de innovacidn, que limita la
escala de productos y tecnologias
basadas en el bosque.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o

Fortalecer la integracion entre
universidades, empresas y gobiernos
locales, asegurando sinergias y
continuidad de los proyectos;

Priorizar la gobernanza y el
acompafamiento técnico permanente
para garantizar que los recursos generen
resultados concretos en innovacion y
bioeconomia regional.

Don't:

(@]

Evitar la descoordinacion institucional,
que en iniciativas anteriores resultoé en
dispersién de esfuerzos y baja
efectividad.

KPIs:

o

(@]

Ejecucion presupuestaria, desembolsos y
contrataciones de recursos;

Tasa de contratacion de micro, pequenas
y medianas empresas; y



o Tiempo promedio de procesamiento y
contratacion de proyectos.

Potencial de Replicabilidad:

Alto — el desarrollo de tecnologias sociales y
soluciones replicables en bioeconomia
permite su adaptacion a distintos contextos
amazonicos. Los proyectos pueden
implementarse en escala piloto o
demostrativa, fortaleciendo capacidades
locales y redes de innovacion.

Potencial de Escalabilidad:

Alto - la bioinnovacién presenta un potencial
estimado de USD 284 mil millones anuales
hacia 2050, evidenciando oportunidades de
expansion. El fomento a negocios
innovadores y el fortalecimiento de
ecosistemas regionales de CTl amplian el
alcance y la calidad de la bioeconomia
amazonica.

Estandares Sociales y Ambientales:

Adopcion de las politicas socioambientales y
de equidad de FINEP, con énfasis en
derechos humanos, ética y sostenibilidad.
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Subvencion

Publico/Gubernamental

AMAZ_BR

S
[]

Informacion Basica

Objetivo: Otorgar subvenciones economicas
a extractivistas, agricultores familiares y
emprendimientos rurales de base familiar,
promoviendo la produccién sostenible y la
valorizacién de los servicios ecosistémicos
asociados. Asimismo, busca estimular la
diversificacion productiva agricola y
extractiva, con énfasis en la biodiversidad
amazonica, contribuyendo a la ciudadania, la
mejora de las condiciones de vida y el
aumento de los ingresos de los beneficiarios.
Ademas, incentiva la participacion en
acciones de capacitacion ambiental, social,
educativa, técnica y profesional, y apoya la
produccién sostenible de cultivos
tradicionales, como yute, malva, piagava y
pirarucu de manejo, garantizando ingresos
mas justos y la conservacién de los recursos
naturales.

Fecha de Inicio: La subvencion para el
pirarucu de manejo fue establecida por
decreto en 2020. La ley que autoriza la
concesion de subvenciones (Ley n.° 6.865)
fue publicada en 2024. Los decretos que
reglamentan la subvencion para las fibras de
yute, malva y piacava (Decretos n.° 49.839 y
n.° 49.840) fueron publicados en 2024.

Publico objetivo: Cooperativas,
asociaciones, extractivistas y agricultores
familiares.

Tipo: Subvencion econdmica (subsidio).
Servicios/Productos:

o Pago de un monto por kilogramo de
producto extractivo comercializado.

FINANCIANDO A BIOECONOMIA DA PAN-AMAZONIA

NORTH
ATLANTIC
OCEAN

SOUTH
PASIFIC
OCEAN

Estructura Legal: Decreto n.° 43.852, de 11
de mayo de 2021 (caucho); Decreto n.°
41.829, de 21 de enero de 2020 (establece la
subvencidn del pirarucu); Ley n.° 6.865, de 6
de mayo de 2024; Decreto n.° 49.839, de 10
de julio de 2024 (reglamenta yute y malva);
Decreto n.° 49.840, de 10 de julio de 2024
(reglamenta piagava).

Domicilio: Amazonas, Brasil
Area de Actuacion: Estado de Amazonas

Estado/Operacion: En operacién continua.
Las leyes y decretos de 2024 fortalecen y
reglamentan la concesion de subvenciones
para la cosecha actual y futuras.

Volumen del Mecanismo: En 2023
(correspondiente a la cosecha 2022/2023),
se asignaron aproximadamente BRL 3,9
millones (yute y malva: BRL 1,5 millones;
caucho: BRL 205.450; piagava: BRL 492.000;
pirarucu: BRL 1,76 millones).

Principales Inversores/Donantes: Recursos
del presupuesto del Estado de Amazonas
(Poder Ejecutivo estatal).

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: La operacionalizacion,
procesamiento y fiscalizacidon son realizados
por la Agencia de Desarrollo Sostenible del
Amazonas (ADS). La definicién de valores y
directrices corresponde al Poder Ejecutivo.

Instancias de Gobernanza:

o Comision Interna de la ADS (responsable
del procesamiento, fiscalizacion,
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monitoreo, seguimiento operativo y
rendicion de cuentas);

o Comision Interinstitucional de la
Subvencion (establecida para cada
cadena productiva — yute y malva,
piagava, pirarucu), responsable de
analizar los procesos y resolver casos no
previstos; esta presidida por la Agencia
de Desarrollo Sostenible del Amazonas
(ADS) e integrada por representantes de
la Secretaria de Produccion Rural
(SEPROR), la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SEDECT]I), la Secretaria de
Hacienda (SEFAZ), la Secretaria de Medio
Ambiente (SEMA), el Instituto de
Proteccion Ambiental del Amazonas
(IPAAM), el Instituto de Desarrollo
Agropecuario y Forestal Sostenible del
Amazonas (IDAM) y la Agencia de
Defensa Agropecuaria y Forestal (ADAF).

Socios Locales: Los productores pueden
estar representados por organizaciones de
productores, sindicatos, asociaciones,
cooperativas y consejos, que actuan como
canales de acceso a la politica y realizan la
rendicion de cuentas y los pagos a sus
asociados.

Proveedores de Asistencia Técnica: El
Instituto de Desarrollo Agropecuario y
Forestal Sostenible del Estado de Amazonas
(IDAM) realiza el registro de los extractivistas.
La Comisidn Interna de la ADS puede
designar servidores para la capacitacion y el
seguimiento.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: La politica tiene como
objetivo estabilizar y aumentar los ingresos
de los extractivistas y agricultores familiares,
incentivando la produccién sostenible y la
diversificacion de cultivos que valorizan la
biodiversidad amazonica y contribuyen a la
conservacion ambiental. Asimismo, busca
mantener a los productores en la actividad y
en el territorio forestal.

Recorte/Cadena/Foco: Cadenas extractivas
y agricolas especificas del Estado de
Amazonas, tales como fibras de yute, malva y
piagava, caucho extractivo y pirarucu de
manejo.

Criterios de Seleccion:

o Productor: Agricultor familiar extractivista
o emprendimiento familiar rural;

o Actividad: Explotar y producir el producto
en condicién de propietario, poseedor,

aparcero, arrendatario, comodatario o
socio;

o Ingreso Familiar: Tener en la produccion
del producto una de sus actividades
econdmicas (principal o secundaria), con
un porcentaje minimo del 50 % del
ingreso familiar;

o Conformidad Ambiental: La actividad
debe cumplir con la legislacién ambiental
vigente;

o Documentacion: Presentacién de
comprobante de compra o venta de la
produccioén (por ejemplo, factura), que
acredite la comercializacion. Para el
pirarucu, comprobacién de procedencia
mediante numero de sello; y

o Inelegibilidad: Se prohibe la concesién a
intermediarios y a industrias de
procesamiento. El productor no puede
participar de forma individual y
simultaneamente estar representado por
una organizacion.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o La subvencion actua como un mecanismo
de reduccidn de riesgo para los
productores, garantizando un precio
minimo o un valor complementario por
kilogramo comercializado, lo que mitiga
los riesgos de mercado.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Pago directo de un incentivo monetario
(subvencion econdmica) a los
productores extractivistas y/o a las
organizaciones que los representan, en
sus respectivas cuentas bancarias, en
funcion del volumen de producto
comercializado.

Estructura:

o La operacionalizacion esta a cargo de la
ADS. El acceso puede realizarse de forma
individual por el extractivista o a través de
asociaciones, cooperativas u otras
organizaciones que los representen y
comercialicen los productos.

Diferenciales:

o Enfoque en productos de la
sociobiodiversidad amazénica y el
extractivismo sostenible;

o Objetivo de ir mas alla de la garantia de
ingresos, abarcando la conservacion
ambiental y la valorizacion de servicios
ecosistémicos;

o Exclusion de intermediarios e industrias
para garantizar que el beneficio llegue al
productor final;
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o Posibilidad de actualizacion anual de los
valores de la subvencién, considerando
las condiciones econdmicas del sector.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Impacto positivo en los ingresos de los
productores, contribuyendo a la
reduccion de la pobreza;

o Incremento significativo del valor de la
subvencién para el caucho en 2023, con
el fin de estimular la actividad; y

o Exclusion de intermediarios e industrias
para asegurar que el beneficio llegue al
productor final.

Cuellos de Botella Identificados:

o A pesar de los decretos de 2024, existe la
necesidad de actualizar constantemente
los valores de la subvencion en funcion
de las condiciones econdmicas y las
necesidades del sector productivo;

o Posible carga burocratica en el proceso
de habilitacion y rendicion de cuentas,
que exige comprobantes y registros
contables para las organizaciones;

o Dificultad para alcanzar a la totalidad de
los productores extractivistas debido a la
dispersién geografica; y

o La actuacién de intermediarios puede
reducir el valor efectivo de la subvencion
percibida por los extractivistas.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Promover la cooperacion interinstitucional
y crear comisiones especificas (interna e
interinstitucional) para garantizar la
adecuada ejecucidn y fiscalizacion de las
subvenciones;

o Establecer regulaciones especificas por
producto o cadena, definiendo criterios
de pago, control y monitoreo; y

o Asignar un porcentaje operativo a la ADS
(por ejemplo, 6 % para yute y malva) para
viabilizar la gestion y el seguimiento.

Don’t:

o Asignar un porcentaje operativo a la ADS
(por ejemplo, 6 % para yute y malva) para
viabilizar la gestion y el seguimiento.

KPIs:

o Valor total ejecutado (BRL);

o Cantidad de produccion subvencionada
(toneladas, kg);
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o Numero de beneficiarios (productores de
yute, extractivistas, manejadores);

o Numero de municipios alcanzados;

o Porcentaje de aumento en los valores de
la subvencion.

Potencial de Replicabilidad:

Alto —la Ley n.° 6.865 establece una
estructura general que puede replicarse para
otras cadenas productivas y productos de la
sociobiodiversidad en el estado, mediante la
aprobacion de reglamentos especificos
(decretos), como ya se ha realizado para
yute/malva y piagava en 2024.

Potencial de Escalabilidad:

Medio-Alto - tanto en volumen de recursos
como en numero de productos y productores
atendidos, limitado por la disponibilidad
presupuestaria del estado, que puede
revisarse anualmente.

Estandares Sociales y Ambientales:

o Cumplimiento de la legislacién ambiental
vigente.



Garantias

Publico/Gubernamental
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Informacion Basica

Objetivo: Reducir las variaciones de ingresos
de los extractivistas y valorizar sus
productos, garantizando precios minimos
para productos de la sociobiodiversidad que
contribuyen a la conservacion ambiental.
También busca fomentar la proteccion de los
ecosistemas mediante el uso racional de los
recursos naturales, reducir la deforestacion y
mitigar los efectos del cambio climatico.
Asimismo, promueve la seguridad alimentaria
y la inclusion econoémica, contribuyendo a
combatir el hambre y la pobreza en las
comunidades amazonicas.

Fecha de Inicio: Estructurada en 2008. La
Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) inicid los pagos de la subvencion en
20009.

Publico objetivo: Extractivistas, cooperativas
y asociaciones.

Tipo: Subvencién econdmica (subsidio).
Servicios/Productos:

o Pago de la diferencia entre el precio
minimo definido por el Gobierno Federal y
el precio de venta del producto.

Estructura Legal: Basada en la Ley n° 11.775,
de 17 de septiembre de 2008.
Operacionalizada conforme al Titulo 35 del
Manual de Operaciones de la Conab (MOC).

Domicilio: Brasil.

Area de Actuacion: Cobertura nacional. Entre
2009-2013 alcanzo 11 estados y 84
municipios, con mayor incidencia en los
biomas Mata Atlantica y Amazonia. Los

NORTH
ATLANTIC

SOUTH

ATLANTIC

biomas Pampa y Pantanal aun no han sido
alcanzados.

Estado/Operacion: En operacion continua
desde 2009. Nuevos productos estan siendo
evaluados para su inclusion.

Volumen del Mecanismo: Mas de BRL 65
millones en subvenciones entre 2009 y 2019.
En 2019, aproximadamente BRL 19 millones
destinados a 9.325 extractivistas. En 2023,
mas de 6 mil extractivistas recibieron apoyo.

Principales Inversores/Donantes: El
Gobierno Federal (Union) es el financiador.
Los recursos se asignan mediante Portaria
Interministerial del Ministerio de Agricultura'y
del Ministerio de Economia.

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), coordinada por los
Ministerios de Desarrollo Agrario y
Agricultura Familiar (MDA), Medio Ambiente y
Cambio Climatico (MMA), Agricultura y
Ganaderia (MAPA), Hacienda (MF) y
Planificacion y Presupuesto (MP).

Instancias de Gobernanza:

o El Consejo Monetario Nacional (CMN)
define los precios minimos, con base en
estudios técnicos de la Conab, incluyendo
levantamiento de costos, investigaciones
de campo y consultas con extractivistas y
técnicos.

Socios Locales: Las asociaciones y
cooperativas de productores extractivistas
son canales clave para el acceso a la politica.
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Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: La politica busca
estabilizar los ingresos de los extractivistas,
incentivando su permanencia en la actividad
y el uso sostenible de los recursos naturales,
contribuyendo a la reduccion de la
deforestacion y a la proteccién ambiental.

Recorte/Cadena/Foco: Productos forestales
no maderables (PFNM) de la
sociobiodiversidad, recolectados de forma
sostenible. Atiende a mas de 17 productos,
como agai, andiroba, babagu, baru, caucho
extractivo, buriti, cacao extractivo, castafa
de Brasil, carnauba, jucara, macauba,
mangaba, murumuru, pequi, piagava, pinon,
umbu y pirarucu de manejo.

Criterios de Seleccion:

o Productor: Agricultor familiar
extractivista, con CPF y DAP o CAF
validos; registro en el sistema de Conab
(Sican);

o Producto: Debe estar incluido en la lista
de productos elegibles;

o Condicion de venta: Comprobacion de
venta por debajo del precio minimo;

o Documentacion: Emision de factura
(compra o venta).

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o El' mecanismo actua como instrumento de
"de-risking”, garantizando ingresos
minimos y estabilizando precios frente a
riesgos de mercado y climaticos.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Pago de un bono en efectivo equivalente
a la diferencia entre el precio minimo y el
precio de venta. Puede ser transferido
directamente al productor o via
asociaciones/cooperativas.

Estructura:

o Operado por la Conab, con acceso
individual o colectivo a través de
organizaciones de productores.

Diferenciales:

o Enfoque en productos de la
sociobiodiversidad y en el extractivismo
sostenible;

o Integra objetivos de conservacion
ambiental y mitigacién climatica;

o Contribuye a la seguridad alimentaria y a
la reduccion de la pobreza.
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Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Impacto significativo en los ingresos (en
2018 representd en promedio el 53% de la
renta de los beneficiarios);

o Genera previsibilidad de ingresos.
Cuellos de Botella Identificados:

o Baja ejecucion presupuestaria;

o Burocracia en el acceso (DAP,
facturacion);

o Precio minimo basado en costos, sin
asegurar margen ni incorporar costos
ambientales;

o Baja penetracion en algunas cadenas
productivas.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Fortalecer la cooperacion
interinstitucional y definir estructuras
juridicas claras para garantizar la
operacionalizacion eficiente del
programa;

o Asegurar apoyo politico continuo para
perfeccionar los instrumentos, incluyendo
la valorizacion de los costos ambientales
en el célculo del precio minimo; y

o Invertir en la organizacion social y
productiva de las comunidades,
ampliando su capacidad de adhesion y
gestion de los beneficios.

Don't:

o Operar sin coordinacion entre organismos
y marcos regulatorios definidos, lo que
genera ineficiencia y superposicion de
funciones;

o Descuidar la actualizacién de los criterios
de fijacion de precios, dejando de
incorporar el valor ambiental de los
productos forestales; y

o Subestimar la importancia de una base
social estructurada, esencial para el
alcance y la efectividad de las politicas de
valorizacion de la sociobiodiversidad.

KPIs:

o Valor operacionalizado (BRL);

o Cantidad de la produccién subvencionada
(t);

o Numero de extractivistas beneficiados;

o Numero de productos amparados; y

o Porcentaje de extractivistas que
superaron la linea de pobreza después de
la subvencion.



Potencial de Replicabilidad:

N/A - la estructura de la politica es nacional y,
por lo tanto, replicable, pero su eficacia varia
segun la region y los desafios locales.

Potencial de Escalabilidad:

N/A - la estructura de la politica es nacional y,
por lo tanto, replicable, pero su eficacia varia
segun la region y los desafios locales.

Estandares Sociales y Ambientales:

No sigue un estandar especifico. La politica
declara el objetivo de promover el uso
sostenible de los recursos naturales. Busca
valorizar el conocimiento tradicional y la
cultura de los pueblos y comunidades
tradicionales.

MIA DA PAN-AMA
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Beneficio Fiscal/Tributario

Publico/Gubernamental
AMAZ_PE

Informacion Basica

Objetivo: Promover el desarrollo sostenible e
integral de la Amazonia, estableciendo
condiciones para la inversién publica y la
promocion de la inversion privada. Busca
aliviar la carga fiscal y estimular la inversion
en actividades especificas en la region.

Fecha de Inicio: Enero de 2009.

Publico objetivo: Empresas de todos los
tamanos.

Tipo: Beneficio tributario/fiscal.

Servicios/Productos: Incentivo fiscal,
especificamente una reduccion de la alicuota
del Impuesto a la Renta.

Estructura Legal: La Ley N° 27037, “Ley de
Promocion de la Inversién en la Amazonia”, y
sus modificaciones, especialmente la Ley N°
31855. El Reglamento de la Ley N° 27037
(D.S. N° 103-99-EF) establece los detalles
para su acogimiento.

Domicilio: Peru.

Area de Actuacién: Amazonia peruana.
Aplicable a contribuyentes ubicados en los
departamentos de Loreto y Madre de Dios, y
en los distritos de Iparia y Masisea (provincia
de Coronel Portillo), y en las provincias de
Atalaya y Purus (departamento de Ucayali),
asi como en distritos especificos de
Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huanuco,
Junin, Pasco, Puno, Huancavelica, Piuray La
Libertad.

Estado/Operacion: En vigor desde 1997 por
un periodo de 50 afos.

PAN-AMAZONIA

FINANCIANDO A BIOECONOMIA DA
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Volumen del Mecanismo: No existe un
volumen especifico de recursos asignados,
dado que se trata de una renuncia fiscal.

Principales Inversores/Donantes: N/A

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria (SUNAT), entidad
responsable de la supervisién y
administracion tributaria en el Peru.

Instancias de Gobernanza:

o La SUNAT es responsable de la
fiscalizacion y regulacion.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: La reduccion de la carga
tributaria busca incentivar la formalizacion
empresarial, promover la inversion privada y
el desarrollo econdémico y social sostenible,
con la expectativa de aumentar la rentabilidad
y generar empleo.

Recorte/Cadena/Foco: La tasa del 5% se
enfoca en actividades consideradas clave
para el desarrollo de la Amazonia:

o Agropecuaria;

o Acuicultura y pesca;

o Turismo;

o Manufactura (procesamiento de
productos primarios); y

o Actividades forestales/extraccion forestal.

SOUTH
ATLANTIC
OCEAN




Criterios de Seleccion:

o El domicilio fiscal del contribuyente debe
estar ubicado en la Amazonia y coincidir
con su sede principal (administracién y
contabilidad);

o La persona juridica debe estar inscrita en
las Oficinas de Registros Publicos de la
Amazonia (valido para inscripcion inicial o
posterior traslado, excepto consorcios
con contabilidad independiente);

o Al menos el 70% de los activos fijos
(incluyendo inmuebles, maquinaria y
equipos utilizados directamente en la
produccion) deben estar ubicados en la
Amazonia; y

o No realizar produccion fuera de la
Amazonia (excepto empresas
comercializadoras).

Lo que Ofrece (Outputs):

o Aplicacién de una alicuota del 5% del
Impuesto a la Renta para rentas de tercera
categoria en actividades elegibles.

Estructura:

o Alicuota diferenciada y reducida del
Impuesto a la Renta.

Diferenciales:

o Ofrece una de las tasas mas bajas del
Impuesto a la Renta en el Peru (5%), en
comparacion con la tasa general de
29,50% y la tasa de 10% aplicada a otras
actividades en la Amazonia o al comercio.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Laintroduccion de la tasa del 5% por la
Ley N° 31855 ha tenido una "aceptacién
positiva" y se espera que aumente la
rentabilidad y la participacion en el
mercado regional; y

o Los requisitos para acceder al beneficio
son “claros y simples”, facilitando la
adhesion.

Cuellos de Botella Identificados:

o Laley es percibida como un "gasto
tributario” que reduce la recaudacion;

o Promueve la conservacion de la
biodiversidad y el uso sostenible de los

' Estos requisitos son concurrentes y deben
mantenerse; el incumplimiento de cualquiera de ellos
conlleva la pérdida de los beneficios a partir del mes
siguiente al ocurrido, por el resto del ejercicio.

recursos naturales, con respeto a las
comunidades locales;

o Presenta impactos ambientales negativos
asociados a la expansion agricola,
especialmente de la palma (deforestacién
y emisiones);

o Alta informalidad, corrupcion y evasién
fiscal — hasta 80% en algunas areas;

o Laregion de San Martin elimind
beneficios fiscales y mejoro la
recaudacion;

o Falta de mecanismos eficaces de control
y fiscalizacion, agravada por la geografia
extensa vy la dispersidon poblacional.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Vincular incentivos fiscales al desarrollo
sostenible e inclusién social;

o Reforzar el control, la fiscalizacidon y la
capacidad institucional;

o Estimular la formalizacién y la educacion
tributaria; y

o Integrar los incentivos a proyectos de
infraestructura y empleo regional.

Don't:

o Focalizar unicamente en renuncias
fiscales sin contrapartidas sociales;

o Descuidar la fiscalizacion y la
transparencia; y

o Tratar el incentivo de forma aislada, sin
planificacién productiva sostenible.

KPIs:

o Incremento de la recaudacion del
Impuesto a la Renta;

o Reduccion de la evasion fiscal;

o Crecimiento del PIB regional;

o Aumento de la formalizacién empresarial;

o Generacion de empleo; y

o Mejora de las condiciones de vida y
reduccion de la pobreza.

Potencial de Replicabilidad:

Los datos no son concluyentes. La pobreza
en la region aumento de 471% a 56,9% entre
1997 y 2000 tras la implementacion de los
beneficios, lo que cuestiona su efectividad.

Potencial de Escalabilidad:

Bajo — los cuellos de botella asociados al
mecanismo limitan su escalabilidad.
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Beneficio Fiscal/Tributario

Publico/Gubernamental
AMAZ_BR_SUBN

Informacion Basica

Objetivo: Desgravar la cadena productiva de
la restauracion. También busca incentivar la
restauracion y fomentar el desarrollo
sostenible, ademas de apoyar a productores,
especialmente aquellos con menor nivel de
ingresos como Pueblos Indigenas, Pueblos y
Comunidades Tradicionales, y Agricultores
Familiares.

Fecha de Inicio: 2014 (en vigor, conforme al
Art. 124 del Reglamento del ICMS/MT (de
2014) [34, xiv]).

Publico objetivo: Productores, Pueblos
Indigenas y Comunidades Tradicionales.

Tipo: Incentivo fiscal / Exencion tributaria.
Servicios/Productos:

o Se aplica a la comercializacion dentro del
estado de semillas nativas in natura y
plantulas, ambas de especies forestales.

Estructura Legal: Previsto en el Art. 124 del
Reglamento del ICMS/MT [34, xiv].

Domicilio: Estado de Mato Grosso (MT),
Brasil.

Area de Actuacion: Exclusivamente dentro
del Estado de Mato Grosso.

Estado/Operacion: Actualmente en vigor, con
vigencia prevista hasta el 31 de diciembre de
2032. Mato Grosso es el unico estado con
una regla especifica de exencién de ICMS
para este sector.

Volumen del Mecanismo: No existe un
volumen de recursos financieros directos. El
impacto esperado en la recaudacion publica
es reducido, al tratarse de una actividad
economica de menor escala.

FINANCIANDO
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Gobernanza y Asociaciones

Gestor: Gobierno del Estado de Mato Grosso,
a través de su Secretaria de Hacienda.

Proveedores de Asistencia Técnica:
Organizaciones locales de apoyo técnico
para la adhesion.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: La exencion tributaria
busca reducir los costos de produccion y
comercializacién de semillas nativas,
haciéndolas mas atractivas en el mercado.
Esto impulsa la cadena productiva de la
restauracion, esencial para el cumplimiento
de las metas brasilefias de clima y
biodiversidad, y promueve el desarrollo
socioecondémico sostenible, generando
empleo e ingresos, especialmente para
comunidades de base.

Recorte/Cadena/Foco: Cadena productiva
de semillas nativas para la restauracién de
ecosistemas, abarcando especificamente la
comercializacion interna de semillas nativas
in natura y plantulas de especies forestales
de Mato Grosso.

Criterios de Seleccion:

o Se aplica a operaciones de
comercializacion interna de semillas
nativas in natura y plantulas de especies
forestales de Mato Grosso.

ATLANTIC
OCEAN




Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Laexencién del ICMS reduce la carga
tributaria excesiva que dificulta o reduce
la atraccion de la recoleccién de semillas
y produccion de plantulas, asi como los
costos de restauracion.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Exencion del Impuesto sobre Circulacion
de Mercaderias y Servicios (ICMS) en
operaciones internas de semillas y
plantulas nativas.

Estructura:
o Normativa estatal especifica.
Diferenciales:

o Mato Grosso es el Unico estado que
cuenta con una regla especifica que
exonera el ICMS para la produccién de
semillas destinadas a la comercializacién
interna.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Exencion especifica de ICMS, reduciendo
la carga tributaria del sector;

o Beneficio directo a productores de base
comunitaria (PIPCTAF), fortaleciendo su
sostenibilidad econdémica y autonomia
productiva; y

o Incentivo a la produccién y circulacion de
insumos forestales locales, promoviendo
la conservacion y el desarrollo regional
sostenible.

Cuellos de Botella Identificados:

o El sector de semillas nativas enfrenta
desafios asociados a exigencias del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAPA);

o Costos logisticos para el transporte de
plantulas; y

o Baja produccién de semillas.
Lecciones Aprendidas:

Do:

o Utilizar el mecanismo como incentivo a la
formalizacién de viveros y fortalecimiento
de la cadena de restauracion ecoldgica;

o Simplificar los procedimientos fiscales
para ampliar el acceso de pequenos
productores y comunidades locales; y

o Integrar la politica tributaria a programas
ambientales y de bioeconomia,

garantizando alineacién con metas de
restauracion y conservacion.

Don't:

o Tratar la exencion unicamente como un
beneficio fiscal aislado, sin conexion con
politicas de desarrollo sostenible;

o Mantener burocracias excesivas que

desincentiven la adhesion de pequefios
productores; y

o Ignorar la necesidad de monitoreo y
transparencia, esenciales para medir el
impacto real del incentivo.

KPIs:

o No se identificaron KPIs especificos para
este mecanismo.

Potencial de Replicabilidad:

Alto — modelo replicable en otros estados
brasilefios.

Potencial de Escalabilidad:

Alto — permite la expansion del sector de
semillas nativas a gran escala, apoyando el
cumplimiento de metas nacionales de
restauracion.

Estandares Sociales y Ambientales:

Alineado con legislaciones y normas
federales y estatales.




Beneficio Fiscal/Tributario
Publico/Gubernamental
AMAZ_BR_SUBN

Informacion Basica

Objetivo: Incentivar la elaboracion de
productos con materias primas agricolas y
extractivas vegetales de produccion regional
en la Amazonia Occidental brasilefa.
Promover el desarrollo regional mediante la
creacion de un centro industrial, comercial y
agropecuario.

Fecha de Inicio: 1975 (Decreto-Ley n°
1.435/75, Art. 6°).

Tipo: Incentivo tributario.

Publico objetivo: Empresas que utilizan
materias primas regionales.

Servicios/Productos:

o Beneficio fiscal con exencion del
Impuesto sobre Productos
Industrializados (IPl). El crédito de IPI
generado por estos productos puede ser
utilizado en cualquier parte del territorio
nacional por el adquirente.

Estructura Legal: Decreto-Ley n° 1.435/75,
Art. 6°; Ley n°11.898, de 8 de enero de 2009,
Art. 26 para Areas de Libre Comercio (ALCs).
La concesion de los incentivos requiere la
aprobacion de los proyectos por la
Superintendencia de la Zona Franca de
Manaus (SUFRAMA).

Domicilio: Brasil.

Area de Actuacion: Amazonia Occidental® y
Areas de Libre Comercio (ALCs).

2 Abarca los estados de Amazonas, Roraima, Acre,
casi todo el Para y Ronddnia, y partes de los estados
de Mato Grosso, Maranhao y Tocantins.

158 FINANCIANDO A BIOECONOMIA DA PAN-A

NORTH
ATLANTIC
OCEAN

SOUTH
PASIFIC
OCEAN

SOUTH
ATLANTIC
OCEAN

Estado/Operacion: Mecanismo en vigor,
como parte del régimen tributario
administrado por SUFRAMA.

Volumen del Mecanismo: No cuantificado de
forma segregada para este mecanismo
especifico®.

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: Superintendencia de la Zona Franca
de Manaus (SUFRAMA)

Instancias de Gobernanza:

o El Consejo de Administracion de
SUFRAMA (CAS) es responsable de
deliberar sobre la aprobacion de los
proyectos que buscan acceder a los
incentivos fiscales.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: El beneficio busca
incentivar la produccion industrial local
basada en recursos naturales regionales,
contribuyendo al desarrollo econdmico de la
region y a la valorizacion de las materias
primas de la Amazonia Occidental. La
sociobioeconomia se considera un vector
para reposicionar a Brasil como protagonista

% Sin embargo, el valor total de las renuncias fiscales
destinadas a la Zona Franca de Manaus vy a las Areas
de Libre Comercio (que incluyen este beneficio) fue de
BRL 45,95 mil millones en 2021. Las propuestas de
readecuacion tributaria para la sociobioeconomia
sostienen que el impacto fiscal de una exencién total
para 14 productos extractivos representaria apenas el
0,028 % de la recaudacion nacional, es decir, un valor
simbdlico.



en la economia del siglo XXI, generando
empleos verdes y bienestar, y valorizando la
diversidad bioldgica y los conocimientos
tradicionales.

Recorte/Cadena/Foco: Industrias
establecidas en la Amazonia Occidental y
ALCs que utilizan materias primas agricolas y
extractivas vegetales de produccidn regional,
excepto pecuaria (Amazonia Occidental), o
con predominancia de materia prima de
origen regional (ALCs). La exencion del IPI se
aplica a productos industrializados.

Criterios de Seleccion:

o Localizacion: Establecimientos
industriales ubicados en la Amazonia
Occidental. Para ALCs, en sus respectivos
territorios;

o Materia Prima: Productos elaborados con
materias primas agricolas y extractivas
vegetales de produccioén regional. Para
ALCs, predominancia de materia prima de
origen regional (animal, vegetal, mineral -
excepto minerales del Capitulo 26 de la
NCM - o agrosilvopastoril);

o Aprobacion de Proyecto: Los proyectos
industriales deben ser aprobados por
SUFRAMA.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Algunos requisitos de los proyectos
actuan como mecanismos de “de-risking”,
pero no se encontraron evidencias
concluyentes de su efectividad.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Exencion del IPI para los productos
elaborados; y

o Generacion de crédito de IPI para el
adquirente, calculado como si el impuesto
fuese debido, para su uso como insumo,
producto intermedio o material de
empaque en procesos industriales sujetos
al IPI en cualquier parte del territorio
nacional.

Estructura:

o El beneficio se estructura como una
exencion tributaria en el origen y un
crédito fiscal para el comprador en otras
regiones del pais, promoviendo
encadenamientos productivos.

Diferenciales:

o Se enfoca en el uso de materias primas
de origen regional de la biodiversidad, lo
que indirectamente incentiva la
conservacion forestal y los modos de vida
tradicionales asociados.

FINA

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Potencial para incentivar la integracion de
bioinsumos locales en cadenas de valor; y

o Generacion de impactos financieros y no
financieros positivos, incluyendo servicios
ambientales no remunerados como el
manejo extractivista y la vigilancia
territorial.

Cuellos de Botella Identificados:

o La produccién extractivista no maderera
tiene baja visibilidad y representa una
pequeha proporcion de la economia
formal (0,48% de la produccion primaria
nacional);

o Desbalance en la cadena de valor, con
mayor captura en etapas de
comercializacion y menor beneficio para
comunidades extractivistas; y

o Falta de datos publicos actualizados y
accesibles sobre producciéon y
comercializacion de productos de la
sociobiodiversidad.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Asegurar la aprobacién de los proyectos
por SUFRAMA, garantizando control,
transparencia y alineacion con objetivos
de desarrollo sostenible;

o Valorizar el crédito de IPI generado para el
adquirente, ampliando el alcance del
beneficio a lo largo de la cadena
productiva; y

o Integrar la politica fiscal con estrategias
de diversificacion productiva e innovacion
regional, fortaleciendo la bioeconomia
amazonica.

Don't:

o Otorgar beneficios sin evaluacion previa
de SUFRAMA;

o Restringir el beneficio Unicamente a la
industria local, sin aprovechar su
potencial de encadenamiento productivo;
y

o Tratar la exencidon unicamente como un
instrumento tributario, sin considerar su
rol en el desarrollo territorial y
socioambiental.

KPIs (sugeridos):

o Volumen y valor bruto de produccién de
productos extractivistas y agricolas
regionales beneficiados;
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o Numero de establecimientos en la
Amazonia Occidental y ALCs que acceden
al beneficio;

o Volumen de crédito de IPI generado y
utilizado en la cadena productiva;

o Area de bosques y biomas conservados o
restaurados en areas de actuacion; y

o Ingresos generados para extractivistas y
comunidades.

Potencial de Replicabilidad:

Alto — modelo replicable en otros biomas con
redes de actores locales.

Potencial de Escalabilidad:

Medio-Alto - existe potencial significativo de
crecimiento para la bioeconomia en Brasil,
aunque limitado por la baja escala de
bioindustrializacion.

Estandares Sociales y Ambientales:

Alineado con legislaciones y hormas
federales y estatales.

FINANCIANDO A BIOECONOMIA




Beneficio Fiscal/Tributario

Publico/Gubernamental
AMAZ_BR_SUBN

Informacion Basica

Objetivo: Fomentar el desarrollo econémico,
generar empleo e ingresos, y promover la
isonomia del segmento econdmico mediante
la igualacion de la carga tributaria, en un
contexto de competencia fiscal.
Especificamente, busca reducir la carga
tributaria sobre las operaciones con palmito.

Fecha de Inicio: La modalidad del Régimen
Tributario Diferenciado (RTD) del palmito fue
referenciada en 2005. Los RTD en general
han sido ampliamente utilizados desde 2001,
con la emision del Reglamento del Impuesto
sobre Circulacion de Mercaderias y Servicios
(RICMS).

Publico objetivo: Agroindustrias
procesadoras de palmito, productores rurales
individuales, asociaciones y cooperativas que
realizan el cultivo, manejo o procesamiento
sostenible del palmito, y empresas
comercializadoras.

Tipo: Beneficio fiscal que se traduce en
renuncia de ingresos/gasto tributario. Se trata
de un régimen fiscal facultativo.

Servicios/Productos:

o Reduccion de la carga tributaria para la
produccion de palmito, ya sea in natura o
industrializado.

Estructura Legal: Creado y reglamentado por
decreto ejecutivo estatal (modificando el
Reglamento del ICMS - RICMS), sin base legal
identificable que autorice expresamente la
concesion del beneficio fiscal®.

4 Si bien el vicio formal derivado de la falta de
anuencia interfederativa fue convalidado por la Ley
Complementaria n.° 160/2017 y por la Ley Estatal n.°
8.930/2019, persiste el vicio de legalidad especifica
(uso de decreto en lugar de ley).

SOUTH
ATLANTIC
OCEAN

Domicilio: Estado de Par4, Brasil.

Area de Actuacion: Abarca operaciones
realizadas o productos industrializados en el
Estado de Para.

Estado/Operacion: Activo (los RTD tienden a
mantenerse por largos periodos, con
renovaciones casi automaticas).

Volumen del Mecanismo: Estimado en
menos de BRL 2 millones por afo®.

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: Secretaria de Estado de Hacienda
(SEFA). La gestion, analisis y deliberacion del
proceso de RTD es responsabilidad de la
Direccion de Fiscalizacion de la SEFA.

Instancias de Gobernanza:

o No se menciona un comité especifico
para el RTD del palmito, a diferencia de la
politica oficial de incentivos fiscales.

Proveedores de Asistencia Técnica:
Coordinacion de Asistencia Técnica Integral
(CATI).

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Se presume que el RTD del
palmito contribuye al desarrollo de la cadena
del palmito en el estado al reducir los costos
tributarios y estimular la actividad econdmica
del sector.

5 (LDO 2023) Se considera el materialmente menos
relevante entre los RTD, siendo el de menor impacto
fiscal entre aquellos que generan renuncia de
ingresos.
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Recorte/Cadena/Foco: Industria del palmito,
tanto in natura como industrializado.

Criterios de Seleccion:

o Solicitud individual y electronica a través
del sitio web de la SEFA;

o Situacion registral regular y ausencia de
deudas de ICMS (salvo aquellas en
proceso administrativo);

o No participacion en empresas inscritas en
deuda activa del Estado;

o Uso de Nota Fiscal Electronica (NF-e) y
Escrituracion Fiscal Digital (EFD), y uso de
Emisor de Cupén Fiscal (ECF) cuando
corresponda;

o Cumplimiento en la entrega de la
Declaracion de Informaciones
Econodmico-Fiscales (DIEF); y

o Uso del Domicilio Electrénico del
Contribuyente (DEC).

Estrategia de Reduccion de Riesgo:
o No especificada.
Lo que Ofrece (Outputs):

o Otorga crédito presunto, resultando en
una carga tributaria efectiva del 7%. El
régimen prohibe el aprovechamiento de
créditos fiscales anteriores.

Estructura:

o Concedido mediante decreto ejecutivo. El
plazo de vigencia es generalmente anual,
con renovaciones ilimitadas a criterio de
la SEFA.

Diferenciales:

o No exige contrapartidas especificas,
siendo considerado un beneficio “a titulo
gratuito”.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o No existen estudios o evidencias claras
que demuestren el éxito de la iniciativa o
su impacto en el desarrollo de la cadena
del palmito.

Cuellos de Botella Identificados:

o Ausencia de contrapartidas: No exige
contrapartidas ambientales o sociales
(por ejemplo, generacién de empleo);

o Falta de verificacion de requisitos
constitucionales estatales: No existe
verificacion del cumplimiento de las
normas ambientales, laborales y de los
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derechos de la mujer (Art. 28 de la
Constitucion Estatal) por parte de los
beneficiarios;

o Transparencia limitada: Aunque se
publica en el Diario Oficial, no existe una
divulgacioén activa y detallada de los
beneficiarios ni de los montos de ingresos
renunciados; y

o Ausencia de evaluaciéon como politica
publica: No existe una definicién clara de
objetivos, metas e indicadores, lo que
hace practicamente imposible evaluar su
exito o fracaso.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Establecer una base legal clara 'y
requisitos documentales que aseguren el
cumplimiento ambiental, laboral y fiscal;

o Calcular y monitorear el impacto fiscal
con transparencia, adoptando referencias
comparativas (benchmarks); y

o Alinear el régimen con planes de
desarrollo y buenas practicas de
sostenibilidad.

Don't:

o Establecer una base legal claray
requisitos documentales que aseguren el
cumplimiento ambiental, laboral y fiscal;

o Calcular y monitorear el impacto fiscal
con transparencia, adoptando referencias
comparativas (benchmarks); y

o Alinear el régimen con planes de
desarrollo y buenas practicas de
sostenibilidad.

KPls:
o No especificado.
Potencial de Replicabilidad:

Alto — la técnica de concesioén de crédito
presunto es comun en otros RTD y beneficios
fiscales.

Potencial de Escalabilidad:
N/A (No especificado).
Estandares Sociales y Ambientales:

Existe una brecha en la exigencia de
comprobacién de cumplimiento de normas
ambientales y sociales. La lista de
verificacion para el licenciamiento de la
actividad incluye principalmente requisitos
documentales y de responsabilidad técnica.
De forma indirecta, algunos de estos
requisitos pueden implicar cumplimiento
ambiental, como el Cadastro Ambiental Rural
(CAR) y la autorizacién de captacion de agua.



Hibrido
Blended Finance
AMAZ_PE

Informacion Basica

Objetivo: El objetivo de las garantias dentro
del Fondo es movilizar inversion privada para
bionegocios y facilitar el acceso a los
mercados de capitales, al reducir el riesgo
percibido de las inversiones en bionegocios
en la Amazonia.

Fecha de Inicio: Aprobado en octubre de
2021. La implementacion se inicidé en
septiembre de 2022.

Publico objetivo: Empresas medianas y
grandes.

Tipo: Subcomponente de un mecanismo
financiero multifacético regional que utiliza
garantias como instrumentos de mejora
crediticia (credit enhancement).

Servicios/Productos:

o Emision de garantias de cartera de
primera o segunda pérdida (first or
second loss portfolio guarantees) para
préstamos a bionegocios otorgados por
Instituciones Financieras Locales (IFL);

o Oferta de garantias para el reparto
proporcional de pérdidas; y

o Provisién de instrumentos de mejora
crediticia (garantias) para emisiones de
bonos verdes por entidades publicas.

Estructura Legal: Las garantias para bonos
son emitidas por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) en su propia capacidad, con
calificacion AAA, y respaldadas por
donaciones del Green Climate Fund (GCF).
Las garantias de cartera son gestionadas por
Entidades Ejecutoras (EE), como Bancos
Nacionales de Desarrollo (NDB).

Domicilio: Estados Unidos de América (BID)

NORTH
ATLANTIC
OCEAN

¥

SOUTH
PASIFIC
OCEAN

Area de Actuacion: El subcomponente de
garantias de bonos se dirige inicialmente a
Brasil, Colombia y Ecuador. No obstante, el
Fondo también actua en Guyana, Peru y
Surinam.

Estado/Operacion: En operacion (siendo las
garantias uno de los instrumentos clave del
programa).

Volumen del Mecanismo: (especifico para
garantias): USD 30 millones del GCF
asignados para cubrir costos de garantias y
USD 145 millones en cofinanciamiento de
garantias del BID.

Principales Inversores/Donantes: Green
Climate Fund (GCF) y Banco Interamericano
de Desarrollo (BID).

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: BID, responsable de la gestiéon y
administracion del programa, incluido el
componente de garantias.

Inversores Ancla: GCF y BID.
Instancias de Gobernanza:

o La evaluacién de la capacidad
institucional de las entidades publicas
emisoras de bonos para el
subcomponente de garantias es realizada
por el BID; y

o Comité Directivo Estratégico, organizado
a nivel de pais con las autoridades
designadas (NDA) y las EE.

Socios Locales: Bancos Nacionales de
Desarrollo (NDB), Instituciones Financieras
Locales (IFL) y entidades publicas que actuan
como potenciales emisores de bonos.
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Proveedores de Asistencia Técnica:
Proporcionada por el propio programa.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Las garantias contribuyen
a que los bionegocios y los proyectos con
alto perfil de riesgo se vuelvan
financieramente viables y atractivos para la
inversion privada, al reducir el costo del
financiamiento y extender los plazos de
amortizacion, catalizando asi la transicion
hacia modelos de desarrollo bajos en
emisiones y resilientes al clima.

Recorte/Cadena/Foco: Bionegocios y sus
cadenas de valor en sectores como:
agroforesteria sostenible, acuicultura de
especies nativas, productos forestales no
madereros, silvicultura de especies nativas,
cultivo de palmeras nativas y turismo
sostenible de base comunitaria.

Criterios de Seleccion:

o Las garantias apoyan proyectos que
deben ser categorizados como
bionegocios, cumpliendo criterios
ambientales, sociales y econémicos y
siguiendo una lista de elegibilidad y
exclusion (por ejemplo, excluyendo
actividades de alto riesgo como la
deforestacion o el reasentamiento
involuntario). Para garantias en bonos, el
emisor debe contar con un volumen
suficiente de proyectos de bionegocios y
un entorno adecuado de mercado de
capitales local.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Las garantias son instrumentos
fundamentales de reduccién de riesgo.
Las garantias de cartera de primera o
segunda pérdida y pari passu mitigan el
riesgo para las IFL que financian
bionegocios, permitiéndoles ofrecer
condiciones mas adecuadas (plazo,
precio, requisitos de garantia). Estas
garantias no cubren mas del 80% del
préstamo. Para bonos verdes, las
garantias del BID (con calificacion AAA)
reducen el riesgo para los inversores,
disminuyendo las tasas de interés
exigidas. Las donaciones del GCF se
utilizan para reducir el costo de las
garantias para el emisor (BID).

Lo que Ofrece (Outputs):

o Emision de garantias de crédito para
préstamos a bionegocios (para IFL) y para
emisiones de bonos verdes (para
entidades publicas).

o El programa ofrece cooperacion técnica
para la estructuracion legal y financiera
de bonos (que incluye garantias) y su
certificacion.

Estructura:

o La operacionalizacion se realiza mediante
acuerdos subsidiarios con las Entidades
Ejecutoras (EE).

Diferenciales:

o El programa se destaca por desbloquear y
catalizar el flujo de capital privado hacia
bionegocios considerados de alto riesgo
en la Amazonia mediante la mejora
crediticia para préstamos y bonos; y

o Un enfoque innovador para grandes
instituciones financieras internacionales
en este sector, orientado a construir un
historial positivo para este tipo de
inversiones.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o La calificacion crediticia AAA del BID
como proveedor de garantias;

o La capacidad de las donaciones del GCF
para subsidiar el costo de las garantias,
haciéndolas financieramente viables; y

o La experiencia del BID y de los NDB en el
mercado financiero regional.

Cuellos de Botella Identificados:

o La percepcion de alto riesgo y la falta de
familiaridad de los financiadores con los
bionegocios;

o La necesidad de un volumen suficiente de
proyectos de bionegocios para justificar
emisiones de bonos;

o Los costos adicionales asociados a la
emision de garantias, incluso con
subsidio, que pueden constituir un factor
de desincentivo; y

o Los riesgos de crédito inherentes a
cualquier transaccion.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Utilizar garantias como catalizadores de
capital privado, reduciendo los riesgos
percibidos y ampliando el acceso de los
bionegocios a los mercados financieros;

o Fortalecer la integracion entre garantias,
asistencia técnica y certificacion de
bonos, asegurando solidez juridica y
ambiental en las operaciones; y



o Construir un pipeline solido de
bionegocios elegibles, aumentando la
escalay el atractivo de futuras emisiones
de bonos tematicos.

Don't:

o Depender exclusivamente de subsidios o
garantias internacionales, sin estrategias
de transicion hacia mecanismos
financieros autosostenibles;

o Subestimar los costos y las complejidades
operativas de las garantias y la
certificacion, que pueden desincentivar a
los participantes locales; y

o Ignorar el seguimiento posterior a la
garantia, necesario para evaluar el
impacto real en inclusién financiera,
mitigacion climatica y resultados
socioambientales.

KPIs :

o Volumen de financiamiento captado a
través de emisiones de bonos
respaldadas que incluyen bionegocios;

o Numero de bionegocios financiados;

o Volumen total de financiamiento
apalancado por el programa;

o Apalancamiento de fuentes privadas; y

o Reduccion esperada en las tasas de
interés (yields) de los bonos como
resultado de la mejora crediticia de las
garantias.

Potencial de Replicabilidad:

Alto - el apoyo a la emision de bonos
tematicos crea un modelo demostrativo y
adaptable para futuros emisores,
fortaleciendo el mercado de finanzas
sostenibles y bioeconomia en la region.

Potencial de Escalabilidad:

Alto - las garantias reducen riesgos y costos
de capital, permitiendo la expansion de
inversiones en bionegocios y un mayor
acceso al mercado de capitales de largo
plazo.

Estandares Sociales y Ambientales:

o Eluso de garantias apoya proyectos que
deben ser certificados por el Climate
Bond Standard (CBS) (para bonos).

o El programa, incluidas las garantias, se
adhiere al Environmental and Social Policy
Framework (ESPF) del BID, lo que incluye
una lista de exclusién de actividades de
alto riesgo y la implementacion de un Plan
de Accion de Género.
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Garantias
Publico/Gubernamental
AMAZ_BR_SUBN

<l - =

Informacion Basica

Objetivo: Proveer, mediante la disponibilidad
de garantia complementaria, recursos para
operaciones de financiamiento a personas
fisicas y juridicas, con el fin de impulsar el
apalancamiento y la diversificacion
productiva, enfocada en la bioeconomia y en
el manejo sostenible en las cadenas
prioritarias del Estado de Para. Los proyectos
apoyados buscan: aumento de la eficiencia
en el uso de la tierra (restauracion
productiva, manejo sostenible);
verticalizacién agroindustrial (patrones
sostenibles de produccion y consumo);
valorizacién de activos y servicios
ambientales; conservacion de la cobertura
vegetal original y combate a la degradacién;
proteccidn, restauracion y mantenimiento de
ecosistemas y ciclos hidrolégicos; y uso de
energias renovables.

Fecha de Inicio: Instituido por la Ley n.®
9.312, de 17 de septiembre de 2021. El
producto BanparaBio, que utiliza el FGPPIB,
fue lanzado en octubre de 2021.

Publico objetivo: Pequefos productores
rurales.

Tipo: Fondo de Garantia.
Servicios/Productos:

o Provisién de garantia para el acceso al
crédito rural.

Estructura Legal: Ley ordinaria n.° 9.312, de
17 de septiembre de 2021. Posee naturaleza
auténoma y origen financiero-contable.

Domicilio: Estado de Par4, Brasil.
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NORTH
ATLANTIC
OCEAN

SOUTH
PASIFIC
OCEAN

ATLANTIC
OCEAN

Area de Actuacion: Exclusivamente en el
Estado de Paré.

Estado/Operacion: Activo.

Volumen del Mecanismo: Aporte inicial
autorizado de hasta BRL 40 millones por el
Gobierno del Estado de Para.®.

Principales Inversores/Donantes: Estado de
Pard, fondos (publicos, mixtos o privados),
donaciones de cualquier naturaleza.

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: Secretaria de Estado de Medio
Ambiente y Sostenibilidad (SEMAS), que es la
unidad presupuestaria del fondo y
responsable de la rendicién de cuentas y de
los informes semestrales.

Inversores Ancla: Gobierno del Estado de
Para.

Instancias de Gobernanza:

o La gestion corresponde a la SEMAS,
conforme a la Ley del Fondo; y

o El Banpard actua como agente financiero.

Diseno y Operacion

6 Las fuentes de ingresos incluyen: aporte inicial del
Estado de Para, porcentaje de las utilidades y
dividendos de la participacion accionaria del Estado
en el BANPARA, rendimientos de aplicaciones
financieras, recuperacion de recursos de beneficiarios
en mora, comision sobre garantias, aportes de fondos
(publicos, mixtos o privados), ingresos por multas
ambientales y donaciones.



Tesis de Impacto: Potenciar la bioeconomia
amazoénica mediante el financiamiento de
actividades agricolas y pecuarias sostenibles,
promoviendo la recuperacioén de pasivos
ambientales y la transicion hacia una
economia de bajo carbono, con ejemplos
como los Sistemas Agroforestales (SAF).
Busca contener el avance de la deforestacion
derivado de la conversién de bosque en
pastizales.

Recorte/Cadena/Foco: Cadenas productivas
prioritarias del Estado de Pard. Enfoque en
proyectos orientados a: aumento de la
eficiencia en el uso de la tierra,
verticalizacion agroindustrial sostenible,
valorizacion de activos y servicios
ambientales, conservacion de la vegetacion,
proteccién de ecosistemas y uso de energias
renovables.

Criterios de Seleccion:

o Las operaciones de crédito pueden ser
contratadas por microempresas y
empresas de pequefio porte; micro y
pequenos productores rurales y urbanos
(preferentemente organizados en
asociaciones o cooperativas), agricultores
familiares (preferentemente organizados
en asociaciones o cooperativas);

o Para operaciones de emision de bonos
verdes pueden ser contratadas por
personas fisicas o juridicas (incluidas
asociaciones o cooperativas);

o Los beneficiarios deben estar
domiciliados en el Estado de Par3; y

o Los proyectos deben estar alineados con
los objetivos sostenibles del fondo.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Es, en si mismo, un mecanismo de
reduccion de riesgo (de-risking).

Lo que Ofrece (Outputs):

o Provision de garantia para el acceso al
crédito rural.

Estructura:

o Elfondo otorga aval a las operaciones de
crédito realizadas por el Banpara. Sus
recursos se invierten en titulos publicos
de alta liquidez y de renta fija.

Diferenciales:

o La capacidad de ofrecer garantia
complementaria permite el
apalancamiento de recursos y la
flexibilizacion de los requisitos
documentales (especialmente los
relativos a la tenencia de la tierra) para el

crédito rural, lo que constituye un
importante facilitador para el publico
objetivo; y

o Amplia red de socios institucionales y
privados.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Ha financiado diversos cultivos como
acai, cacao, palma de aceite, banana,
esencias forestales, mandioca y naranja;

o Area total de los emprendimientos
financiados: 4.506 hectareas; y

o EI 28% de los financiamientos se destind
a mujeres y el 67% a agricultores
familiares, contribuyendo al aumento de
los ingresos familiares.

Cuellos de Botella Identificados:

o EI40,6% de las garantias se otorgaron a
la ganaderia sostenible; y

o No se identificaron sistemas de MRV
sobre la sostenibilidad de la ganaderia en
los casos apoyados.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Utilizar las garantias como instrumento de
inclusion financiera, ampliando el acceso
al crédito para agricultores familiares,
mujeres y pequefnos productores; y

o Integrar el fondo a las politicas estatales
de bioeconomia y de uso sostenible de la
tierra, fortaleciendo cadenas productivas
sostenibles como los SAF y cultivos
nativos.

Don't:

o Concentrar las garantias en sectores con
menor impacto ambiental comprobado,
sin mecanismos robustos de verificacion
de sostenibilidad;

o Depender Unicamente de la estructura
publica de financiamiento, sin fomentar
asociaciones privadas o el uso de
instrumentos de mercado; y

o Ignorar la necesidad de métricas claras de
impacto, lo que reduce la credibilidad y el
aprendizaje institucional del mecanismo.

KPls :

o Volumen financiero aprobado;

o Numero de productores atendidos;

o Numero de municipios con operaciones;
o Ticket promedio del producto;
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o Distribucion del volumen por tipo de
actividad (SAF, ganaderia sostenible);

o Area total de los emprendimientos
financiados; y

o Perfil de los clientes (facturacion, género,
clasificacion como agricultor familiar).

Potencial de Replicabilidad:

Alto — presenta potencial para ser replicado
en la Pan-Amazonia.

Potencial de Escalabilidad:

Medio - ya opera en su limite territorial
(Para), pero aun tiene margen para ampliar su
actuacion dentro de este territorio, con
posibilidad de acceso ampliado al mercado
de capitales de largo plazo.

Estandares Sociales y Ambientales:

o Alineado con legislaciones y normas
federales y estatales.
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Garantias

Publico/Gubernamental
BR_BIOMAS

Informacion Basica

Objetivo: Ofrecer o complementar las
garantias exigidas por las instituciones
financieras para operaciones de crédito.
Facilitar el acceso al crédito para agricultores
familiares y sus cooperativas, especialmente
aquellos que enfrentan dificultades para
ofrecer garantias reales. Reducir riesgos para
los bancos, estimulando la concesién de
crédito. Promover la sostenibilidad
economica de las zonas rurales y asegurar la
seguridad alimentaria en Brasil.

Fecha de Inicio: La inclusion para préstamos
del Pronaf fue aprobada en proyecto de ley
(PL 2.750/2024) el 30/10/2024 y sancionada
el 27/11/2024.

Publico objetivo: Agricultores familiares,
cooperativas y asociaciones.

Tipo: Fondo de Garantia.
Servicios/Productos:

o Garantia de pago de las cuotas de
préstamos que no sean pagadas por el
prestatario;

o Complementacion de garantias para
capital de trabajo y financiamiento de
inversiones; y

o Garantia de operaciones del Programa
Nacional de Fortalecimiento de la
Agricultura Familiar (Pronaf).

Estructura Legal: Ley 12.087/2009, Decreto
n.° 6889/2009, Ordenanza 361/2009. PL
2.750/2024.

Domicilio: Brasil.

Area de Actuacion: Cobertura nacional

SOUTH

ATLANTIC

Estado/Operacion: En operacion y expansion
(el FGO cuenta con experiencia comprobada
en la administracion de fondos de garantia).

Volumen del Mecanismo: Un aporte de BRL
500 millones fue garantizado para la finalidad
de préstamos del Pronaf. Recursos no
comprometidos de otros programas (por
ejemplo, Desenrola Brasil) pueden ser
utilizados para reforzar el FGO del Pronaf.

Gobernanza y Asociaciones
Gestor: Banco do Brasil’.
Inversores Ancla: Unido (Tesouro Nacional)

Apoyos Institucionales: Confederacao
Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
(CONTAG), movimientos sociales, sindicatos
rurales.

Instancias de Gobernanza:

o Consejo Nacional del Pronaf, que actua
bajo la Secretaria Ejecutiva Nacional del
programa, vinculada al Ministerio de
Agricultura y Abastecimiento (MAPA).
Incluye representantes del gobierno
federal (Ministerios de Agricultura,
Hacienda, Planificacion y Presupuesto,
Trabajo, entre otros), asi como
representantes de entidades de la
sociedad civil, como la Confederacioén
Nacional de los Trabajadores en la
Agricultura (CONTAG) y la Organizacion
de las Cooperativas Brasilefias (OCB);

o Consejos Estatales del Pronaf; y

OCEAN

(Brasil) para la agricultura familiar. 7 El administrador separa las funciones de gestor del

FGO de las funciones de financiador.
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o EIFGO hace referencia a una Comision de
Concesion de Garantia (CCG),
responsable de analizar y aprobar las
solicitudes de garantia.

Socios Locales: Municipalidades, sindicatos
rurales, cooperativas locales.

Proveedores de Asistencia Técnica: Apoyo
técnico previsto en las lineas del Pronaf y
especifico del SEBRAE (para cooperativas).

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Aumentar el acceso al
crédito para agricultores familiares, promover
el desarrollo y la sostenibilidad en el medio
rural, y contribuir a la seguridad alimentaria
del pais.

Recorte/Cadena/Foco: Agricultura familiar y
sus cooperativas.

Criterios de Seleccion:
o Haber contratado un financiamiento en el
ambito del Pronaf;

o Cooperativas de agricultura familiar con
facturacion anual de hasta BRL 4,8
millones; y

o Agricultores/as familiares con ingreso
bruto anual de hasta BRL 100 mil.
Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o EIFGO es, por naturaleza, un mecanismo
de de-risking.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Permite al gobierno federal complementar
las garantias exigidas por las instituciones
financieras;

o Acceso facilitado a financiamientos para
agricultores familiares y cooperativas,
incluso sin garantias suficientes;

o Garantiza el pago de las cuotas de los
préstamos a los bancos en caso de
incumplimiento del prestatario; y

o Reduce el riesgo de crédito para los
agentes financieros.

Estructura:

o Fondo con capitalizacion de cuotas por el
Tesoro Nacional y agentes financieros.

Diferenciales:

o Autosostenibilidad del fondo;

o Conceptos universales aplicables a todo
el sistema financiero;

o Simplicidad operativa;
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o Reduccion de costos mediante tasas de
interés mas atractivas para el cliente; y

o Aumento del apalancamiento y reduccion
de la Provision para Créditos de Dudoso
Cobro (PCLD) para los agentes
financieros.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Aumento del acceso al crédito para
productores que no tendrian condiciones
de presentar las garantias exigidas;

o Contribucion al desarrollo de regiones con
menor acceso al crédito;

o Escalay capilaridad?.
Cuellos de Botella Identificados:
o Lentitud en la liberacién de recursos y

dificultades de equalizacion; y
o Burocracia operativa.

Lecciones Aprendidas:

o La experiencia del FGO en el Pronaf aun
es reciente, pero la inclusion del
mecanismo fue demandada por
movimientos sociales para facilitar el
acceso al crédito a quienes no cuentan
con garantias reales.

KPls :

o Cantidad de agricultores y cooperativas
atendidas;

o Montos de garantias otorgadas; y

o Numero de operaciones realizadas en el
ambito del Pronaf (incremento atribuible al
FGO).

Potencial de Replicabilidad:

Alto — presenta potencial para ser replicado
en la Pan-Amazonia.

Potencial de Escalabilidad:

Medio-Alto — presenta un apalancamiento de
12 veces el patrimonio del fondo, lo que
indica capacidad de expansion de la cartera
de crédito.

Estandares Sociales y Ambientales:

o Alineado con legislaciones y hormas
federales y estatales.

8 En el Pronaf, mas de 1,8 millones de operaciones se
realizaron en la campana 2023/2024, y el 76% de los
productores que obtuvieron financiamiento del
gobierno recurrieron al Pronaf.



Garantias

Blended Finance

GLOBAL

Informacion Basica

Objetivo: Proteger a los inversionistas y a los
prestatarios en mercados emergentes y de
frontera iliquidos frente a riesgos cambiarios
y de tasa de interés. Es una iniciativa global
de financiamiento para el desarrollo
sostenible.

Fecha de Inicio: 2007

Publico objetivo: Gestores de fondos,
gestores publicos y emisores de bonos de
deuda.

Tipo: Fondo de inversion alternativo
especializado en cobertura cambiaria (hedge)
de largo plazo.

Servicios/Productos:

o Ofrece exclusivamente productos de
cobertura cambiaria cruzada,
principalmente contratos a término
(forward contracts) y swaps de divisas
cruzadas (cross-currency swaps). Estos
crean préstamos “sintéticos” en moneda
local, generalmente liquidados en USD,
aunque contratos entregables en moneda
local estan disponibles bajo solicitud para
monedas especificas. El TCX asume y
gestiona posiciones abiertas de riesgo
cambiario que no pueden ser cubiertas
comercialmente.

Estructura Legal: Es un Fondo de Inversién
Alternativo (FIA) en los términos del articulo
4:1 de la Directiva Europea de Gestores de
Fondos de Inversién Alternativos.

Domicilio: Amsterdam, Paises Bajos.

Area de Actuacion: Opera en mas de 70
monedas a nivel mundial y, desde su
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creacion, ha operado en 66 monedas
diferentes. En 2023, operd en 43 monedas y
47 paises. Sus areas incluyen Africa
Subsahariana, Europa Oriental y Asia Central,
Medio Oriente y Norte de Africa, Asia y
América Latina. Su actuacion geografica esta
limitada a los paises de la lista del Comité de
Asistencia para el Desarrollo (DAC) de la
OCDE. ElI TCX opera en paises de la region
amazonica con operaciones en Bolivia,
Colombia, Peru, Surinam y Brasil®.

Estado/Operacion: En operacion
(considerado un fondo maduro y
autosostenible con un modelo de negocio
robusto, habiendo resistido cuatro grandes
crisis financieras).

Volumen del Mecanismo: Cuenta con una
base de capital de USD 1,4 mil millones.
Desde su creacion, el TCX ha cubierto un
volumen total superior a USD 14 mil millones
en préstamos y cerca de USD 2,5 mil millones
en bonos denominados en monedas de
mercados de frontera.™.

Principales Inversores/Donantes: Proparco
(Grupo AFD - Agence Frangaise de
Développement), KfW (Kreditanstalt fur
Wiederaufbau), EBRD (European Bank for
Reconstruction and Development), EIB
(European Investment Bank), IFC
(International Finance Corporation) y FMO

® El volumen de operaciones en América Latina en la
region crecié un 80% en los ultimos anos, superando
el promedio global del 65%.

0 En 2023, el volumen de nuevos préstamos de
financiamiento al desarrollo cubiertos fue de USD 2,29
mil millones, el valor liquidativo (NAV) por accién
alcanzé USD 924.320, con una ganancia de USD 136
millones.
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(Netherlands Development Finance
Company), ademas de diversas instituciones
multilaterales y bilaterales de financiamiento
para el desarrollo (DFI).

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: TCX Investment Management
Company B.V. (TIM) es el gestor del fondo y
director estatutario, responsable de la gestion
de portafolio y riesgo, asi como de las
funciones de back-office. Cardano
Development es el gestor e incubador del
fondo.

Impact Partner: Cardano Development
suscribe los Principios Operativos para la
Gestion de Impacto.

Inversores Ancla: Fundadores e
inversionistas iniciales — IFD, MIV y donantes
—actuan como soporte ancla.

Apoyos Institucionales: Instituciones
Financieras de Desarrollo (IFD), vehiculos de
inversion en microfinanzas (MIV), donantes,
gobiernos nacionales (neerlandés, aleman,
suizo, britanico, francés) y la Comision
Europea. El grupo Cardano Development
también es un patrocinador. La IFC es un
socio clave en la asuncién de riesgo
crediticio.

Instancias de Gobernanza:

o Comité de Valoracion, compuesto por
cinco especialistas en mercados
emergentes, responsable de decisiones
macroeconémicas y de fijacion de
precios;

o Comité de Gestion de Riesgos,
responsable de las politicas y cuestiones
diarias de riesgo; y

o Consejo de Supervision (SB), que
supervisa al Comité de Gestion de
Riesgos.

Socios Locales: Trabaja con instituciones
financieras en paises en desarrollo
(microfinanzas, pymes, bancos comerciales),
asi como con fondos de bonos en moneda
local, como el African Local Currency Bond
(ALCB) Fund. En algunos casos, el TCX se
involucra directamente con prestatarios
locales.

Proveedores de Asistencia Técnica: Ofrece
soluciones y asesoramiento personalizados.
Para la fijacién de precios en mercados de
frontera sin datos de mercado, colabora con
OGResearch para modelizacion
macroecondmica y prevision (FPAS). Cardano
Risk Management B.V. presta servicios de
consultoria de riesgos al TCX. DLM

proporciona sistemas y servicios de
back/mid-office, incluyendo valoracion,
gestién de riesgos e informes de impacto
social.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Generar impacto en el
desarrollo al proteger a los prestatarios en
mercados emergentes y de frontera frente a
las consecuencias del riesgo cambiario.
Contribuir a la resiliencia financiera de las
instituciones y sus clientes de microy
pequenas y medianas empresas, y facilitar el
acceso a financiamiento confiable para
hogares y pequenas empresas. Tiene un
enfoque estratégico en el desarrollo de
financiamiento climatico en moneda local y
busca apoyar préstamos para proyectos de
energia renovable.

Recorte/Cadena/Foco:

o Microfinanzas y financiamiento de pymes;

o Infraestructura (incluyendo energia limpia,
servicios publicos, transporte, agua y
saneamiento);

o Vivienda;y

o Sector financiero en general (instituciones
financieras locales).

Criterios de Seleccion:

o Limitado a paises de la lista DAC de la
OCDE;

o No realiza inversiones primarias en
proyectos incluidos en la Lista de
Exclusién de la IFC;

o Existencia de un sistema de gestion
ambiental y social (A&S) de la
contraparte;

o Prioridad a mercados escasos o
inexistentes (adicionalidad);

o Fijacion de precios que refleje las tasas
de mercado prevalecientes;

o Cobertura unicamente de la exposicion
real subyacente a la economia real; y

o Para operar, exige la celebracion de un
acuerdo ISDA (ISDA Master Agreement,
ISDA Schedule, Credit Support Annex).

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Su principal herramienta de gestion de
riesgos es la diversificacién de su
portafolio en un gran numero de
monedas, respaldada por una solida base
de capital. Opera con un nivel minimo de
capital del 18% y un umbral de liquidacion
del 14%. También aplica limites por



moneda (25% del capital) y por region
(30-50% del portafolio).

Lo que Ofrece (Outputs):

o Contratos a término y swaps de divisas
cruzadas, asi como coberturas cambiarias
sin limitacién de plazo. Contribuye a
reducir la fragilidad financiera de los
clientes, proporcionando certeza de
precios y reduciendo el riesgo cambiario
a nivel institucional.

Estructura:
o Fondo de Inversion Alternativo.
Diferenciales:

o Su adicionalidad radica en ofrecer
soluciones donde los mercados son
escasos o inexistentes;

o Posee capacidad unica para asumir y fijar
precios de riesgos cambiarios de largo
plazo en mercados de frontera, actuando
como market maker mediante una fijacion
de precios especializada y disposicién a
asumir riesgos;

o Es capaz de crear préstamos "sintéticos”
en moneda local y transferir la exposicién
cambiaria a inversionistas privados,
contribuyendo al desarrollo del mercado
de capitales; y

o Ha desarrollado 52 modelos de monedas
y 32 activos, utilizando FPAS para
monedas sin datos de mercado.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Modelo de negocio robusto y
autosostenible, con capacidad de
cuantificacion y fijacion precisa de
riesgos, diversificacion prudente y base
de capital paciente.

Cuellos de Botella Identificados:

o La falta de concienciacién sobre el riesgo
cambiario sigue siendo un obstaculo. El
financiamiento en moneda fuerte aun
domina los flujos de desarrollo.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Ofrecer financiamiento en moneda local
para fortalecer la sostenibilidad de la
deuda y reducir la exposicién a choques
externos;

o Utilizar blended finance para reducir el
costo de los instrumentos de cobertura,

haciendo el financiamiento mas accesible
y predecible; y

o Integrar la gestion del riesgo cambiario en
las estrategias de inversion, promoviendo
estabilidad macroeconomica y financiera.

Don't:

o Ignorar el costo de la cobertura, que
puede hacer inviables operaciones
sostenibles si no esta subsidiado o bien
estructurado; y

o Tratar la mitigacion cambiaria como un
componente accesorio, en lugar de una
parte esencial de la arquitectura de
financiamiento climatico y de desarrollo.

KPIs :

o Volumen de nuevas transacciones;

o Puntuacion de dificultad de cobertura de
nuevas transacciones;

o Estimacion del impacto subyacente del
Joint Impact Model (por ejemplo, empleos
totales/ano);

o Numero de nuevas emisiones de bonos
en moneda local; y

o Numero de monedas en el portafolio.
Potencial de Replicabilidad:

Alto — disefado para ser escalable. Su
modelo de diversificacion permite agrupar el
riesgo cambiario a nivel global.

Potencial de Escalabilidad:

Alto —en 2023, el volumen de cobertura
crecio un 65%, alcanzando USD 2,3 mil
millones, reflejando una fuerte demanda y
capacidad de expansion. Existen planes para
ampliar el portafolio de monedas y fortalecer
la base de capital, lo que potenciara la
diversificacion y el alcance global de las
operaciones.

Estandares Sociales y Ambientales:

o Cuenta con un plan de implementacion de
directrices ESG integrado en las
operaciones diarias, con monitoreo por un
External Compliance Officer;

o La politica A&S se aplica a inversiones
primarias y se centra en la evaluacion de
los sistemas de gestion A&S de las
contrapartes;

o No realiza inversiones en proyectos
incluidos en la Lista de Exclusion de la
IFC;y

o Se basa en los IFC Performance
Standards para actividades de alto riesgo
y en la normativa local para actividades
de riesgo medio o bajo.
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Donacion
Publico/Gubernamental
GLOBAL

Informacion Basica

Objetivo: Apoyar financieramente y con
asistencia técnica iniciativas comunitarias
que generen beneficios ambientales globales,
fortaleciendo acciones locales de
conservacion y uso sostenible.

Fecha de Inicio: 1992.

Publico objetivo: Organizaciones de la
Sociedad Civil y Organizaciones de Base
Comunitaria.

Tipo: Donaciones (no reembolsables) de
pequehia escala.

Servicios/Productos:

o Donaciones de hasta USD 50.000 (y hasta
USD 150.000 en casos estratégicos); y

o Asistencia técnica para la formulacién y
ejecucion de proyectos.

Estructura Legal: Programa corporativo del
Global Environment Facility (GEF),
implementado por el United Nations
Development Programme (UNDP) con apoyo
fiduciario y administrativo del United Nations
Office for Project Services (UNOPS);
modalidades “Global Core" y "Upgraded
Country Programmes" a través del sistema
STAR.

Domicilio: Washington, DC, EE. UU.
(Secretariado del GEF).

Area de Actuacion: 136 paises en desarrollo
y economias en transicion (hasta 2023,
~27.000 proyectos apoyados).

Estado/Operacion: En operacién continua (72
Fase Operacional: 2022-2026).
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Volumen del Mecanismo: USD 128 millones
para GEF-7; los cofinanciamientos varian por
pais.

Principales Inversores/Donantes: Gobiernos
de Noruega, Alemania (KfW), Suecia, Reino
Unido, Japon, entre otros miembros del GEF.

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: UNDP SGP Global Programme;
Fiduciario/Admin: UNOPS.

Impact Partner: Secretariado del GEF.

Inversores Ancla: Noruega, Alemania,
Suecia, Reino Unido y Japoén.

Apoyos Institucionales: UNDP, UNOPS y
socios multilaterales.

Instancias de Gobernanza:

o Central Programme Management Team
(GP en la sede del UNDP); y

o National Steering Committees en cada
pais, compuestos mayoritariamente por
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
y Organizaciones de Base Comunitaria
(CBO).

Socios Locales: Organizaciones de la
Sociedad Civil y gobiernos locales
seleccionados a través de los Comités
Nacionales de Direccion (National Steering
Committees).



Proveedores de Asistencia Técnica: UNDP y
consultorias contratadas por proyectos,
ofrecidas a través de los Programas de Pais
(Country Programmes).

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Catalizar acciones
comunitarias que, aunque de pequena
escala, generen beneficios ambientales
globales y fortalezcan la capacidad local.

Recorte/Cadena/Foco: Biodiversidad;
Cambio climatico (mitigacion/adaptacion);
Degradacion de la tierra; Aguas
internacionales; y Quimicos y residuos.

Criterios de Seleccion:

o Alineacion con areas tematicas del GEF;

o Proponentes: OSC/CBO con gobernanza
minima;

o Propuestas técnica y financieramente
viables; y

o Evaluacion y aprobacion por el NSC
nacional.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Subvenciones directas para gastos de
capital y operativos; y

o Asistencia técnica en gestion de
proyectos, monitoreo y evaluacion (M&E)
y reporte de resultados.

Estructura:
o Global Core: asignacion central distribuida

a todos los paises participantes; y

o Upgraded Country Programmes:
asignacion de parte de los recursos STAR
nacionales.

Diferenciales:

o Enfoque bottom-up y centrado en
comunidades;

o Cobertura multifocal y multisectorial; y

o Integracion con politicas nacionales y
prioridades locales.

Performance & Impacto

Factores de Exito:

o Fuerte involucramiento comunitario y
apropiacion local;

o Flexibilidad de las subvenciones
(diversidad de actividades); y

o Alianzas multisectoriales y
multidisciplinarias.

o Presencia regional y alta credibilidad con
organizaciones filantropicas innovadoras.

Cuellos de Botella Identificados:
o Capacidad variable de formulacién y
ejecucion de proyectos en las OSC;

o Limite de monto por subvencion
restringido para iniciativas mas
ambiciosas; y

o Desafios de monitoreo y evaluacién
estandarizados entre diferentes paises.
Lecciones Aprendidas:

Do:

o Reforzar la capacitacion en Monitoreo y
Evaluacion y reporte de resultados; y

o Fortalecer los NSCs y las redes locales
antes de expandir el volumen de recursos.

Don't:
o Imponer requisitos excesivamente rigidos
que desincentiven la participacion.

KPIs :

o

Proyectos apoyados;

o

Paises cubiertos;
o Valor promedio por subvencién; y

o

Cofinanciamiento promedio.
Potencial de Replicabilidad:

Alto — el modelo de pequenas donaciones
comunitarias puede replicarse en cualquier
contexto local.

Potencial de Escalabilidad:

Medio-alto — la expansion depende del
aumento del financiamiento del GEF y de la
capacidad nacional.

Estandares Sociales y Ambientales:
o Cumplimiento con la GEF Monitoring &
Evaluation Policy;

o Estandares Sociales y Ambientales del
UNDP; y

o GEF Focal Area Strategies (FAS).
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Donacion
Publico/Gubernamental
AMAZ_BR

<l - E

Informacion Basica

Objetivo: Captar donaciones no
reembolsables para financiar acciones de
prevencion, monitoreo y combate a la
deforestacion, ademas de promover la
conservacion y el uso sostenible del bioma
amazonico.

Fecha de Inicio: Agosto de 2008 (Decreto n°
6.527/2008).

Publico objetivo: Administraciones publicas,
Organizaciones de la Sociedad Civil,
cooperativas y centros de investigacion.

Tipo: Fondo de donaciones no reembolsables
y mecanismo de Reduccion de las Emisiones
de Gases de Efecto Invernadero provenientes
de la Deforestacion y la Degradacion Forestal,
Conservacion, Manejo Sostenible de Bosques
y Aumento de Reservas de Carbono Forestal
(REDD+).

Servicios/Productos: Financiamiento via
donacion para proyectos, incluyendo:

o Obras civiles e instalaciones;

o Maquinaria, equipos y bienes duraderos;

o Logistica y capacitacion de recursos
humanos;

o Becas de investigacion y consultorias; y

o Servicios de apoyo y costos
administrativos.

Estructura Legal: Mecanismo financiero
gestionado por el Banco Nacional de
Desarrollo Economico y Social (BNDES), sin
personalidad juridica propia, instituido por el
Decreto n° 6.527/2008.

Domicilio: Brasil.
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Area de Actuacion: Mandato principal para la
Amazonia Legal Brasilefa (toda la regién),
pero el reglamento permite apoyar acciones
en paises vecinos de la Organizacion del
Tratado de Cooperacion Amazoénica (OTCA),
que incluye: Bolivia, Colombia, Ecuador,
Guyana, Peru, Surinam y Venezuela.

Estado/Operacion: En operacion (fase de
mercado).

Volumen del Mecanismo: BRL 3,4 mil
millones en donaciones recibidas; y BRL 2,7
mil millones destinados a proyectos
aprobados (2025).

Principales Inversores/Donantes: Gobierno
de Noruega; Gobierno de Alemania (KfW);
Petrobras.

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: BNDES - responsable de la
captacion, seleccion, contratacion,
desembolso y monitoreo de los proyectos.

Impact Partner: Ministerio de Medio
Ambiente (coordinacién de las directrices
nacionales REDD+).

Doadores Ancora: Noruega; Alemania (KfW);
Petrobras.

Apoyos Institucionales: Comunidad
cientifica, pueblos indigenas, OSC y sector
privado integrados al Comité Orientador del
Fondo Amazonia (COFA).

Instancias de Gobernanza:

o Comité Orientador del Fondo Amazonia
(COFA): estructura tripartita (gobierno
federal, gobiernos estatales y sociedad
civil) que define directrices y acompana
resultados;
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o Comité Técnico del Fondo Amazonia
(CTFA): valida técnicamente los proyectos
y reglas de elegibilidad

Proveedores de Asistencia Técnica:
Consultorias y universidades contratadas por
los proyectos para soporte técnico,
investigacion y capacitacion.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Reducir la deforestacion y
fortalecer la conservacion y el uso sostenible
de la Amazonia mediante proyectos
estructurados y monitoreados.

Recorte/Cadena/Foco:

o Prevencion y control de la deforestacion
alineados al Plan de Accidn para la
Prevencion y Control de la Deforestacion
en la Amazonia Legal (PPCDAm);

o REDD+ (alineado a la Estrategia Nacional
de REDD+ — ENREDD+);

o Conservacion de bosques y restauracion
de areas degradadas; y

o Uso sostenible de recursos forestales.
Criterios de Seleccion:

o Alineacion con el PPCDAm, ENREDD+ y
planes estatales de combate a la
deforestacion;

o Conformidad con las Politicas
Operacionales del BNDES; y

o Proponentes: administraciones publicas,
ONG, empresas, cooperativas y centros
de investigacion.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Andlisis técnico y socioambiental riguroso
de los proyectos antes de su aprobacion;

o Diversificacién de beneficiarios y
tematicas para reducir la concentracion
de riesgo;

o Gobernanza multisectorial (COFA/CTFA)
para garantizar transparencia y
credibilidad; y

o Monitoreo continuo de indicadores

ambientales y financieros con informes
publicos anuales.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Financiamiento directo de gastos de
capital y operativos para proyectos de
conservacion y uso sostenible;

o Apoyo a investigacion aplicada, desarrollo
tecnologico y fortalecimiento institucional;

y

o Apoyo a politicas publicas subnacionales
y arreglos productivos sostenibles.

Estructura:
o Convocatorias publicas y llamados a
proyectos;

o Propuestas aprobadas por el CTFA y
habilitadas por el COFA; y

o Contratos de financiamiento firmados
entre el BNDES y los proponentes.

Diferenciales:

o Primer fondo nacional de REDD+ del
mundo;

o Gobernanza multisectorial y transparente
con fuerte control social; y

o Flexibilidad operativa, permitiendo apoyar
multiples tipos de beneficiarios y gastos.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Apoyo estable y predecible de grandes
donantes internacionales (Noruega y
Alemania);

o Estructura de gobernanza inclusiva y
legitimada (COFAy CTFA); y

o Alineacién con politicas publicas y
compromisos internacionales de clima 'y
biodiversidad.

Cuellos de Botella Identificados:

o Apoyo estable y predecible de grandes
donantes internacionales (Noruegay
Alemania);

o Estructura de gobernanza inclusiva y
legitimada (COFA y CTFA); y

o Alineacion con politicas publicas y
compromisos internacionales de clima y
biodiversidad.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Mantener una gobernanza multisectorial y
transparente, garantizando legitimidad y
confianza internacional;

o Diversificar fuentes de financiamiento y
atraer nuevos socios, incluidos privados y
filantrépicos; y

o Fortalecer mecanismos de MRV
(Monitoreo, Reporte y Verificacion) para
resultados ambientales y sociales
medibles.

Don't:
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o Concentrar la dependencia en pocos
donantes internacionales, reduciendo la
resiliencia financiera;

o Descuidar el seguimiento posterior a los
proyectos, esencial para la sostenibilidad
a largo plazo; y

o Permitir la superposicion de iniciativas
con otras politicas o fondos, lo que
genera ineficiencia operativa.

KPIs :

o Volumen total de donaciones recibidas y
desembolsadas;

o Numero y valor total de proyectos
apoyados;

o Area total bajo manejo sostenible y
conservacion (hectareas);

o Reduccion estimada de emisiones de GEI
(tCO,e evitadas);

o Numero de familias y comunidades
beneficiadas;

o Porcentaje de proyectos ejecutados por
OSC y gobiernos locales;

o Tasa de finalizacién y sostenibilidad de
los proyectos tras el cierre del
financiamiento; y

o Volumen de recursos movilizados de
nuevos socios.

Potencial de Replicabilidad:

Alto - replicable en otros biomas y paises
tropicales, combinando donaciones basadas
en resultados de conservacion, gobernanza
inclusiva y transparencia en la aplicacion de
recursos, lo que lo convierte en una
referencia global en financiamiento climatico
y forestal.

Potencial de Escalabilidad:

Medio-alto — la expansion depende del
aumento de recursos y de la capacidad
operativa del gestor.

Estandares Sociales y Ambientales:

o Alineado con el PPCDAm, la ENREDD+ y
las Politicas Socioambientales del BNDES;

o Cumple estandares internacionales de
salvaguardas ambientales, respeto a los
derechos humanos y participacion social,
incluyendo consulta libre, previa e
informada (CLPI) para pueblos indigenas
y comunidades tradicionales, asi como
monitoreo de indicadores de género e
inclusion social.
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Donacion
Filantrépico
AMAZ_BR_SUBN

Informacion Basica

Objetivo: Fortalecer asociaciones indigenas
de la Federacion de las Organizaciones
Indigenas del Rio Negro (FOIRN) y viabilizar
acciones de los Planes de Gestion Territorial
y Ambiental (PGTA), promoviendo cultura,
economia sostenible y seguridad alimentaria
en las tierras del Alto y Medio Rio Negro.

Fecha de Inicio: Septiembre de 2021.

Publico objetivo: Asociaciones de base
indigenas afiliadas a la FOIRN.

Tipo: Donacion - recursos no reembolsables
mediante convocatorias publicas.

Servicios/Productos:

o Donaciones para proyectos (en tres
categorias: "Mirim", hasta BRL 50 mil;
“Intermedio”, hasta BRL 100 mil; y "Wasu",
con proyectos de hasta BRL 200 mil);

o Apoyo en la ejecucion financiera 'y
rendicion de cuentas; y

o Talleres de capacitacion y asesoria
técnica continua.

Estructura Legal: Mecanismo interno de la
Federacion de las Organizaciones Indigenas
del Rio Negro (FOIRN), con manual de
operaciones que regula convocatorias y
rendicion de cuentas.

Domicilio: Sdo Gabriel da Cachoeira,
Amazonas, Brasil

Area de Actuacion: Tierras indigenas del Alto
y Medio Rio Negro (~13,4 millones de
hectareas; 90 asociaciones de base).

Estado/Operacion: En operacion (ya realiz6 2
convocatorias de proyectos: 2021y 2023).

Volumen del Mecanismo:

NORTH
ATLANTIC
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OCEAN

o Convocatoria 2021: BRL 1 millén para 15
proyectos; y

o Convocatoria 2023: BRL 2,5 millones para
25 proyectos.

Principales Inversores/Donantes: Embajada
Real de Noruega; Instituto Socioambiental
(ISA); FOIRN.

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: Federagao das Organizacdes
Indigenas do Rio Negro (FOIRN).

Impact Partner: Instituto Socioambiental
(ISA); apoyo metodoldgico del Instituto de
Pesquisa Ambiental da Amazoénia (IPAM).

Inversores Ancla: Embajada Real de Noruega
mediante contribuciones voluntarias.

Instancias de Gobernanza:

o Camara Técnica de Seleccion (con
experiencia territorial externa); y

o Comité Gestor del FIRN (decision final).
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Socios Locales: 90 asociaciones de base
indigenas afiliadas a la FOIRN (Baniwa,
Tukano, Baré, entre otros).

Proveedores de Asistencia Técnica: FOIRN
(capacitacion en gestion de proyectos y
rendicion de cuentas) y talleres conducidos
por el ISA; apoyo de Impact Finance S.A. en
la ejecucion financiera y rendicion de cuentas
de las asociaciones.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Viabilizar la
implementacion de acciones locales
definidas colectivamente en los PGTA,
fortaleciendo la autonomia y el “Buen Vivir"
en las comunidades del Rio Negro.

Recorte/Cadena/Foco: Ejes tematicos en
cultura; Economia sostenible indigena; y
Seguridad alimentaria.

Criterios de Seleccion:

o Proyectos alineados con los PGTA;
o Entidades afiliadas a la FOIRN;

o Adecuacion presupuestaria y cronograma
factible; y

o Inclusion de liderazgos femeninos y
jévenes.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Proceso de seleccidn estructurado y
transparente, que asegura la adecuacion
institucional y técnica de los proyectos a
los objetivos del programa;

o Proceso operativo con multiples etapas
de control y validacion: inscripcién en
linea, verificacion documental y analisis
técnico por la Camara Técnica, seguido
de deliberacién del Comité Gestor,
garantizando el cumplimiento de criterios
socioambientales; y

o Talleres de formacion en gestion y
ejecucion de proyectos, junto con
monitoreo semestral y rendicion de
cuentas, asegurando trazabilidad
financiera y desempeno esperado,
mitigando riesgos operativos, financieros
y reputacionales.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Donaciones para proyectos;

o Apoyo en la ejecucion financiera y
rendicion de cuentas; y

o Talleres de capacitacion y asesoria
técnica continua.
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Diferenciales:
o Mecanismo completamente indigena y
participativo;

o Vinculacion directa a los PGTA —
instrumento de didlogo con el Estado,
especialmente con la Politica Nacional de
Gestion Territorial y Ambiental de Tierras
Indigenas (PNGATI); y

o Asistencia técnica incorporada en las
convocatorias.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Logistica en areas remotas (transporte);

o Burocracia para la liberacion de recursos;
y

o Capacidad administrativa de las
asociaciones.

Cuellos de Botella Identificados:

o Capacidad variable de formulacién y
ejecucion de proyectos en las
organizaciones;

o Limite de monto por subvencion
restringido para algunas iniciativas mas
ambiciosas; y

o Desafios de monitoreo y evaluacion
estandarizados entre diferentes regiones.
Lecciones Aprendidas:

Do:

o Integrar talleres de gestion antes del
desembolso; y

o Garantizar la participacion de jovenes y
mujeres en todas las etapas.

Don't:

o Imponer requisitos demasiado rigidos que
desincentiven la participacion; y

o Complejizar los informes sin apoyo
practico.
KPlIs :

o Proyectos financiados;

o Volumen total asignado;

o Talleres realizados; y

o Asociaciones participantes.

Potencial de Replicabilidad:

Alto — modelo de fondo indigena liderado por
asociaciones, aplicable a otras regiones y
pueblos.



Potencial de Escalabilidad:

Medio — depende de nuevas donaciones y del
fortalecimiento administrativo de la FOIRN.

Estandares Sociales y Ambientales:

o Alineado con la PNGATI; y

o Principio de Consentimiento Libre, Previo
e Informado (FPIC).
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Donacion

Blended Finance
AMAZ_BR_SUBN

B
B S E

Informacion Basica

Objetivo: Apoyar proyectos colectivos de
"Pueblos del Bosque” (Indigenas,
Quilombolas, Extractivistas, Riberefos y
Agricultores Familiares) que fortalezcan la
sociobiodiversidad, garanticen los Derechos
Humanos Econdmicos, Sociales, Culturales y
Ambientales (DHESCA), la soberania
alimentaria, la equidad de género y la
pluralidad cultural, preservando el bioma
amazonico.

Fecha de Inicio: 2003

Publico objetivo: Comunidades tradicionales
de la Amazonia, incluyendo pueblos
indigenas, comunidades quilombolas,
riberenos, agricultores familiares y
extractivistas, asi como organizaciones de la
sociedad civil con base comunitaria en la
Amazonia, para apoyar redes locales de
gestion territorial y sostenibilidad.

Tipo: Fondo fiduciario de donaciones
mediante convocatorias publicas.

Servicios/Productos:

o Donaciones para pequeiios proyectos
puntuales o de mayor duracion;

o Formulacién de proyectos: talleres para
la elaboracion de proyectos
socioambientales;

o Fondos comunitarios: promocion de
talleres para discutir e implementar
fondos comunitarios; y

o Monitoreo: capacitaciones para que los
participantes puedan monitorear los
proyectos apoyados por el fondo.

Estructura Legal: Fondo fiduciario
gestionado por la Federacion de Organos
para Asistencia Social y Educativa (FASE), en
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asociacion con el Ministerio Publico Federal y
el Gobierno Brasilefo, regido por el
reglamento interno de la FASE, y constituido a
partir de la incautacion de madera de caoba
por el IBAMA.

Domicilio: Santarém, Para, Brasil

Area de Actuacion: Estado de Para — area de
influencia de las carreteras Transamazonica y
BR-163 y Bajo Amazonas; beneficiarios en
comunidades tradicionales.

Estado/Operacion: En operacion (activo).

Volumen del Mecanismo: BRL 15 millones
asignados a proyectos, a través de 24
convocatorias y 8 llamados publicos desde
su creacion.

Principales Inversores/Donantes: Embajada
Real de Noruega; Fondo Amazonia (BNDES);
FASE; Ministerio Publico Federal; Gobierno
Federal; Ford Foundation; Climate and Land
Use Alliance (CLUA).

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: Federagéo de Orgaos para
Assisténcia Social e Educacional (FASE)

Inversores Ancla: Ministerio Publico Federal;
Gobierno Federal.

Apoyos Institucionales: Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Santarém; Fundacgao
Viver, Produzir e Preservar (FVPP); Fundo
Indingea Xingu; Coordenacao Estadual das
Associacdes das Comunidades
Remanescentes de Quilombo do Para;
Conselho Indigena Tapajds e Arapiuns (CITA);
Comissao Pastoral da Terra (CPT) - Prelazia
de ltaituba, entre otros.



Instancias de Gobernanza:

o Comité Gestor del Fondo Dema,
compuesto por representantes de
FASE/Fondo Dema, del colectivo de
organizaciones sociales de las regiones
de actuacién (Transamazonica, BR-163,
Bajo Amazonas y areas de actuacion de
Malungu) y por representantes de fondos
especificos; y

o Comités especificos: Fundo Quilombola
Mizizi Dudu, Fundo de Mulheres Luzia
Dorothy do Espirito Santo, Fundo
Socioambiental Barcarena e Abaetetuba.

Socios Locales: Organizaciones integrantes
del Comité Gestor y de los comités de fondos
especificos.

Proveedores de Asistencia Técnica:
Organizaciones integrantes del Comité Gestor
y de los comités de fondos especificos.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Fortalecer la justicia
socioambiental y climatica en la Amazonia,
promoviendo el uso sostenible de los
recursos naturales, la autonomia de las
comunidades locales y la preservacion de los
bosques. El fondo apoya organizaciones
comunitarias, pueblos indigenas,
quilombolas, riberefios y agricultores
familiares, valorizando practicas tradicionales
y fomentando proyectos de base comunitaria
orientados a la restauracion forestal, manejo
sostenible, soberania alimentaria, proteccion
territorial y generacion de ingresos con
conservacion.

Recorte/Cadena/Foco: Uso sostenible de los
recursos naturales; Restauracion y manejo
forestal comunitario; Soberania y seguridad
alimentaria; Derechos territoriales y
proteccién de comunidades; Fortalecimiento
organizacional y gobernanza local; y Justicia
climatica y reduccion de desigualdades.

Criterios de Seleccion:

o (Fondo Dema General) Cooperativas,
asociaciones o instituciones sin fines de
lucro que actuan en la Amazonia Legal
Brasilena, priorizando aquellas en el area
de actuacion del fondo;

o Tener al menos dos afnos de existencia;

o Contar con recomendacion escrita de dos
instituciones, movimientos u
organizaciones que conozcan al publico
beneficiario y actuen en la region;

o Representar al menos cinco nucleos
familiares y desarrollar acciones
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articuladas con movimientos sociales
locales;

o Comprobar participacion colectiva de los
miembros en la formulacion y ejecucion
del proyecto;

o Garantizar acceso al area del proyecto
para visitas, capacitacion y difusion
durante al menos tres anos después de su
finalizacion; y

o Presentar documentacion actualizada
conforme a los requisitos de la
convocatoria.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Mecanismos de gestion participativa;

o Proceso de seleccidn estructurado y
transparente que asegura la coherencia
institucional y técnica de los proyectos
con los objetivos del programa;

o Proceso operativo que incorpora etapas
de cualificacion; y

o Talleres de formacion orientados a la
gestion y ejecucion de proyectos.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Financiamiento de subproyectos de bajo
valor;

o Apoyo técnico y talleres de gobernanza; y

o Monitoreo semestral.

Diferenciales:

o Gestion descentralizada y conducida por
actores sociales amazonicos;

o Enfoque en justicia socioambiental y
climatica;

o Valorizacion de saberes tradicionales y
protagonismo comunitario; y

o Articulacion con el Ministerio Publico
Federal y el Gobierno para garantizar
justicia socioambiental.

Performance & Impacto

Factores de Exito:

o Gestion descentralizada y conducida por
actores sociales amazonicos;

o Enfoque en justicia socioambiental y
climatica;

o Valorizacion de saberes tradicionales y
protagonismo comunitario; y

o Articulacion con el Ministerio Publico
Federal y el Gobierno para garantizar
justicia socioambiental.
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Cuellos de Botella Identificados:
o Limitacién de recursos frente a la alta
demanda;

o Capacidad variable de formulacién y
ejecucion de proyectos en las
asociaciones;

o Limite de monto por subvencion
restringido para algunas iniciativas
ambiciosas; y

o Desafios logisticos en areas remotas.
Lecciones Aprendidas:

Do:

o Integrar talleres de gestién antes del
desembolso; y

o Garantizar la participacion de jovenes y
mujeres en todas las etapas.

Don't:

o Imponer requisitos demasiado rigidos que
desincentiven la participacioén; y

o Complejizar los informes sin apoyo
practico.
KPlIs:

o Recursos donados;
o Hectareas de areas recuperadas;

o Hectareas de bosques manejados
directamente;

o Arboles plantados;

o Iniciativas comunitarias apoyadas;
o Comunidades beneficiadas;

o Familias atendidas;

o Personas alcanzadas;

o Organizaciones fortalecidas;

o Convocatorias lanzadas; y

o Llamados publicos realizados.

Potencial de Replicabilidad:

Alto — modelo de fondo comunitario liderado
por asociaciones de base, aplicable a otras
regiones.

Potencial de Escalabilidad:

Medio-alto — depende de nuevas donaciones
y del fortalecimiento administrativo del fondo.

Estandares Sociales y Ambientales:

o Alineado con las legislaciones federales y
estatales de conservacién y derechos
territoriales; y

o Principio de Consentimiento Libre, Previo
e Informado (FPIC).
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Donacion

Publico/Gubernamental

PAN_AMAZ

Informacion Basica

Objetivo: Garantizar financiamiento directo a
pueblos indigenas, afrodescendientes y
comunidades tradicionales de la Cuenca
Amazdnica para proyectos de bioeconomia y
conservacion, fortaleciendo su gobernanza y
sus derechos territoriales.

Fecha de Inicio: Diciembre de 2023 (lanzado
en la COP28, Dubai).

Publico objetivo: Asociaciones y
organizaciones de Pueblos Indigenas,
Afrodescendientes y Comunidades Locales
de la Cuenca Amazonica.

Tipo: Donacién - fondo multidonantes de
recursos no reembolsables.

Servicios/Productos:

o Subvenciones directas (USD 1 millén por
organizacion nacional); y

o Apoyo técnico para la elaboracion y
ejecucion de proyectos.

Estructura Legal: Fondo fiduciario
administrado por la Coordinadora de las
Organizaciones Indigenas de la Cuenca
Amazonica (COICA), en cooperacion técnica
y fiduciaria con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) en el marco del programa
Amazonia Siempre.

Domicilio: Secretaria de la COICA en Quito,
Ecuador.

Area de Actuacion: Nueve paises de la
Amazonia (Brasil, Colombia, Ecuador, Peru,
Bolivia, Venezuela, Guyana, Surinamy
Guayana Francesa).

Estado/Operacion: Fase piloto /
preoperacional (primeras convocatorias para
la seleccion de proyectos nacionales).

NORTH
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Volumen del Mecanismo: USD 10 millones
(asignacién inicial).

Principales Inversores/Donantes: Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) en el
marco del programa Amazonia Siempre;
contribuciones multilaterales aun en
negociacion.

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: Coordinadora de las Organizaciones
Indigenas de la Cuenca Amazonica (COICA).

Impact Partner: BID — proporciona estructura
fiduciaria, apoyo técnico y monitoreo.

Inversores Ancla: BID - Fondo Multidonantes
del programa Amazénia Sempre.

Apoyos Institucionales: Agencias técnicas,
Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura (lICA), Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y
el Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(GEF) y potenciales multilaterales.

Instancias de Gobernanza:

o Comité Técnico de Implementacion
(COICA e lICA): define procesos de
seleccién y seguimiento territorial; y

o Consejo de Gobernanza (COICA y BID):
valida criterios y aprueba convocatorias
nacionales.

Socios Locales: Organizaciones nacionales
miembros de la COICA y redes de liderazgos
indigenas.

FINANCIANDO A BIOECONOMIA DA PAN-AMAZONIA 185



186

Proveedores de Asistencia Técnica: IICA
(Documentos de Cooperacion Técnica) y
consultorias regionales en bioeconomia y
gobernanza.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Fortalecer la autonomia
indigena y generar resultados concretos de
conservacion y generacion de ingresos a
través de la bioeconomia, asegurando acceso
directo a recursos.

Recorte/Cadena/Foco: Proyectos de
bioeconomia (PFNM, agroforesteria),
conservacion de territorios, manejo
sostenible e iniciativas culturales.

Criterios de Seleccion:
o Organizacién indigena formalizada ante la
COICA;

o Alineacion con planes comunitarios de
gestion territorial;

o Viabilidad técnica y presupuestaria; y

o Inclusion de mujeres y jovenes indigenas.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Subvenciones de USD 1 millén para cada
organizacion nacional; y

o Capacitacion en planificacion, gestion
financiera y monitoreo de impacto.

Estructura:

o Convocatoria Nacional (x9): cada pais
presenta portafolio de proyectos; y

o Desembolso: parcial y condicionado a
hitos de implementacion.

Diferenciales:

o Gobernanza Indigena: recursos
gestionados por COICA y entidades
locales, sin intermediarios estatales;

o Distribucién Equitativa: USD 1 millon por
pais, garantizando participacion regional;
y

o Enfoque Comunitario: vinculacion directa
a planes de gestion territorial.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Movilizacion de nueve organizaciones
nacionales en el 100% de los paises
amazonicos; y
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o Proceso de financiamiento simplificado,
con desembolso directo a las
organizaciones.

Cuellos de Botella Identificados:
o Variedad de capacidades administrativas
entre organizaciones nacionales;

o Desafios logisticos para conectar
comunidades remotas; y

o Necesidad de alineacion regulatoria entre
diferentes paises.
Lecciones Aprendidas:

Do:

o Proveer soporte técnico anticipado para la
elaboracion de propuestas; y

o Incorporar indicadores comunitarios de
éxito en el modelo de evaluacion.

Don't:

o Ignorar las especificidades legales de
cada pais; y

o Imponer requisitos demasiado rigidos que
desincentiven la participacion.
KPls:

o Organizaciones participantes;
o Proyectos apoyados; y
o Volumen por convocatoria.

Potencial de Replicabilidad:

Alto — el modelo puede adaptarse a otros
fondos indigenas regionales.

Potencial de Escalabilidad:

Medio — depende de nuevas rondas de
donaciones tras la fase piloto.

Estandares Sociales y Ambientales:

o Alineado con la Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de
los Pueblos Indigenas (UNDRIP); y

o Sigue las directrices de REDD+ y los IFC
Performance Standards.



Iniciativa Financiera Innovadora
Blended Finance
AMAZ_CO

€ [£]

Informacion Basica

Objetivo: Mecanismo para la conservacion
de la biodiversidad y compensacion de
impactos ambientales. En el contexto
voluntario, representa contribuciones o
inversiones para preservar y restaurar la
biodiversidad. Se alinea con la ambicién de
Colombia de alcanzar "pérdida neta cero” de
biodiversidad.

Fecha de Inicio: Registrado en 2021. Tuvo su
primera emision de Créditos de Biodiversidad
Voluntarios (VBCs) en 2022.

Publico objetivo: Productores rurales y
empresas con obligaciones de compensacion
ambiental regulatoria.

Tipo: Créditos voluntarios de biodiversidad
(VBCs).

Servicios/Productos:

o Emisidn y venta de créditos de
biodiversidad (unidades que representan
areas de ecosistema
conservadas/restauradas).

Estructura Legal: Operacional dentro del
marco regulatorio colombiano para Bancos
de Habitat, formalmente reconocido por el
Decreto 2099 de 2016 y reglamentado por la
Resolucion 1051 de 2017.

Domicilio: Tamesis, Antioquia, Colombia.

Area de Actuacion: Colombia,
especificamente en el departamento de
Antioquia.

Estado/Operacion: Operacional y en etapa
incipiente para el mercado voluntario. El
banco fue uno de los primeros en emitir y
transaccionar “Cupos” (Mercado Mandatorio)
y VBCs (Mercado Voluntario).

NORTH
ATLANTIC
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Volumen del Mecanismo: Tuvo su primera
emision de 62.063 Créditos de Biodiversidad
Voluntarios (VBCs). El tltimo dato disponible
indica que 1.072 VBCs fueron vendidos a un
precio promedio de USD 30 por crédito,
totalizando un volumen de ventas de
aproximadamente USD 32.000".

Principales Inversores/Donantes: Terrasos
(Desarrollador), utilizé una combinacion de
capital filantrépico, patrimonio y préstamos
concesionales para levantar capital para
proyectos iniciales; e individuos y pequenas y
medianas empresas, con contribuciones de
compradores internacionales.

Gobernanza y Asociaciones
Gestor: Terrasos.

Apoyos Institucionales: El proyecto
Revenues for Nature (R4N) del Green Finance
Institute Hive, en asociacién con la Iniciativa
de Financiamiento de la Biodiversidad
(BIOFIN/PNUD) y la United Nations
Environment Programme Finance Initiative
(UNEP Fl), apoya el desarrollo de modelos
como los Bancos de Habitat.

Instancias de Gobernanza:

o Sujeto a la aprobacién y monitoreo de la
Direccion de Bosques, Biodiversidad y
Servicios Ecosistémicos del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible
(Minambiente) y de la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales (ANLA) en
Colombia.

11 Aunque no existan datos especificos de volumen
para “El Globo" de forma individual, los cuatro bancos
de Terrasos (incluyendo El Globo) han transaccionado
entre USD 5 y 10 millones en valor total de
transacciones.
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Socios Locales: Comunidades
afrocolombianas y pueblos indigenas.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Generar resultados
cuantificables de biodiversidad a través de la
preservacion y/o restauracion de
ecosistemas forestales.

Recorte/Cadena/Foco:

o Mercado Voluntario: Se enfoca en atraer
inversiones para la conservacion sin
cumplir requisitos legales; y

o Mercado Mandatorio: Se enfoca en la
compensacion de impactos ambientales
de actividades econdémicas que requieren
licencias ambientales, como
hidrocarburos, energia, mineria e
infraestructura mediante los “Cupos”.

Criterios de Seleccion:

o Basados en principios como
adicionalidad, complementariedad,
sostenibilidad y permanencia; y

o La equivalencia ecoldgica y el
“like-for-like" son cruciales, garantizando
que el crédito corresponda al tipo de
ecosistema impactado.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o No hay informacion especifica de
de-risking para El Globo, pero el capital
concesional y paciente contribuye a la
reduccion del riesgo.

Lo que Ofrece (Outputs):

o "Cupos"” (Mercado Mandatorio): Cada
cupo representa 1 hectarea de ecosistema
conservado, rehabilitado o restaurado; y

o VBCs (Mercado Voluntario): Cada VBC
representa aproximadamente 10 m? de un
ecosistema preservado y/o restaurado
durante 30 anos.

Estructura:

o Opera bajo un esquema de "pago por
desempeno” (pay-for-performance); y

o Requiere registro en el Registro Unico de
Ecosistemas y Areas Ambientales (REAA).

Diferenciales:

o Permite fraccionar la conservacion de
grandes extensiones sin necesidad de
atender las demandas especificas de
cada inversionista;
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o Amplia el acceso a los créditos (VBCs)
para individuos y empresas de menor
tamafo; y

o Ayuda a materializar y crear una unidad
de transaccion para los esfuerzos de
conservacion.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o En el mercado voluntario, la accesibilidad
a través de marketplaces digitales facilitd
la participacién de compradores
internacionales; y

o El marco legal establecido en Colombia
proporciona una base para el desarrollo
de bancos de habitat.

Cuellos de Botella Identificados:

o Para el mercado voluntario, la falta de un
meétodo mutuamente acordado para
cuantificar VBCs y los riesgos de doble
conteo entre mercados son desafios;

o Existe la necesidad de mejorar los
requisitos de transparencia y divulgacion;
y

o De forma mas amplia para los bancos de
habitat en Colombia, los desafios incluyen
oferta limitada de créditos, procesos
regulatorios complejos y baja
concienciacion.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Establecer marcos politicos y regulatorios
claros que aseguren estabilidad juridica y
atraccion de inversionistas;

o Invertir en capacitacién técnica e
institucional, fortaleciendo la gestion
ambiental local y la participacién de
comunidades; y

o Garantizar compromisos de largo plazo
(20-30 afos) con monitoreo ambiental
riguroso y apoyo gubernamental continuo.

Don't:

o Implementar el mecanismo sin la
participacion efectiva de Pueblos
Indigenas y Comunidades Locales, lo que
compromete la legitimidad y
sostenibilidad;

o Subestimar la necesidad de
financiamiento de largo plazo, esencial
para el mantenimiento y monitoreo de las
areas compensadas; y

o Tratar el banco de habitat unicamente
como un instrumento de compensacion,



sin integrarlo a politicas territoriales y de
conservacion mas amplias.

KPIs:

o Hectareas de habitat protegidas o
restauradas;

o Numero de créditos de biodiversidad
emitidos o comercializados;

o Biodiversidad documentada (especies
monitoreadas, indicadores de ganancia de
biodiversidad);

o Duracién o compromiso temporal de
conservacion; y

o Servicios ecosistémicos entregados
(regulacion hidrica, secuestro de carbono,
conectividad de habitats).

Potencial de Replicabilidad:

Alto - la experiencia de los Bancos de Habitat
en Colombia ofrece insights valiosos para
otros paises que buscan adoptar
mecanismos financieros similares, con
recomendaciones para fortalecer el marco
legal, la capacidad institucional y el
involucramiento de las partes interesadas.

Potencial de Escalabilidad:

Alto — potencial significativo de crecimiento
para el mercado de créditos de biodiversidad.

Estandares Sociales y Ambientales:

o El modelo de Banco de Habitat en
Colombia apunta al “no net loss" de
biodiversidad;

o Los protocolos de VBC, como el de
Terrasos, buscan alinearse con principios
de alta integridad de la Biodiversity
Credits Alliance; y

o Se enfatiza la inclusion de Pueblos
Indigenas y comunidades locales con
salvaguardas eficaces para garantizar una
participacion equitativa y el principio de
“no causar dano"” (do no harm).
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Iniciativa Financiera Innovadora
Blended Finance
AMAZ_CO
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Informacion Basica

Objetivo: Preservar ecosistemas
remunerando a Pueblos Indigenas y
agricultores de subsistencia en bosques
tropicales; crear una economia verde que
pueda competir con actividades
insostenibles; e involucrar a 1.000 millones de
personas (pueblos originarios y pequenos
agricultores) en 10 anos.

Fecha de Inicio: Julio de 2022.

Publico objetivo: Pueblos Indigenas y
pequenos agricultores, y como compradores,
empresas en el mercado voluntario.

Tipo: Créditos de Biodiversidad.
Servicios/Productos:

o Origina y vende créditos de biodiversidad
con certificacion de la metodologia por
Cercarbono; y

o El crédito utiliza la unidad Savimbo, que
tiene interoperabilidad con otras
metodologias globales.

Estructura Legal: Empresa social con fines
de lucro y brazo filantrépico sin fines de
lucro.

Domicilio: Wilmington, Delaware, Estados
Unidos de América

Area de Actuacion: Amazonia colombiana.

Estado/Operacion: En fase de desarrollo
(piloto y preventa de créditos).

Volumen del Mecanismo: USD 680.000. En
el mercado Dovu, Savimbo posee un stock de
400.000 creéditos de biodiversidad. El valor
de referencia para créditos pre-certificados
es de USD 10 por crédito, mientras que los
créditos de impacto (no certificados) se
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venden por USD 6,50. Existe la expectativa
de generar 178 millones de créditos para el
mercado global de conservacion en los
proximos cinco anos.

Principales Inversores/Donantes: Google for
Startups, Quansight y Sputnik ATX.

Gobernanza y Asociaciones
Gestor: Savimbo Inc.

Impact Partner: Empulsive Inc. (brazo sin
fines de lucro de Savimbo Inc.).

Inversores Ancla: Google for Startups.

Apoyos Institucionales: Naciones indigenas
de 4 continentes, Google Startups for
Sustainable Development, Xpansiv, Dovu,
Boostera, Emsurge y Ecoregistry.

Instancias de Gobernanza:

o La metodologia propietaria™ fue
co-disefiada por Pueblos Indigenas y
Comunidades Locales;

o Panel Consultivo Comunitario (CAP) de la
Biodiversity Credit Alliance como
estructura de gobernanza, compuesto por
miembros de Pueblos Indigenas y
Comunidades Locales.

Socios Locales: Pueblos indigenas y
pequenos agricultores.

2 https://es.isbm.savimbo.com/
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Proveedores de Asistencia Técnica:
Empulsive Inc. (brazo sin fines de lucro de
Savimbo Inc.), que tiene el rol de facilitar el
acceso a mercados (derechos de tierra,
cuentas bancarias, alfabetizacion).

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Generar un impacto neto
positivo en la naturaleza y la biodiversidad.
Los créditos representan un resultado
positivo medido, basado en evidencia,
duradero y adicional.

Recorte/Cadena/Foco: Conservacion de la
biodiversidad.

Criterios de Seleccion:

o Los créditos se calculan con base en
especies indicadoras y representan una
hectarea de biodiversidad 100%
conservada en un hotspot durante un
mes, con verificacién mediante
foto/video;

o Los créditos dependen de la deteccion de
especies clave (ej.: jaguares), como proxy

de la salud del ecosistema;

o Utiliza datos satelitales auditables y una
plataforma automatizada para pagos
mensuales.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Savimbo adopta el principio de “sin dinero

negativo”, no adquiriendo ni promoviendo
deuda.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Unidades transaccionables
(intercambiables) de biodiversidad (VBC).

Estructura:

o La metodologia inicial de biodiversidad
fue certificada por Cercarbono, y el MRV
del primer proyecto es realizado por
Ecoregistry;

o EI'50% de los ingresos brutos de los
créditos vendidos va directamente al
propietario de la tierra (comunidad
indigena o pequeno agricultor);

o Del restante, 2/3 se destinan a lideres
indigenas locales, 1/6 a especialistas y
productores locales involucrados en la

construccion de Savimbo, y el resto cubre

costos operativos de la empresa;

o Los pagos son mensuales y
automatizados, basados en datos
recolectados off-grid, garantizando
transparencia y rapidez.

Diferenciales:

o Ausencia de intermediarios en la
comercializacioén, con ventas directas en
las bolsas mencionadas;

o MRV de alta tecnologia: fotografia con
drones, monitoreo satelital, aprendizaje
automatico, GPS y blockchain;

o Remuneracion directa a los habitantes
locales, quienes crearon la empresa y
realizan el trabajo;

o El crédito recompensa a comunidades
incluso sin titulo de propiedad completo,
abordando la desigualdad estructural;

o Los créditos se generan y validan
automaticamente tras la carga de
evidencias visuales; y

o Enfasis en la transferencia ética del
conocimiento ecoldgico tradicional.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Empresa con involucramiento directo de
Pueblos Indigenas y Comunidades
Locales;

o Co-creacion de la metodologia con estos
actores;

o Uso de tecnologias emergentes para
traducir actividades tradicionales a
mercados financieros;

o Enfoque en comercio justo y venta
directa; y

o Acuerdos anuales y renovables con
comunidades, garantizando autonomia
indigena.

Cuellos de Botella Identificados:

o Desigualdad estructural en el acceso a
derechos de tierra para pueblos indigenas
y comunidades locales, que los excluye
de mercados de certificacion globales;

o Falta de estandarizacion de métricas en el
mercado de biodiversidad; y

o Demanda limitada, proyectada a ser
inferior al 1% de la brecha de
financiamiento hacia 2030.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Incorporar lecciones de los mercados de
carbono existentes, simplificando
procesos y evitando barreras
burocraticas;

o Garantizar la participacion efectiva de
Pueblos Indigenas y Comunidades
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Locales (PICLs) en todas las fases —
concepcion, implementacion y monitoreo;
y

o Asegurar transparencia y verificacion
externa de manera viable y
costo-efectiva, reforzando la credibilidad
del mecanismo.

Don't:

o Reproducir las fallas de los mercados
tradicionales de carbono, con
complejidad excesiva y exclusion
comunitaria;

o Permitir el uso de créditos para offsetting,
evitando riesgos de greenwashing y
desviacion del propdsito climatico; y

o Descuidar mecanismos de control social y
gobernanza local, esenciales para la
legitimidad y el impacto duradero.

KPls:

o Area de tierra protegida por propietarios
locales;

o Créditos ecologicos (biodiversidad /
carbono) generados;

o Ingresos asignados a comunidades
indigenas y locales como pago por
acciones climaticas;

o Numero de hectareas de tierras indigenas
inscritas para regeneracion y créditos de
biodiversidad; y

o Desarrollo de métodos de monitoreo
(tecnologia, app) que midan el
crecimiento individual de arboles y el
involucramiento comunitario.

Potencial de Replicabilidad:

Alto — la metodologia de Savimbo esta siendo
adoptada en 20 naciones de pueblos
originarios.

Potencial de Escalabilidad:

Alto — potencial para movilizar flujos
financieros significativos. La unidad Savimbo
es interoperable con otras metodologias.

Estandares Sociales y Ambientales:

o Metodologia co-disefiada por Pueblos
Indigenas y Comunidades Locales,
enfatizando el respeto a los derechos
humanos, el conocimiento tradicional y
beneficios justos para las comunidades; y

o Principios de alta integridad de la
Biodiversity Credits Alliance.

FINANCIANDO A BIOECONOMIA DA PAN-AMAZONIA



Iniciativa Financiera Innovadora
Privado/Corporativo
AMAZ_CO
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Informacion Basica

Objetivo: Restaurar habitats para especies
unicas y amenazadas; aumentar la resiliencia
de los ecosistemas andinos, que secuestran
carbono, regulan el agua, reducen la erosion
del suelo y mitigan deslizamientos; y apoyar
los mercados de biodiversidad voluntarios y
regulados, impulsando inversiones positivas
para la naturaleza con cumplimiento
normativo.

Fecha de Inicio: Registrado en el Ministerio
de Ambiente colombiano en octubre de 2024
y lanzado en la COP16 en Cali, Colombia, en
el mismo mes.

Publico objetivo: Pueblos Indigenas y
pequenos agricultores, y empresas con
obligaciones de compensacion ambiental
regulatoria.

Tipo: Créditos de Biodiversidad.
Servicios/Productos:
o Origina y vende créditos de biodiversidad.

Estructura Legal: Opera bajo el marco de
Habitat Banking establecido por el gobierno
colombiano, siendo regulado por la
legislacion ambiental colombiana y
adhiriendo a directrices especificas de disefio
e implementacion.

Domicilio: Colombia.

Area de Actuacion: Colombia,
especificamente en la region de los Andes
Centrales del Norte, dentro del Distrito de
Manejo Integrado Regional Alto de Ventanas.

Estado/Operacion: En etapa inicial (recién
lanzado).
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Volumen del Mecanismo: N/A — hasta el
momento, las fuentes no detallan un valor
especifico de inversion inicial o
financiamiento asignado directamente al
mecanismo.

Gobernanza y Asociaciones
Gestor: South Pole.

Instancias de Gobernanza: N/A - los
documentos del mecanismo mencionan
gestion participativa, con incorporacion del
conocimiento local, pero no detallan la
estructura de gobernanza.

Socios Locales: Pueblos indigenas y
pequenos agricultores.

Proveedores de Asistencia Técnica:
Corporacion Salvamontes, una organizacion
no gubernamental colombiana, que actua en
la implementacion de las operaciones en
campo.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: El proyecto busca
ganancias netas de biodiversidad,
concentrdndose en la restauracion de
ecosistemas.

Recorte/Cadena/Foco: Cadena de
restauracion; mercados voluntarios y
regulados, con demanda de sectores como
mineria, infraestructura, petréleo y gas.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Laintegridad del proyecto esta asegurada
mediante evaluaciones rigurosas, gestion
de riesgos y gestion transparente de
fondos.
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Lo que Ofrece (Outputs):

o Emisién de créditos de biodiversidad
respaldados por ganancias netas de
biodiversidad medibles ya alcanzadas;

o Los créditos se venden tras el
cumplimiento de hitos de impacto y
gestion definidos. Los "Cupos” o créditos
de biodiversidad facilitan las
transacciones, representando unidades
de biodiversidad por hectarea — cada
crédito corresponde a 10 m? restaurados;
y

o El enfoque exclusivo en la restauracion lo
diferencia de otros bancos de habitat.

Estructura:

o Modelo de pago por resultados, donde las
inversiones se realizan cuando se
alcanzan los hitos de impacto.

Diferenciales:

o Esuno de los primeros bancos de habitat
en Colombia enfocado exclusivamente en
la restauracion;

o Se destaca por la incorporacion del
conocimiento local; y

o Garantiza que las inversiones estén
directamente vinculadas a la restauracion
medible.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Evaluaciones rigurosas de biodiversidad,
gestion de riesgos, gestion transparente
de fondos e incorporacion del
conocimiento local; y

o Cumplimiento de los compromisos del
Marco Global de la Biodiversidad (GBF).
Cuellos de Botella Identificados:

o Desafios generales del mercado de
créditos de biodiversidad incluyen la falta
de una métrica comun;

o Riesgos de greenwashing;

o Necesidad de financiamiento previo para
implementar el proyecto y luego emitir los
créditos;

o Necesidad de securitizacion de la
operacion; y

o Riesgo de reversién de la restauracion
(nueva degradacion).

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Establecer marcos regulatorios claros y
estables, que permitan la estructuracion
de bancos de habitat con largo plazo de
operacion y credibilidad legal;

o Garantizar la participacion activa de las
comunidades locales y pueblos indigenas,
incorporando sus conocimientos
tradicionales en el disefio,
implementacién y monitoreo del banco de
habitat; y

o Implementar monitoreo riguroso, publico y
basado en métricas de biodiversidad,
como cobertura arborea, especies clave y
regeneracion natural, asegurando que el
impacto sea medible y basado en
resultados.

Don't:

o Subestimar los desafios de vida util,
permanencia y titularidad de la tierra, ya
que sin garantias de largo plazo el banco
de habitat puede perder credibilidad y
viabilidad;

o Ejecutar el mecanismo sin diferenciar
claramente entre preservacion y
restauracion, o permitir que el mercado
opte Unicamente por la opcién mas barata
(generalmente preservacion) sin
considerar la calidad ecoldgica; y

o Implementar el banco de habitat como
una mera herramienta de compensacion,
sin integrarlo en estrategias de desarrollo
territorial inclusivo, fortalecimiento
comunitario y proteccién de ecosistemas
vulnerables.

KPIs:

o Hectareas restauradas; y

o Ganancias netas de biodiversidad
medibles.

Potencial de Replicabilidad:

Alto - la experiencia de los Bancos de Habitat
en Colombia ofrece aprendizajes valiosos
para otros paises que buscan adoptar
mecanismos financieros similares, con
recomendaciones para fortalecer el marco
legal, la capacidad institucional y el
involucramiento de las partes interesadas.

Potencial de Escalabilidad:
N/A - en fase inicial
Estandares Sociales y Ambientales:

o El proyecto se compromete con la
incorporacion del conocimiento local; — en
un contexto mas amplio, el
involucramiento y los beneficios para
Pueblos Indigenas y Comunidades
Locales son considerados cruciales para



la integridad de los mercados de créditos
de biodiversidad; y

El Ministerio de Ambiente de Colombia
exige la presentacion periodica de
informes de cumplimiento (cada seis
meses, durante 20 anos), que evaluan las
actividades asociadas a la medicion de las
ganancias netas de biodiversidad.
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Iniciativa Financiera Innovadora
Privado/Corporativo
AMAZ_CO

Informacion Basica

Objetivo: Movilizar inversion privada para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el
Acuerdo de Paris, emitiendo garantias para
mejorar el perfil crediticio de deudas de
prestatarios/proyectos de mitigacion y
adaptacion climatica en paises en desarrollo.

Fecha de Inicio: Febrero de 2024.

Publico objetivo: Gestores de fondos y
emisores de deuda para proyectos de
mitigacion y adaptacion climatica.

Tipo: Compafia de garantia especializada
(monoline financial guarantor).

Servicios/Productos:

o Emision de garantias para mejorar el
crédito de deudas para proyectos de
mitigacion y adaptacion climatica;

o Ofrece una garantia total respaldada en
moneda fuerte para bonos y préstamos
de hasta 20 anos; y

o Incluye una facility de asistencia técnica y
servicio de monitoreo/reportes
post-emision.

Estructura Legal: Entidad incorporada en el
Reino Unido (UK-incorporated entity)
gestionada por el Development Guarantee
Group (DGG).

Domicilio: Londres, Reino Unido.

Area de Actuacion: Paises en desarrollo en Ia
lista DAC de la OCDE. Inicialmente, fase piloto
en Sudafrica. Paises objetivo incluyen
Bangladesh, Brasil, Camboya, Costa de
Marfil, Egipto, Gabdn, India, Indonesia, Kenia,
Laos, Marruecos, Pakistan, Filipinas, Ruanda,
Senegal, Tanzania, Trinidad y Tobago,
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Uganda y Vietnam. Regiones: Africa, Asia,
Asia-Pacifico, América Latina y el Caribe.

Estado/Operacion: En fase operacional
desde febrero de 2024 (se espera alcanzar
madurez comercial en 10 afios).

Volumen del Mecanismo: Capital inicial de
USD 100 millones. Capacidad de emitir y
mantener hasta USD 1.000 millones en
garantias con apalancamiento de 10x.
Proyeccion de emision de USD 5.000
millones en garantias hasta 2035.

Principales Inversores/Donantes:
Financiamiento del Foreign, Commonwealth &
Development Office (FCDO) del Reino Unido
(MOBILIST), Green Climate Fund (GCF),
Nigeria Sovereign Investment Authority
(NSIA), USAID (Prosper Africa) y Norfund. La
facility de asistencia técnica esta capitalizada
con USD 10 millones en donaciones.

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: Development Guarantee Group
(DGG).

Impact Partner: Global Innovation Lab for
Climate Finance y Climate Policy Initiative
(CPI).

Inversores Ancla: FCDO, GCF, NSIA, USAID,
Norfund.

Instancias de Gobernanza:

o Consejo General;

o Comité de Impacto; y

o Comité de Inversion.

Socios Locales: Se estableceran grupos de

trabajo en paises objetivo con autoridades
nacionales designadas (NDA), autoridades de
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mercado de capitales y otras partes
interesadas.

Proveedores de Asistencia Técnica: La
propia facility de asistencia técnica (TA
Facility) de la GGC.

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Desbloquear capital
climatico privado para mercados emergentes
para cumplir los compromisos del Acuerdo de
Paris y construir resiliencia, permitiendo el
desarrollo de infraestructura sostenible que
de otro modo seria retrasada o cancelada.

Recorte/Cadena/Foco: Mejora crediticia para
atraer inversionistas globales de bonos
verdes hacia proyectos climaticos de calidad.
Enfoque en Energia (bioenergia y
biocombustibles), Transporte, Agua,
Edificaciones y Residuos. No presenta un
foco explicito en bioeconomia o bioeconomia
de "bosque en pie".

Criterios de Seleccion:

o Incluyen elegibilidad del prestatario y del
pais (paises en desarrollo en la lista DAC
de la OCDE), denominacién en moneda
fuerte, grado de inversion a escala
nacional, garantias entre USD 50-200
millones (plazos de 5-20 afos), sector
elegible y certificacién bajo el Climate
Bonds Standard (CBS);

o El proceso de seleccion de transacciones
comprende 8 etapas, incluyendo
diligencia y evaluacién de impacto.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Es en si un mecanismo de de-risking:
ofrece garantia total en moneda fuerte y
cuenta con calificacion investment-grade
BBB por Fitch;

o EI DGG reestructura deudas en
incumplimiento; y

o Gestiona riesgos de crédito (con limites
de exposicion), liquidez y operacionales,
pudiendo utilizar seguros de riesgo
politico y esquemas de reparto de riesgo.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Emision de garantias de crédito para
deudas de mitigacion y adaptacién
climatica, apoyo a bonos y préstamos,
facility de asistencia técnica y servicios
de monitoreo/reportes post-emision.

Estructura:

o Capitalizada con capital propio (USD 100
millones) y lineas de capital exigible;
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o La TA Facility cuenta con USD 10 millones
en donaciones; y

o Los ingresos provienen de intereses,
comisiones iniciales y tarifas continuas de
garantia.

Diferenciales:

o Unica en institucionalizar el credit
enhancement para atraer inversionistas
globales de bonos verdes hacia proyectos
climaticos en el Sur Global;

o Ofrece cobertura total en moneda fuerte
para una amplia gama de proyectos; y

o Foco exclusivo en paises en desarrollo.

Performance & Impacto
Factores de Exito:

o Calificacion inicial de grado de inversion;

o Equipo gestor experimentado (DGG) y
amplia red de originacion;

o Facility de asistencia técnica para generar
demanda;

o Flexibilidad en términos de producto; y
o Amplio universo de elegibilidad.

Cuellos de Botella Identificados:

o Percepcion de alto riesgo en paises en
desarrollo (aunque el riesgo real sea
menor);

o Acceso limitado a mercados de capital
globales para emisores de mercados
emergentes y fronterizos;

o Brechas en politicas climaticas y
capacidades locales; y

o Falta de familiaridad con garantias y el
CBS, ademas de costos adicionales de
transaccion.

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Estructurar garantias de grado de
inversion (investment-grade) para
emisores en mercados emergentes y
fronterizos, facilitando el acceso a capital
internacional;

o Exigir alineacion con estandares
internacionales como el Climate Bonds
Initiative (CBI) y la implementacién de
MRV robusto.

Don’t:

o Subestimar la percepcion de riesgo en
paises en desarrollo o depender
unicamente de mitigaciéon cambiaria sin
abordar factores estructurales;
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o Implementar garantias sin asegurar la
integridad ambiental y social de los
proyectos subyacentes; y

o Permitir que las garantias funcionen solo
como un "atalho de emision” sin generar
capacidades locales ni expandir
mercados sostenibles.

KPIs:

o Capital climatico movilizado;

o Mt de CO,e evitados a lo largo del ciclo
de vida de los proyectos;

o Inversion en adaptacion;

o GW de capacidad de energia renovable
ahadida;

o Megalitros de agua limpia suministrada;

o USD en financiamiento catalizado para
iniciativas de mujeres; y

o ROE (Retorno sobre el Patrimonio).
Potencial de Replicabilidad:

Alto — solucion estandarizable para movilizar
inversion privada en mercados emergentes y
fronterizos.

Potencial de Escalabilidad:

Alto — puede apalancarse hasta 10 veces y su
amplio mandato permite escalar en multiples
geografias.

Estandares Sociales y Ambientales:
o Alineado con el Climate Bonds Standard
(CBS) de la Climate Bonds Initiative;

o Realiza una rigurosa evaluacion de
riesgos ambientales y sociales;

o Aplica listas de exclusion (por ejemplo,
proyectos de Categoria A y sectores
prohibidos); y

o Cuenta con un Plan de Accion de Género
alineado con el 2X Challenge.
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Iniciativa Financiera Innovadora

Privado/Corporativo

AMAZ_CO

Informacion Basica

Objetivo: Simplificar y reducir los costos del
desarrollo inicial de proyectos de
Restauracién de Paisajes Forestales (FLR),
fortaleciendo los pipelines de inversién y
movilizando capital privado hacia la
conservacion, la mitigacion climatica y la
generaciéon de medios de vida sostenibles.

Fecha de Inicio: Octubre de 2020.

Publico objetivo: Gestores de fondos y
desarrolladores de proyectos

Tipo: Project Preparation Facility (PPF) -
mecanismo de blended finance que
proporciona subvenciones reembolsables y
no reembolsables a gestores de fondos y
desarrolladores de proyectos

Servicios/Productos:

o Linea de Apoyo 1: Apoyo a la
estructuracién de fondos (subvencion
condicional, hasta USD 750.000,
reembolsable en el primer cierre
financiero - first close);

o Linea de Apoyo 2: Identificacion y
evaluacion inicial de pipeline (subvencion
no reembolsable, 30 % del contrato, hasta
USD 2,5 millones); y

o Linea de Apoyo 3: Cofinanciacion de
costos de desarrollo de proyectos
(subvencion condicional, 70 % del
contrato, hasta USD 2,5 millones).

Estructura Legal: Fondo multilateral de
donantes gestionado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA/UNEP) y operado por el Frankfurt
School-UNEP Collaborating Centre.

Domicilio: Secretaria del PNUMA, Nueva
York, Estados Unidos de América.

SOUTH
PASIFIC
OCEAN

SOUTH
ATLANTIC
OCEAN

Area de Actuacion: Mercados de frontera
para FLR en biomas tropicales (Africa
Subsahariana, Sudeste Asiatico, América
Latina y el Caribe)

Estado/Operacion: En operacion (fase de
mercado; convocatorias abiertas desde
2020).

Volumen del Mecanismo: Capitalizacion
inicial de EUR 25 millones.

Principales Inversores/Donantes: Global
Environment Facility (GEF); UN Foundation;
Gobierno de Alemania (IKI); Gran Ducado de
Luxemburgo; Frankfurt School; UNEP

Gobernanza y Asociaciones

Gestor: Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (UNEP) y Frankfurt
School-UNEP Collaborating Centre

Impact Partner: Arbaro Advisors; Ecotierra;
New Forests; Campo Capital; Impact Earth (ex
socios de inversion)

Inversores Ancla: Global Environment Facility
(GEF).

Apoyos Institucionales: Kl (Gobierno de
Alemania); LuxDev (Luxemburgo); UN
Foundation; Catalytic Climate Finance Facility
(CC Facility); Climate Policy Initiative

Instancias de Gobernanza:

o Comité de Inversion (elegibilidad y
aprobacién de subproyectos); y

o Comité de Impacto (validaciéon de metas
de conservacion).

Socios Locales: Gestores de fondos,
consultoras especializadas y entidades
implementadoras (por ejemplo, Frankfurt
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School y consultoras en restauracion de
paisajes forestales).

Diseno y Operacion

Tesis de Impacto: Gestores de fondos,
consultoras especializadas y entidades
implementadoras (por ejemplo, Frankfurt
School y consultoras en restauracion de
paisajes forestales).

Recorte/Cadena/Foco: Restauracion de
Paisajes Forestales (FLR); Sistemas
agroforestales; Recuperacion de areas
degradadas; Soluciones basadas en la
naturaleza; y Manejo comunitario sostenible.

Criterios de Seleccion:

o Gestores de fondos o consultores en
proceso de captacion o gestion de fondos
FLR;

o Pipeline inicial identificado;

o Capacidad basica de ejecucion; y

o Alineacién con criterios ESG.

Estrategia de Reduccion de Riesgo:

o Apoyo financiero para estructuracion de
fondos;

o Fortalecimiento de capacidades y
diligencia de proyectos; y

o Estudios de viabilidad, andlisis de riesgo y
evaluaciones ESG.

Lo que Ofrece (Outputs):

o Asistencia financiera para costos de
estructuracién de fondos;

o Capacitacion y diligencia de proyectos; y

o Estudios de viabilidad, andlisis de riesgo y
ESG.

Estructura:

o Linea de Apoyo 1: hasta USD 750.000
(reembolsable);

o Linea de Apoyo 2: hasta USD 2,5 millones
(no reembolsable — 30 %); y

o Linea de Apoyo 3: hasta USD 2,5 millones
(reembolsable condicional - 70 %).

Diferenciales:

o Unica Project Preparation Facility global
enfocada exclusivamente en FLR;

o Combinacion de subvenciones
reembolsables y no reembolsables; y

o Enfoque en tres etapas que integra capital
y fortalecimiento de capacidades.
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o Integrar asistencia técnica y apoyo
operativo continuo, reduciendo cuellos de
botella en la implementacion y
garantizando la transicion de los
proyectos desde la fase conceptual hasta
el "financial close".

Lecciones Aprendidas:

Do:

o Exigir cofinanciacién minima (= 50 %) por
parte de los socios implementadores,
garantizando el compromiso financiero e
institucional con la ejecucion y
sostenibilidad de los proyectos;

o Invertir en debida diligencia local antes
del desembolso, evaluando la
gobernanza, la viabilidad técnica y la
alineacion socioambiental de los
proponentes, lo que reduce riesgos y
mejora la calidad del pipeline;

o Fortalecer capacidades locales y
regionales de gestion y estructuracion
financiera, garantizando que los fondos
de restauracion puedan operar con
autonomia y eficiencia a largo plazo; y

o Integrar asistencia técnica y apoyo
operativo continuo, reduciendo cuellos de
botella en la implementacion y
garantizando la transicion de los
proyectos desde la fase conceptual hasta
el "financial close".

Don't:

o Subestimar el tiempo de implementacion
en contextos remotos o de baja capacidad
institucional, lo que puede comprometer
resultados y plazos de ejecucion;

o Depender exclusivamente de capital
concesional, sin planes claros de
movilizacion de inversion privada; y

o Ignorar la necesidad de métricas de
impacto estandarizadas, lo que dificulta la
medicion de resultados ambientales y
financieros y reduce la atractividad para
los inversores.

KPls:
o Numero de fondos de inversién apoyados

en las Lineas de Apoyo 1, 2y 3;

o Monto total movilizado en cofinanciacion
(publica y privada);

o Numero de proyectos de restauracion
desarrollados hasta el “financial close";

o Volumen total de capital movilizado para
restauracion y uso sostenible del suelo;

o Superficie total (hectareas) con planes de
restauracion financiados;



Numero de gestores y socios locales
capacitados en finanzas de restauracion;

Tiempo medio de preparacioén de
fondos/proyectos hasta alcanzar
viabilidad financiera;

Tasa de éxito de proyectos que
evolucionan desde fases de preparacion
(2 y 3) hacia implementacion efectiva;

Porcentaje de cofinanciacion aportado
por los socios implementadores; y

Reduccién estimada de emisiones de GEIl
y beneficios de biodiversidad y servicios
ecosistémicos asociados a las
intervenciones.

Potencial de Replicabilidad:

Alto — metodologia y Lineas de Apoyo
replicables en cualquier pais tropical.

Potencial de Escalabilidad:

Alto — escalable con nuevos
donantes/inversores y ampliacion
presupuestaria de las Lineas de Apoyo.

Estandares Sociales y Ambientales:

(¢]

Alineado con el UN Decade on Ecosystem
Restoration;

IFC Performance Standards; y

Principles for Responsible Investment
(PRI).



8. Lista de los mecanismos mapeados

Cuadro 11| Lista de los mecanismos mapeados

Organizacion
# Nombre del mecanismo Territorio Paises ' respt.)nsab'lle dela Categor:m de Origen de los
(relevantes para el estudio) ejecucion/ mecanismo recursos
operacionalizacion
1 |Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas f,\1a7 gr suBN Brasil AFEAM Deuda PUblico/Gubernamental
S.A. (AFEAM)
2 AGRI3 Fund AMAZ_BR Brasil IDH Hibrido Blended Finance
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, L
. . . . Participacion .
3 Althelia Climate Fund GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Peru, |Mirova . . Blended Finance
. Societaria
Surinam, Venezuela
Iniciativa
4 Alto de Ventanas Habitat Bank AMAZ_CO Colombia South Pole Financiera Privado/Corporativo
Innovadora
5 ?EZ” Crop Production + Conservation Debt |, \1x7 gp Brasil Indie Capital Deuda Privado/Corporativo
Instituto de
. D Ivi Participacio .
6 AMAZ Aceleradora de Impacto AMAZ_BR Brasil esenvc’> vimento art_|C|pa_C|on Blended Finance
Sustentavel da Societaria
Amazonia (Idesam)
7 | Amazon Biodiversity Fund Brazil (ABF/VOX) |AMAZ_BR Brasil \E/th:ap'ta'; Impact 14 iorido Blended Finance
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador,
8 |Amazon Bioeconomy Fund PAN_AMAZ Guyana, Guayana Francesa, Perd, |Rainforest Alliance Hibrido Blended Finance
Surinam, Venezuela
9 Amazon Food&Forest AMAZ_BR Brasil giz;:t Finance (impact Hibrido Blended Finance
10 |Amazon Regional Fund PAN_AMAZ Bolivia, Ecuador, Guyana, Peru Palladium Donacion Publico/Gubernamental
Natural Capital Lab,
- . ) . Divisao de ., .
11 |Amazonia BioStartups Program PAN_AMAZ Colombia, Ecuador, Peru, Bolivia e Donacion Blended Finance
Competitividade,
Tecnologia e Inovagao
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Organizacion

. . Paises responsable de la Categoria de Origen de los
# Nombre del mecanismo Territorio . . .. .
(relevantes para el estudio) ejecucion/ mecanismo recursos
operacionalizacion
. . . B A Oni o .
12 |Amazonia Empresarial Verde AMAZ_BR Brasil anco da Amazonia Hibrido Blended Finance
S.A. (BASA)
Bolivia, Colombia, Ecuador, Guyana, Amazonia Impact
13 |Amazonia Impact Fund | PAN_AMAZ Guayana Francesa, Peru, Surinam, P Deuda Blended Finance
Ventures (AIV)
Venezuela
Natura Cosméticos
S.A.; Vert
14 |Amazonia Viva AMAZ_BR Brasil Securitizadora; Fundo g, Blended Finance
Brasileiro para a
Biodiversidade
(FUNBIO)
15 |Banco Davivienda Biodiversity Bond AMAZ_CO Colombia Banco Davivienda Deuda Blended Finance
Iniciativa
16 |Banco de Habitat El Globo AMAZ_CO Colombia Terrasos Financiera Blended Finance
Innovadora
17 |Banpara Bio AMAZ_BR_SUBN Brasil Ban’co do Est?do do Deuda Publico/Gubernamental
Para (Banpara)
Bolivia, Colombia, Ecuador, Guyana, Participacion
18 |Barn Greentech LatAm Fund IV PAN_AMAZ Guayana Francesa, Peru, Surinam, |Barn Investimentos Societgria Privado/Corporativo
Venezuela,
19 |BBVA Microfinance Foundation (BBVAMF) GLOBAL Colombia, Peru BBVA Foundation Deuda Blended Finance
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador,
20 |Bezos Earth Fund GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Pert, |Bezos Earth Fund Donacion Filantropico
Surinam, Venezuela
. . , Corporacion Financiera |, ., . .
21 |B P AMAZ_PE P H Bl F
iobusiness Program _ eru de Desarrollo (COFIDE) ibrido ended Finance
22 |Bono de Impacto de Desarrollo Kemito Ene AMAZ_PE Peru Instiglio Deuda Blended Finance
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Particioacion
23 |Cambium Earth Brazil PAN_AMAZ Guyana, Guayana Francesa, Perd, |Cambium Earth Brasil Societzria Blended Finance
Surinam, Venezuela
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador,
24 |Canada Fund for Local Initiatives GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Perd, |Global Affairs Canada |Donacion Publico/Gubernamental

Surinam, Venezuela

IANDO




Organizacion
# Nombre del mecanismo Territorio Paises ‘ respc'msab‘lfe dela CategoTla de Origen de los
(relevantes para el estudio) ejecucion/ mecanismo recursos
operacionalizacion
. . . e Vox Capital; The Nature
25 Cata!ytlc Capital for Agricultural Transition in BR_BIOMAS Brasil Conservancy Brasil Debt Blended Finance
Brazil (CCAT)
(TNC)
Cl Ventures (Conservation International Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, |Conservation
26 GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Peru, |International Ventures |Hibrido Blended Finance
Ventures LLC) .
Surinam, Venezuela LLC (CI Ventures)
27 |CRA Verde Bioeconomia Amazoénica AMAZ_BR Brasil Conexsus.; Belterra, Deuda Blended Finance
Grupo Gaia; Santander
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Conservation
28 |Critical Ecosystem Partnership Fund (CEPF) |GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Peru, . Donacion Blended Finance
. International (CI)
Surinam, Venezuela
The Nature
Conservancy (TNC);
America's
29 |Debt-for-Nature Swap Ecuador - BCA AMAZ_EC Ecuador Development Finance |Deuda Blended Finance
Institution (DFC); Inter
American Development
Bank (IDB)
30 |Debt-for-nature swap Peru AMAZ_PE Peru Profonanpe Deuda Publico/Gubernamental
Triple Jump B.V.; SNV
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, gz\t/r;z;larr::zt
31 |Dutch Fund for Climate and Development GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Peru, _p . Hibrido Blended Finance
! Organisation; NV
Surinam, Venezuela
Investment
Management (SNV IM)
Finance in Motion
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, |GmbH ; KfW
32 |Eco.business Fund GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Perd, |Development Bank; Deuda Blended Finance
Surinam, Venezuela Conservation
International
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, EcoEnterorises Impact
33 |EcoEnterprises Partners IV, LP GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Per, P P Hibrido Blended Finance
f Management
Surinam, Venezuela
Facili | i avei . . - . .
34 acl |t¥ c_ie nvestimentos Sustentaveis da AMAZ_BR Brasil Instituto Amazoénia+21 [Hibrido Blended Finance
Amazonia (FAIS)
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Organizacion

. . Paises responsable de la Categoria de Origen de los
# Nombre del mecanismo Territorio . . L. .
(relevantes para el estudio) ejecucion/ mecanismo recursos
operacionalizacion
. . . Forest Investment
. . . Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, .
35 FIA Nature-based Solutions Latin America PAN_AMAZ Guyana, Guayana Francesa, Peru, Associates LP; Banco Hibrido Blended Finance
Fund | Surinam, Venezuela Europeu de
! Investimento (EIB)
36 FinaTncing More Environmer.wtally Friendly GLOBAL Pert Agrobanco gBanco Deuda Blended Finance
Agricultural Investment Projects Agropecuario)
MOV Investimentos; S
. . Participacion .
37 |FIP MOV 2 - Nature-Based Solutions AMAZ_BR Brasil BRL Trust Societaria Blended Finance
Investimentos
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, gfgar:::::i(;r:e:e las
38 |Fondo Indigena Amazonia para la Vida PAN_AMAZ Guyana, Guayana Francesa, Peru, g Donacion Publico/Gubernamental
Surinam. Venezuela Indigenas de la Cuenca
' Amazénica (COICA)
Green Climate Fund
(GCF) - aprobacion por
su Consejo;
39 Fondo’ p.ara la Bioeconomia de la Region AMAZ_PE Per implementacion Por el Hibrido Blended Finance
Amazodnica Banco Interamericano
de Desarrollo (BID)
como Entidad
Acreditada
Ministerio de Ambiente
40 |Fondo para la Vida y la Biodiversidad AMAZ_CO Colombia y Desarrollo Sostenible |Donacién Publico/Gubernamental
de Colombia
Latimpacto;
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, |Inter-American
41 |Fondo Verde Catalitico PAN_AMAZ Guyana, Guayana Francesa, Pert, |Development Bank Lab |Hibrido Blended Finance
Surinam, Venezuela (BID Lab); Green
Climate Fund (GCF)
Instituto Arapyau;
Instituto Clima e
Sociedade, Climate and
42 |Forest, People & Climate Finance Mechanism |GLOBAL Brasil Land Use Alliance Hibrido Blended Finance

(CLUA), Gordon and
Betty Moore
Foundation




Organizacion

. . Paises responsable de la Categoria de Origen de los
# Nombre del mecanismo Territorio . . L. .
(relevantes para el estudio) ejecucion/ mecanismo recursos
operacionalizacion
Fundacion para la
Fundacién para la Conservacién del Bosque . Conservacion del ., .
43 Lo AMAZ_BO Bolivia Lo Donacion Blended Finance
Chiquitano (FCBC) - ! Bosque Chiquitano ! !

(FCBC)

- . . Banco Nacional de
Fundo Amazébnia - Linha Geral de Apoio a .I
Desenvolvimento

44 |sociobioeconomia a fundo perdido para AMAZ_BR Brasil Donacion Publico/Gubernamental

associacoes e cooperativas Econdmico e Social
% p (BNDES)

Banco Nacional de
Fundo Amazénia - Linha de Apoio a startups . Desenvolvimento L. A

. - L p. P AMAZ_BR Brasil - . Donacion Publico/Gubernamental
e inovagao na sociobioeconomia Econdmico e Social

(BNDES)

45

Ministério do Meio
46 |Fundo Biomas BR_BIOMAS Brasil Ambiente e Mudanga |Donacién Publico/Gubernamental
do Clima (MMA)

. . . Banco Nacional de
Fundo Clima (linhas especificas para a ;
Desenvolvimento

47 |Amazobnia: Florestas Nacionais, Florestas AMAZ_BR Brasil a . . Hibrido Blended Finance
s Econdmico e Social
Comunitarias, REDD+)

(BNDES)
48 Fundo de Investimento de Impacto BTG BR_BIOMAS Brasil BTG Pactual Part.|C|pa‘C|on Privado/Corporativo
Pactual Societaria
Banco da Amazoénia
) . S.A. (BASA); Ministério
a9 |Fundo delnvestimentos da Amazonia AMAZ_BR Brasil da Agricultura, Hibrido Blended Finance

(FINAM) .
Pecuaria e

Abastecimento (MAPA)
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Organizacion

. . Paises responsable de la Categoria de .
# Nome del mecanismo Territorio . . .. . Origen de los recursos
(relevantes para el estudio) ejecucion/ mecanismo
operacionalizacion
Fundo de Investimentos em Participacoes Particioacion
50 [Multiestratégia em Empresas Sustentaveis na |AMAZ_BR Brasil Kaeté Investimentos Societzria Blended Finance
Amazoénia
Bertha Capital;
X Federacao das L
F | FIEAM-Berth P
5 |Fundo deInvestimentos ertha AMAZ_BR_SUBN Brasil Indstrias do Estado |2 uciPacion Privado/Corporativo
Amazon Ventures Societaria
do Amazonas
(FIEAM)
Federacao de Orgaos
52 |Fundo Dema AMAZ_BR_SUBN [Brasil para Assistencia 5 acion Blended Finance
Social e Educacional
(FASE)
ProColombia /
Ministério de
Comércio, Industria e
Turismo da
Fondo Fiduciario ProColombia / . . . L A
53 PROCOLOMBIA Trust AMAZ_CO Colombia C_olorr_1b|fa, Sociedad |Donacién Publico/Gubernamental
Fiduciaria
Colombiana de
Comercio Exterior
(Fiducoldex)
Fundo Garantidor de Operagodes do
54 |Programa Nacional de Fortalecimento da BR_BIOMAS Brasil Banco do Brasil Garantias Publico/Gubernamental
Agricultura Familiar (FGO-PRONAF)
i E
Fundo Garantidor do Pequeno Produtor Rural j:cl\;fi?)n:n?gies::deo
55 |e da Industria para Bioeconomia do Para AMAZ_BR_SUBN Brasil - Garantias Publico/Gubernamental
(FGPPIB) Sustentabilidade do
Para (SEMAS-PA)
56 |Fundo Geral do Turismo (FUNGETUR) AMAZ_BR Brasil ia:c(cézg :)mazon'a Deuda Publico/Gubernamental
Federacao das
57 |Fundo Indigena do Rio Negro (FIRN) AMAZ_BR_SUBN Brasil Organizacoes Donacion Filantrépico

Indigenas do Rio
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Organizacion

. . Paises responsable de la Categoria de .
# Nome del mecanismo Territorio . . .. . Origen de los recursos
(relevantes para el estudio) ejecucion/ mecanismo
operacionalizacion
Negro (FOIRN)
58 |Fundo JBS pela Amazénia AMAZ_BR Brasil JBS Hibrido Privado/Corporativo
59 |Fundo Petrobras de Bioeconomia AMAZ_BR Brasil szztp:i(:zlras; Regia Deuda Blended Finance
Associagao do Povo
60 |Fundo Rotativo Solidario Indigena AMAZ_BR_SUBN Brasil Indigena Zoré Hibrido Blended Finance
Pangyijej (APIZ)
61 |Fundo Socioambiental CAIXA BR_BIOMAS Brasil Fundo Casa; Caixa 1, PUblico/Gubernamental
Econdémica Federal
62 |Fundo Socioambiental Conexsus AMAZ_BR Brasil Conexsus Hibrido Blended Finance
63 |Fundo VALE Florestar AMAZ_BR_SUBN Brasil VALE Donacion Privado/Corporativo
Programa das
L . . Nacodes Unidas para
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, .
, o Desenvolvimento . -
64 |GEF Small Grants Programme (SGP) GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Peru, (PNUD / UNDP): Donacion Publico/Gubernamental
Surinam, Venezuela ) '
Global Environment
Facility (GEF)
Global Environment
Global Biodiversity Framework Fund (GBFF) - Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Facility (GEF); World
65 |Amazon Sustainable Landscapes Programme | PAN_AMAZ Guyana, Guayana Francesa, Peru, Bank; Fundo Hibrido Blended Finance
(ASL) Surinam, Venezuela Amazoénia
(BNDES/GEF)
Programa das
Nagodes Unidas para
o0 Meio Ambiente
(PNUMA / UNEP);
Global Centre on Biodiversity for Climate Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, gc:ogna;QStiﬁarélizgl;r?
66 y GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Peru, 9 " |Donacién Publico/Gubernamental

(GCBC)

Surinam, Venezuela

Convention on
Biological Diversity
(CBD) Secretariat;
World Conservation
Monitoring Centre
(WCMC-UNEP)
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Nome del mecanismo

Territorio

Paises
(relevantes para el estudio)

Organizacion
responsable de la
ejecucion/
operacionalizacion

Categoria de
mecanismo

Origen de los recursos

67

Green Guarantee Company

GLOBAL

Brasil

Green Guarantee
Company

Garantias

Blended Finance

68

Growth Next-Generation Agriculture (GAN)

BR_BIOMAS

Brasil

Traive Finance;
Instituto Folio

Hibrido

Blended Finance

69

IDH Farmfit Fund

GLOBAL

Colombia

IDH (The Sustainable
Trade Initiative)

Hibrido

Blended Finance

70

Impact Investments for the Sustainable Use
of Biodiversity in Peru (Biolnvest)

AMAZ_PE

Peru

Deutsche
Gesellschaft fiir
Internationale
Zusammenarbeit
GmbH (GIZ);
Ministerio del
Ambiente del Peru
(MINAM)

Donacion

Blended Finance

71

Infraestructura Natural para la Seguridad
Hidrica (NIWS)

AMAZ_PE

Peru

Ministerio del
Ambiente del Peru
(MINAM); Forest
Trends

Hibrido

Blended Finance

72

Innovate 4 Nature Grant

GLOBAL

Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador,
Guyana, Guayana Francesa, Per,
Surinam, Venezuela

Innovate 4 Nature
Association

Donacion

Blended Finance

73

International Climate Initiative (IKI)

GLOBAL

Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador,
Guyana, Guayana Francesa, Per,
Surinam, Venezuela

Federal Ministry for
the Environment,
Nature Conservation,
Nuclear Safety and
Consumer Protection
da Alemanha (BMU)

Donacion

Publico/Gubernamental

IANDO




Organizacion
# Nome del mecanismo Territorio Paises . resP?nsab.I? dela CategoTla de Origen de los recursos
(relevantes para el estudio) ejecucion/ mecanismo
operacionalizacion
Agencia
International Fund for Aaricultural Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, especializada de las
74 9 GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Per, Naciones Unidas Hibrido Blended Finance
Development (IFAD) . . .
Surinam, Venezuela para inversiones en
desarrollo rural
Isencao de ICMS para Sementes Nativas e . Governo do Estado Beneficio -
75 Mudas (MT) AMAZ_BR_SUBN Brasil do Mato Grosso Fiscal/Tributario Publico/Gubernamental
- . Superintendéncia da -
76 gsir:j(;;c;aczlie IPI/SUFRAMA Amazonia AMAZ_BR_SUBN Brasil Zona Franca de Efsr;:ﬁr?butario PUblico/Gubernamental
Manaus (SUFRAMA)
. Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Jaguar Legacy Fund
77 Jaguar Legacy Fund (ou Jaguar Corridor PAN_AMAZ Guyana, Guayana Francesa, Per, GP Inc.; AtmosClear |Hibrido Blended Finance
Investment Fund) .
Surinam, Venezuela Canada Inc.
78 |JGP Crédito ESG FIC FIM CP BR_BIOMAS Brasil JGP Gestao de Deuda Privado/Corporativo
Recursos Ltda.
Instituto Arapyau;
Violet Assessoria
79 |Kawa Fund AMAZ_BR_SUBN |Brasil Financeira; Mov 150 144 Blended Finance
Investimentos; Tabda
Fortalecimento
Comunitario
80 |Lacan Florestal Fund IV BR_BIOMAS Brasil Lacan Ativos Reais Part.|C|pa.C|on Blended Finance
Societaria
Lei de Promogao do Investimento na . . . Beneficio .
81 Amazénia (Lei N° 27037) do Perd AMAZ_PE Peru Gobierno del Peru Fiscal/Tributario Publico/Gubernamental
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, L
. . . Participacion . .
82 |Lifely VC Fund | GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Peru, Lifely VC . . Privado/Corporativo
. Societaria
Surinam, Venezuela
Bolivia, Colombia, Ecuador, Guyana, Livelihoods Venture
83 |Livelihoods Carbon Fund Ill (LCF3) GLOBAL Guayana Francesa, Peru, Surinam, SAS Hibrido Blended Finance
Venezuela,
Mecanismo de Aceleragao de Projetos de . iNNpulsa Colombia / ., .
84 Bioeconomia - MAPBIO 2.0 AMAZ_CO Colombia Gobierno Nacional Donacion Blended Finance
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Organizacion

. . Paises responsable de la Categoria de .
# Nome del mecanismo Territorio . . .. . Origen de los recursos
(relevantes para el estudio) ejecucion/ mecanismo
operacionalizacion
Global Green Growth
Institute (GGGI);
. - . Ministerio de Ciencia,
85 l\/!ecamsmq de Aceleragao de Projetos de AMAZ_CO Colombia Tecnologia e Donacion Blended Finance
Bioeconomia - MAPBIO+ =
Innovacion de
Colombia
(MinCiencias)
Mecanismo de Aceleragao de Projetos de . iNNpulsa Colombia / ., -
86 Bioeconomia — MAPBIO 3.0 AMAZ_CO Colombia Gobierno Nacional Donacion Publico/Gubernamental
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador,
87 |Mirova Biodiversity Equity Strategy GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Peru, Mirova Equity Privado/Corporativo
Surinam, Venezuela
Deutsche
Gesellschaft fur
e . - . Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Internationale
88 ggﬁiftl)m Action Facility Fund (antigo NAMA GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Per, Zusammenarbeit Donacion Blended Finance
y Surinam, Venezuela (GIZ) GmbH -
Technical Support
Unit (TSU)
89 |Moringa Fund AMAZ_BR Brasil ONF. Internatlonal;. Part.|C|p§C|on Blended Finance
Moringa Partnership |Societaria
N inability-Linked B LB) - N ot
90 .atura Sus’Falnabl |t}/ '|n ed Bond (SLB) AMAZ_BR Brasil atura Cosméticos Deuda Privado/Corporativo
Bioeconomia Amazdnica S.A.
91 |Natura Ventures AMAZ_BR Brasil Vox Capital art_|C|pe!C|on Privado/Corporativo
Societaria
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Intrinsic Exchange Participacion
92 |Natural Asset Company (Equity) Initiative GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Peru, 9 . P . Blended Finance
f Group Societaria
Surinam, Venezuela
The Nature
93 [Nature Conservancy Fund (Nature Vest) GLOBAL Colombia, Peru Conservancy (TNC) - [Hibrido Blended Finance
NatureVest

FINANCIANDO

LA BIOECONOMIA DE LA PAN

211



Organizacion

Impacto Positivo — SITAWI

Empréstimo entre
Pessoas S.A.

. . Paises responsable de la Categoria de .
# Nome del mecanismo Territorio . . .. . Origen de los recursos
(relevantes para el estudio) ejecucion/ mecanismo
operacionalizacion
Mirova; Natixis
Investment
Managers; Uniao
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Internacional para a
94 |Nature+ Accelerator Fund GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Peru, Conservacgao da Hibrido Blended Finance
Surinam, Venezuela Natureza (IUCN);
Coalition for Private
Investment in
Conservation (CPIC)
95 |NESsT Lirio Fund PAN_AMAZ Brasil, Colombia, Peru NESsT Hibrido Blended Finance
96 New Crop Alternative Protein Fund Il (NCAP GLOBAL 23';/\2:;’Bcr;auzls’/;c:?:r;tgz'ez’usgz: Unovis Asset Part.icipgcién Blended Finance
)] g Management Societaria
Surinam, Venezuela
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador,
97 |Outcomes Accelerator Fund GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Per, Levoca LLC Donacion Blended Finance
Surinam, Venezuela
Governo do Estado
do Para
. . (SEDEME/Sudam);
98 Para.PSA.— Pagamento por Servicos AMAZ_BR_SUBN Brasil Instituto Subvencion Blended Finance
Ambientais . .
Socioambiental (ISA);
The Nature
Conservancy (TNC)
Perfin Angelin Fl Nas Cadeias Produtivas Participacion
99 |Agroindustriais FIAGRO - Participagoes BR_BIOMAS Brasil Perfin Investimentos Societaria Privado/Corporativo
Multiestratégia
Banco de Desarrollo
100 Plan Am.azonl'a do Banco de Desarrollo AMAZ_BO Bolivia ProFigctivo Sociedad Hibrido Blended Finance
Productivo (BDP) Anonima Mixta
(BDP-SAM)
SITAWI Finangas do
- . Bem; Mova
101 |P'ataforma de Empréstimo Coletivo para AMAZ_BR Brasil Sociedade de Hibrido Blended Finance
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Nome del mecanismo

Territorio

Paises
(relevantes para el estudio)

Organizacion
responsable de la
ejecucion/
operacionalizacion

Categoria de
mecanismo

Origen de los recursos

102

Positive Impact Latam (Purpose-Driven Fund

)

AMAZ_CO

Colombia

Inversor Colombia
(Corporacién
Inversor)

Participacion
Societaria

Privado/Corporativo

103

Positive Ventures Impact Fund

PAN_AMAZ

Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador,
Guyana, Guayana Francesa, Pery,
Surinam, Venezuela

Positive Ventures

Participacion
Societaria

Privado/Corporativo

104

Primer Bono Covid COFIDE

AMAZ_PE

Peru

Corporacion
Financiera de
Desarrollo S.A.
(COFIDE)

Deuda

Blended Finance

105

Primer Bono Sostenible COFIDE

AMAZ_PE

Perui

Corporacion
Financiera de
Desarrollo S.A.
(COFIDE)

Deuda

Blended Finance

106

Programa de Aquisigao de Alimentos —
Sociobioeconomia (PAA - Sociobio)

AMAZ_BR

Brasil

Ministério da
Cidadania (Secretaria
de Seguranga
Alimentar e
Nutricional) /
Governo Federal do
Brasil

Subvencion

Publico/Gubernamental

107

Programa de FINEP Amazonia

AMAZ_BR

Brasil

Financiadora de
Estudos e Projetos
(FINEP) / Ministério
da Ciéncia,
Tecnologia e
Inovagdes (MCTI)

Donacion

Publico/Gubernamental

108

Programa de Garantia de Prego Minimo para
Produtos da Sociobiodiversidade (PGPMBio /
SDPE)

AMAZ_BR

Brasil

Companhia Nacional
de Abastecimento
(Conab)

Garantias

Publico/Gubernamental

109

Programa de Subvencgao ao Prémio do
Seguro Rural (PSR)

AMAZ_BR_SUBN

Brasil

Governo do Estado
do Para

Subvencién

Publico/Gubernamental
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Nome del mecanismo

Territorio

(relevantes para el estudio)

Paises

Organizacion
responsable de la
ejecucion/
operacionalizacion

Categoria de
mecanismo

Origen de los recursos

10

Programa de Subvencao da Borracha Natural
do Acre

AMAZ_BR_SUBN

Brasil

Agéncia de
Desenvolvimento
Sustentavel do
Amazonas (ADS);
Secretaria de Estado
de Agricultura,
Pecuéria e
Desenvolvimento
Rural do Acre
(SEAGRI)

Subvencion

Publico/Gubernamental

m

Programa Nacional de Alimentacao Escolar —
Edicao Sociobioeconomia (PNAE — Sociobio)

AMAZ_BR

Brasil

Fundo Nacional de
Desenvolvimento da
Educacao (FNDE /
Ministério da
Educacao)

Subvencion

Publico/Gubernamental

12

Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar — ABio Bioeconomia
(Pronaf ABC+ Bioeconomia)

AMAZ_BR

Brasil

Banco da Amazébnia
S.A. (BASA);
Ministério da
Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento
(MAPA)

Deuda

Publico/Gubernamental

13

Programa Prioritario de Bioeconomia (PPBio)

AMAZ_BR

Brasil

Instituto de
Desenvolvimento
Sustentavel da
Amazoénia (Idesam);
Superintendéncia da
Zona Franca de
Manaus (SUFRAMA)

Hibrido

Blended Finance

1n4

Programa Prioritario de Fomento ao
Empreendedorismo Inovador (PPEI)

AMAZ_BR

Brasil

Associagao para
Promocao da
Exceléncia do
Software Brasileiro
(SOFTEX);
Superintendéncia da
Zona Franca de
Manaus (SUFRAMA)

Beneficio
Fiscal/Tributario

Publico/Gubernamental
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Organizacion

. . Paises responsable de la Categoria de .
# Nome del mecanismo Territorio . . .. . Origen de los recursos
(relevantes para el estudio) ejecucion/ mecanismo
operacionalizacion
Patria Investimentos
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, ;%ecsr::r:?; (tecnologia |Participacion
115 |Reforest Fund | PAN_AMAZ Guyana, Guayana Francesa, Per, . 9 . P . Blended Finance
. de monitoramento e [Societaria
Surinam, Venezuela o, ~
originacao de
créditos de carbono)
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, L
116 ReGenerate Accelerator and Investment Fund PAN_AMAZ Guyana, Guayana Francesa, Per, KPTL Part.|C|paTC|on Blended Finance
for the Amazon . Societaria
Surinam, Venezuela
17 Regllme Tributario Diferenciado do Palmito no AMAZ_BR_SUBN Brasil Govern’o do Estado Bgneﬂcp . Publico/Gubernamental
Para do Para Fiscal/Tributario
Sustainable
. . - . Investment . .
18 |Responsible Commodities Facility (RCF) BR_BIOMAS Brasil Deuda Privado/Corporativo
Management Ltd.
(SIm)
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, United Nations
119 |Restoration Seed Capital Facility (RSCF) GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Peru, Environment Hibrido Publico/Gubernamental
Surinam, Venezuela Programme (UNEP)
Syngenta; Itau
120 |Reverte Program BR_BIOMAS Brasil unibanco BBA; The 5\ Blended Finance
Nature Conservancy
(TNC)
Iniciativa
121 |Savimbo Inc. Créditos de Biodiversidade AMAZ_CO Colombia Savimbo Inc. Financiera Privado/Corporativo
Innovadora
122 |Selva Fund PAN_AMAZ Brasil, Colombia, Ecuador, Peru Palladium Group Hibrido Blended Finance
. A . Sembrar Sartawi
123 Sembrar Sartawi Institucion Financiera de GLOBAL Bolivia Institucion Financiera [Deuda Publico/Gubernamental
Desarrollo
de Desarrollo
124 Sh|ft.F|n.a.nc.|aI Systems (Pert/Colombia & GLOBAL Brasil, Colombia, Peru Cllmatg and Land Donacion Filantrépico
Brazil Initiatives) Use Alliance
Fundacao Certi; Certi L
. . . - . . Participacion .
125 |Sinergia Investimentos / Jornada Amazdénia |AMAZ_BR Brasil Amazonia; Blended Finance

Cventures;

Societaria

IANDO




Organizacion
# Nome del mecanismo Territorio Paises . respc.msab'lfe dela CategoTla de Origen de los recursos
(relevantes para el estudio) ejecucion/ mecanismo
operacionalizacion
. . Bolivia, Colombia, Ecuador, Guyana,
126 Small Farmers Climate Adaptation Fund PAN_AMAZ Guayana Francesa, Peru, Surinam, Add-Value Hibrido Blended Finance
(SMAF) Management
Venezuela,
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Climate Investment
127 |Strategic Climate Fund GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Pery, Funds Secretariat / Hibrido Blended Finance
Surinam, Venezuela World Bank Group
Agéncia de
Desenvolvimento
Subvencoes Politica de Subvencao de Sustentavel do
128 |Atividades Extrativistas do Estado do AMAZ_BR Brasil Amazonas (ADS) / Subvencion Publico/Gubernamental
Amazonas Secretaria de
Produgao Rural
(SEPROR-AM)
. ) . . Rede ILPF (Integrated
129 Sustainable Agriculture Finance Facility BR_BIOMAS Brasil Crop-Livestock-Fore [Hibrido Blended Finance
(SAFF)
st Network)
130 |Sustainable Agro Brazil Fund BR_BIOMAS Brasil 3J Cap|taI.Partners; Part.|C|paTC|on Privado/Corporativo
Serez Capital Societaria
. . . . . Swedish International
Swedish International Development Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Development
131 |Cooperation Agency (Sida) - Programas GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Per, P . Donacion Publico/Gubernamental
. . L f Cooperation Agency
Bilaterais e Regionais AmLat Surinam, Venezuela (Sida)
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, TCX Investment
132 |TCX Fund GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Peru, Management Garantias Blended Finance
Surinam, Venezuela Company
133 |Teia da Sociobiodiversidade BR_BIIOMAS Brasil Funglo Ca§a, Fundc? Donacion Publico/Gubernamental
Socioambiental Caixa
134 |Terra Bella Colombia Fund AMAZ_CO Colombia Terra Global Capital [Hibrido Blended Finance
Centre de
coopération
International en
135 |TerrAmaz PAN_AMAZ Brasil, Colombia, Ecuador, Peru Recherche Hibrido Blended Finance
Agronomique pour le
Développement
(CIRAD); ONF
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Organizacion

. . Paises responsable de la Categoria de .
# Nome del mecanismo Territorio . . .. . Origen de los recursos
(relevantes para el estudio) ejecucion/ mecanismo
operacionalizacion
International;
Agronomes et
Vétérinaires Sans
frontiéres (AVSF)
Gaia Amazonas
(Colombia);
_— . . EcoCiencia
136 Terrlndlggha. For the Rights of Indigenous PAN_AMAZ Brasil, Colombia, Ecuador, Peru (Ecuador); IEPE Donacion Publico/Gubernamental
Communities In The Amazon . .
(Brasil); ISA (Brasil),
IBC (Peru); NCI
(Peru)
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Particinacion
137 |The Climate Fund for Nature GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Peru, Mirova Societgria Privado/Corporativo
Surinam, Venezuela
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Particioacion
138 |The Livelihoods Fund For Family Farming GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Per, Livelihoods Fund Societzria Privado/Corporativo
Surinam, Venezuela
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Particinacion
139 |The Yield Lab LATAM Opportunity Fund PAN_AMAZ Guyana, Guayana Francesa, Peru, The Yield Lab LatAm Societzria Blended Finance
Surinam, Venezuela
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, .
. - , Tropical Forest .. .
140 |Tropical Forest Forever Facility (TFFF) PAN_AMAZ Guyana, Guayana Francesa, Pery, . Donacion Blended Finance
. Forever Facility
Surinam, Venezuela
. . e Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, -
141 WWF Conservation Finance Initiative (CFI) GLOBAL Guyana, Guayana Francesa, Per, World Wildlife Fund Hibrido Blended Finance

Funds

Surinam, Venezuela

(WWF)
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10. Glosario

Adicionalidad Verificacion de si el impacto
solo ocurre gracias al apoyo del mecanismo,
no produciéndose de forma independiente.

Adicionalidad percibida Evaluacion
cualitativa sobre si el mecanismo realmente
entrega valor adicional mas alla del
financiamiento tradicional.

Bancos de habitat (Habitat Banking)
Mecanismos de compensacion ambiental en
los cuales los desarrolladores financian la
restauracion o conservacion de areas de
alto valor ecolégico. A cambio, reciben
créditos que pueden ser comercializados
con empresas que necesitan compensar
impactos ambientales.

Beneficio fiscal/tributario Reduccion de
cargas tributarias mediante exenciones,
deducciones o regimenes especiales,
contribuyendo al equilibrio financiero y a la
expansion de la actividad.

Bioeconomia panamazénica Conjunto de
actividades productivas compatibles con la
integridad ecoldgica del bioma 'y con la
inclusion socioeconomica de las
poblaciones locales, conciliando
conservacion, valorizacion de la
sociobiodiversidad y prosperidad territorial.

Bioempresas Empresas o emprendimientos
comunitarios que actuan de forma
sostenible en la produccion, procesamiento
0 comercializacion de bienes y servicios de
la sociobiodiversidad.

Bioindustrializacion Transformacion de
insumos amazonicos en productos de mayor
valor agregado (aceites, alimentos
procesados, bioplasticos).

Bioinsumos y biomateriales Alternativas
biologicas a fertilizantes, defensivos y
materias primas industriales.

Blended finance Combinacion estratégica
de capitales de diferentes origenes (publico,
privado, filantrépico) para reducir riesgos y
atraer inversiones.

Bono de impacto (SIB - Social Impact
Bond) Titulo de deuda basado en
resultados socioambientales.

Blue bonds (Bonos azules) Titulos de
deuda cuyos recursos se destinan a la

conservacion y al uso sostenible de los
0C€anos, mares y recursos hidricos.

Capital concesional Recursos aplicados de
forma estratégica para reducir riesgos y
atraer capital adicional.

Capital de primera pérdida (First Loss
Capital) Capital que absorbe las primeras
pérdidas, protegiendo a los inversionistas
privados.

Capital paciente Recursos de largo plazo,
flexibles y tolerantes al riesgo, adecuados
para negocios en etapas iniciales.

Cédula de Producto Rural Verde (CPR
Verde) Instrumento de deuda rural
vinculado a compromisos ambientales.

Cleantech Innovaciones tecnologicas que
reducen impactos ambientales, promueven
la eficiencia energética y disminuyen
emisiones de carbono. Incluyen soluciones
de energia renovable, tratamiento de
residuos, movilidad eléctrica y economia
circular.

Consentimiento Libre, Previo e Informado
(CLPI) Derecho de los pueblos indigenas y
comunidades locales a ser consultados
antes de la implementacion de proyectos en
sus territorios.

Commodities sostenibles (ZDC - Zero
Deforestation Commitment) Produccion
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de commodities con compromiso de no
generar nuevos procesos de deforestacion.

Cooperativas y asociaciones comunitarias
Organizaciones colectivas de extractivistas y
productores rurales.

Corporate venture Estructuras en las que
grandes empresas invierten en startups o
negocios innovadores, generalmente
mediante fondos corporativos o programas
de aceleracion.

De-risking (reduccion de riesgo)
Estrategias para mitigar riesgos financieros,
operacionales y socioambientales.

Deuda (Debt) Préstamos con reembolso en
plazos y condiciones definidas, incluidos
bonos sostenibles y lineas de crédito.

Debida diligencia socioambiental (E&S
Due Diligence) Proceso de analisis de
riesgos e impactos socioambientales previo
a las inversiones.

Donaciones (Grants) Recursos financieros
no reembolsables utilizados para apoyar
iniciativas sin generar deudas u obligaciones
futuras.

Economia circular Modelos que reutilizan
residuos y crean ciclos productivos
sostenibles.

Emprendedores sociales / hegocios de
impacto Organizaciones orientadas a los
ODS con impacto socioambiental positivo.

Empresas de energia renovable rural e
infraestructura verde Iniciativas en
saneamiento, proteccion hidrica y
soluciones basadas en la naturaleza.

Energia limpia y eficiencia energética
Soluciones como solar distribuida, biogas y
pequenas centrales hidroeléctricas.

Equity (participacion societaria) Inversion

mediante Participacion Societaria, como
venture capital y private equity.
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Escalabilidad Capacidad de ampliar
operaciones e impacto de forma sostenible.

ESMS (Environmental and Social
Management System) Sistema de gestion
de riesgos socioambientales de instituciones
financieras.

Family offices Gestores patrimoniales
privados que administran inversiones de
familias de alto patrimonio, cada vez mas
activos en inversion de impacto.

FIDC (Fondos de Inversion en Derechos
Crediticios) Estructuras reguladas por la
Comision de Valores Mobiliarios (CVM) en
Brasil que transforman cuentas por cobrar
en cuotas de inversion.

Fintech Empresas que ofrecen soluciones
financieras digitales, como crédito, pagos o
inversiones.

Fondo catalitico Fondo que asume riesgos
iniciales para atraer inversiones adicionales.

Fondo de asistencia técnica (TA Fund)
Recursos destinados a capacitacion,
certificaciones y fortalecimiento
institucional.

Garantia Instrumentos que cubren riesgos
de crédito o de precio, como fondos de
garantia.

Garantias de portafolio (First/Second
Loss) Estructuras que cubren pérdidas
iniciales en carteras de crédito.

Gobernanza comunitaria y autonomia
indigena Estructuras de decision que
fortalecen organizaciones locales y
aseguran la autodeterminacion.

Green bonds (Bonos verdes) Titulos de
deuda cuyos recursos se destinan a
proyectos ambientales.

Greenwashing Practica de comunicacion
en la que empresas 0 mecanismos se



presentan como sostenibles sin evidencia
comprobable de impacto.

Cobertura cambiaria (Hedging Cambial -
Currency Risk Mitigation) Mecanismos
para proteger contra fluctuaciones de
monedas.

Hibrido Mecanismo que combina multiples
instrumentos financieros y servicios.

IFC Performance Standards Estandares
internacionales de salvaguardas
socioambientales del International Finance
Corporation.

ILPF (Integracion
Lavoura-Pecuaria-Bosque) Sistema que
integra diferentes usos del suelo.

Medicion de impacto (Impact
Measurement) Procesos de monitoreo,
reporte y verificacion de resultados
socioambientales.

Impact partner Instituciones socias que
contribuyen con experiencia en impacto
socioambiental, muchas veces como
consultoras.

Indicadores de desempeiio financiero
Medidas como IRR, tasa de default o
apalancamiento de capital.

Iniciativa financiera innovadora Nuevas
herramientas como créditos de
biodiversidad, carbono y pagos por
servicios ambientales (PSA).

Innovaciones emergentes Nuevas
soluciones aplicadas a la bioeconomia
(blockchain, IA, Web3, bancos de habitat).

Instrumento financiero Herramienta
especifica utilizada para transferir o aplicar
recursos.

Inversionistas ancla (Anchor Investors)
Instituciones que aportan capital inicial
atrayendo a otros inversionistas.

Justicia climatica Principio que reconoce
que los impactos de la crisis climatica no se
distribuyen de manera equitativa, afectando
de forma desproporcionada a poblaciones
vulnerables, comunidades tradicionales,
pueblos indigenas, mujeres y grupos
histéricamente marginados. La justicia
climatica busca asegurar que las respuestas
al cambio climatico consideren los derechos
humanos, la equidad social, la
responsabilidad histérica de los paises y
sectores mas emisores y la participacion
inclusiva en los procesos de decision. Va
mas alla de la mitigacion y la adaptacion,
incorporando la reparacién de dafos, la
redistribucion justa de recursos vy la
construccion de modelos de desarrollo
sostenible que reduzcan desigualdades.

KPIs (Key Performance Indicators)
Métricas de desempefo e impacto.

KPls de impacto Indicadores como
aumento de ingresos, hectareas
conservadas, CO, reducido o almacenado.

Mecanismo financiero Estructura que
organiza recursos para determinados
objetivos, utilizando instrumentos
financieros.

Mercados de servicios ecosistémicos
Actividades vinculadas a carbono, agua y
biodiversidad.

Movilidad de bajo carbono Transporte
sostenible (vehiculos eléctricos,
micromovilidad).

MRV (Monitoreo, Reporte y Verificacion)
Estructura para medir y verificar impactos.

Operating Principles for Impact
Management Marco internacional de
mejores practicas para la gestion del
impacto.

Estandares voluntarios de certificacion
Sellos y certificaciones de sostenibilidad.
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Pagos por servicios ambientales (PSA)
Transferencias financieras a quienes
conservan ecosistemas.

Pipeline de proyectos Conjunto de
negocios o iniciativas en analisis para
financiamiento.

PRI (Principles for Responsible
Investment) Principios globales de
inversion responsable.

Productos forestales no madereros
(PFNM) Productos de la sociobiodiversidad
como acai, castafia y caucho, que no
implican extraccion maderera.

Replicabilidad Potencial de aplicar un
modelo en diferentes territorios.

Salvaguardas (Safeguards) Politicas y
practicas que aseguran protecciéon
socioambiental y cultural.

Smart money Recursos financieros que
vienen acompanados de apoyo técnico y
redes de contacto.

Socialwashing Practica de comunicacion
en la que se sobreestima el impacto social
sin evidencia real.

Sociobiodiversidad Valor econdmico,
cultural y ecolégico del uso sostenible de
recursos naturales y saberes tradicionales.

Soluciones basadas en la naturaleza (SbN
| Nature-based Solutions) Acciones que
protegen y restauran ecosistemas naturales
o modificados.

Stakeholders Partes interesadas:
comunidades, inversionistas, gobiernos,
ONG y empresas.

Sistemas agroforestales Integracion de
cultivos agricolas y especies forestales.

Subvenciones Recursos publicos,
instrumentos de politica publica, transferidos

a empresas, cooperativas u organizaciones
y previstos en ley.

Technology Readiness Level (TRL) Escala
creada originalmente por la NASA en la
década de 1970 y hoy adoptada por
organismos como la Comision Europeay la
OECD, que mide el nivel de madurez de una
tecnologia — desde la investigacion inicial
hasta la comercializacién plena.

Transparencia y accountability Principios
que garantizan acceso a la informacion y
rendicion de cuentas.

Turismo de base comunitaria / ecoturismo
Actividades turisticas conducidas por
comunidades locales.

Upcycling Proceso de reutilizacion de
residuos para nuevos productos de mayor
valor agregado.

Venture capital (capital de riesgo para
startups) Inversion en equity en empresas
innovadoras en etapa inicial, con alto riesgo
y alto potencial de retorno.



Estamos comprometidos en proporcionar
informacion precisa y actualizada. Si encuentra
algun error o tiene sugerencias para mejorar esta
publicacién, por favor pédngase en contacto con
nosotros a través del correo electronico
info@amzbio.org

Este estudio utilizd herramientas de IA para apoyar
la recopilacién, sistematizacion y analisis de los
datos.

Nota sobre la traduccion

La presente publicacion ha sido traducida mediante
inteligencia artificial. Si bien se han realizado
esfuerzos para garantizar la precision de la
traduccion, esta puede presentar imprecisiones o
inconsistencias. Em caso de discrepancias, la
version original se considerara la fuente oficial de
referencia.
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